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1. Upravljanje visokim uciliStem i
osiguravanje kvalitete




a) Navedite kratak opis razvoja vasega visokog ucilista i bitne dogadaje u posljednjih 10 godina
(organizacijske promjene, preseljenja, bitne probleme u radu).

Nastava farmacije na SveuciliStu u Zagrebu zapocela je 1882. godine, osnivanjem ,Farmaceutskog
ucevnog tecaja“ na SveuciliStu u Zagrebu pri tadasnjem Mudroslovnom fakultetu. Studij se
razvijao usporedno s razvojem disciplina njegovog nastavnoga programa (farmakognozija,
farmaceutska kemija, fizicka kemija, farmaceutska tehnologija i dr.) te doZivio viSe reformi u
skladu s aktualnim znanstvenim spoznajama te potrebama struke i drustva. Godine 1896.
utemeljen je Zavod za farmakognoziju, jedan od najstarijih takvih zavoda u ovome dijelu Europe
koji je od 1921. godine smjeSten u zgradi na Marulicevom trgu br. 20, gdje se i danas nalazi.
Kraljevskom uredbom od 6. travnja 1928. godine osnovan je Farmaceutski odjel Filozofskog
fakulteta i uveden cetverogodisnji studij farmacije. Na temelju ¢lanka 121. Zakonske odredbe o
Hrvatskom sveuciliStu u Zagrebu od 23. listopada 1941., osnovan je Farmaceutski fakultet te mu
je dodijeljena zgrada u Domagojevoj ulici br. 2. Fakultetu je na raspolaganje stavljena i zgrada
bivse oc¢ne klinike u ulici A. Kovacic¢a 1 u koju su, nakon adaptacije 1947., smjeStena tri zavoda
(Zavod za opcu, anorgansku i analiticku kemiju, Zavod za organsku kemiju, Zavod za farmaceutsku
kemiju) i Dekanat, a i danas je to srediSnja zgrada Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu.

0d akademske godine 1961./1962. nastava je organizirana u tri studijska smjera: farmaceutsko-
tehnoloski, medicinsko-biokemijski i prehrambeno-sanitarni. Od 1942. godine sluzbeni je naziv
Fakulteta Farmaceutski fakultet, a od 1963. institucija nosi novi naziv, Farmaceutsko-biokemijski
fakultet (nadalje Fakultet ili FBF). Od ak. god. 1985./1986. nastava na Fakultetu organizirana je u
dva CetverogodiSnja studijska programa, i to studij farmacije i studij medicinske biokemije. Kako
bi se pribliZili studijima na europskim farmaceutskim fakultetima, studiji se od ak. god.
2000./2001. izvode kao devetosemestralni, a od ak. god. 2005./2006. oba studijska programa
uskladena su s bolonjskim procesom i izvode se kao integrirani preddiplomski i diplomski studiji
u trajanju od 10 semestara.

Prvi poslijediplomski znanstveni studiji na Fakultetu osnovani su 1961. godine (Fizikalne metode
u kemiji, Klinicka kemija i Desalinacija morske vode). 1zvodeni su, zatim i drugi poslijediplomski
studiji, uz nekoliko reformi. Danas Fakultet organizira nastavu doktorskoga studija
»Farmaceutsko-biokemijske znanosti“ u dva modula: farmaceutske i medicinsko-biokemijske
znanosti te osam poslijediplomskih specijalisti¢kih studija: Razvoj lijekova, Dermatofarmacija i
kozmetologija, Fitofarmacija s dijetoterapijom, Klinicka farmacija, Medicinska biokemija i
laboratorijska medicina, Molekularna dijagnostika, Farmakogenomika: novi pristup optimiranju
lijecenja te Toksikologija (dva modula).

Danas je Fakultet, s tradicijom dugom 132 godine (farmacija), odnosno 52 godine (medicinska
biokemija), sa 153 djelatnika i oko 1150 studenta na svim razinama studija, vazna sastavnica
SveuciliSta u Zagrebu. Djelatnici Fakulteta na razli¢ite nacdine suraduju s 31 inozemnom
institucijom, a Fakultet sudjeluje u Central European Exchange Program for University Studies
(CEEPUS) i European Community Action Scheme for the Mobility of University Students (ERASMUS)
programima. Fakultet je, osim toga, ¢lan medunarodnih udruzenja International Pharmaceutical
Federation (FIP), European Association of Faculties of Pharmacy (EAFP) i Organisation for PhD
Education in Biomedicine and Health Science in European System (ORPHEUS).

Tijekom posljednjih pet godina znanstvena se aktivnost FBF-a ocituje kroz 56 nacionalnih
znanstveno-istrazivackih projekata te 12 medunarodnih i bilateralnih projekata. Broj od oko
10.000 dosad diplomiranih strucnjaka, s viSe od 300 magistarskih te preko 250 doktorskih
radova, pokazuje da je FBF znacajno povecao znanstveni potencijal Republike Hrvatske te postao
trajno izvoriSte znanstvenih i nastavnih djelatnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini
(evidencija diplomiranih studenata vodi se od ak. god. 1949./1950., a zavrSenih poslijediplomskih
studenata od ak. god. 1962./1963.).

Fakultet svoju znanstvenu i nastavnu djelatnost obavlja na pet lokacija u gradu Zagrebu, na oko
8.500 Cetvornih metara, u sklopu kojih se nalaze istrazivacki i studentski laboratoriji, kabineti,
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studentska (edukativna) ljekarna, racunalna ucionica i knjiznica. U sklopu Fakulteta postoji i
Farmaceutski botanicki vrt ,Fran KuSan®, ukupne povrsine oko 24.000 m2. Razvojem nastave i
znanstvenih disciplina povecavale su se potrebe za odgovarajué¢im prostorom. NaZalost, Sirenje
prostornih kapaciteta uvelike je zaostajalo za realnim potrebama. Nakon S$to je u Hrvatskoj
prihvacen bolonjski proces, $to je podrazumijevalo drugaciju organizaciju nastave te povecanje
broja studentskih grupa, Fakultet se susreo s iznimnim prostornim poteSko¢ama. Kako bi se
nastava mogla odrzavati po novim pravilima, za odrZavanje predavanja i seminara bilo je nuzno
unajmiti predavaonice drugih fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, Sto je dodatno opteretilo financije
Fakulteta. Situacija je donekle ublaZena izgradnjom suvremeno opremljene velike predavaonice
u glavnoj zgradi Fakulteta, na lokaciji A. Kovaci¢a 1, 2009. godine. PredloZenim projektom
izgradnje nove zgrade Fakulteta na Zmajevcu, u okviru Sjevernog kampusa, predvida se rjeSenje
problema neadekvatnog prostora, visokih troSkova odrZavanja postojec¢ih zgrada te problem
dislociranosti.

Drugi problem Fakulteta predstavlja nedostatan broj nastavnika koji je posljedica dugogodisnje
politike na drZavnoj razini koja onemogucava zaposljavanje znanstveno-nastavnog kadra, kao i
neodgovarajuca kadrovska politika Fakulteta u proSlosti. Zbog toga je danas omjer broja svih
djelatnika ukljucenih u nastavu (nastavnici i suradnici) i studenata na Fakultetu 1:16, dok je na
drugim sastavnicama SveuciliSta koje izvode studijske programe u podrucju biomedicine i
zdravstva taj broj oko 1:8. Nedostatak nastavnog kadra posebice se osjeca na stru¢nim kolegijima
Sto onemogucava kontinuirano razvijanje pojedinih zavoda i disciplina te otezava uskladivanje
nastavnog plana i programa s potrebama struke i trziSta rada. RjeSavanje tog problema zahtjeva
djelomic¢no restrukturiranje Fakulteta, ali i otvaranje novih radnih mjesta Sto ovisi o financijskoj
situaciji u Republici Hrvatskoj.

b) PrikaZite dijagram interne organizacijske strukture vasega visokog ucilista (vijece, zavodi,
katedre i ostalo). Upisite u dijagram broj stalno zaposlenih po svakoj ustrojbenoj jedinici. U
dodatku dijagramu kratko opisite sastav i funkciju pojedinih elemenata strukture. Navedite
u kojim su elementima upravljacke strukture ukljuceni drugi dionici (studenti, poslodavci i
ostali) i komentirajte njihovu ulogu i doprinos.

Ustrojstvo Fakulteta s trenutnim brojem stalno zaposlenih djelatnika (u zagradama, stanje s 30.
09. 2014.) prikazano je na sljede¢em dijagramu:



Farmaceutsko-biokemijski fakultet i
Povjerenstva Fakultetsko
vijece

Dekanski
kolegij

Dekan

Prodekani za
nastavu i za
znanost

1
! Zavodi r ! Struéni centri
L 1.

Centar za
Zavod za biofiziku Zavod za opcu i Zavod za fizikalnu Analiti¢ka Sociologija i primije.r_ljenu
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kemiju (5)

(1)

Centar za
primijenjenu
medicinsku
biokemiju (1)

Zavod za analitiku Tjelesna i
l_{ i kontrolu lijekova zdravstvena
(6) kultura (1)

Zavod za organsku
- kemiju

(7

Zavod za
analiticku kemiju

(5)

Zavod za Zavod za Zavod za
farmaceutsku | { farmakognoziju | { farmaceutsku
botaniku (5) (6) kemiju (9)

Studentska
poslovnica (2)

Zavod za Zavod za Zavod za
farmaceutsku | { farmakologiju - medicinsku
tehnologiju (10) (5) biokemiju i
hematologiju (18) Kadrovski i opéi

poslovi (1)

Zavod za Zavod za kemiju . Zaqu za Dekanat
biokemiju i L | prehrane L { mikrobiologiju (6)
molekularnu 4) (4)
biologiju (9) Racunovodstvo
(4)

Odrzavanje i
osiguranje
zgrada (19)

Sredisnja Kabinet za Botanicki vrt Sveudilidni Ljekarna Centralno
knjiznica informaticku ,Fran Ku$an“ farmakopejski (studentski skladiste
(2) potporu (2) (8) laboratorij praktikum) kemikalija (1)




Zavodi su temeljne organizacijske jedinice FBF-a unutar kojih se izvodi nastavni, znanstveni i
stru¢ni rad. Centri za primijenjenu farmaciju i primijenjenu medicinsku biokemiju organiziraju
stru¢no osposobljavanje studenata, kao i trajnu edukaciju diplomiranih stru¢njaka. Kao sto je
prikazano dijagramom, Fakultet ¢ine sljedeci zavodi i centri: Zavod za analiticku kemiju, Zavod za
analitiku i kontrolu lijekova, Zavod za biofiziku, Zavod za biokemiju i molekularnu biologiju, Zavod
za farmaceutsku botaniku, Zavod za farmaceutsku kemiju, Zavod za farmaceutsku tehnologiju,
Zavod za farmakognoziju, Zavod za farmakologiju, Zavod za fizikalnu kemiju, Zavod za kemiju
prehrane, Zavod za medicinsku biokemiju i hematologiju, Zavod za mikrobiologiju, Zavod za op¢u
i anorgansku kemiju, Zavod za organsku kemiju te Centar za primijenjenu farmaciju i Centar za
primijenjenu medicinsku biokemiju. U sastavu Fakulteta djeluju i jedanaest samostalnih kolegija;
Analiticka toksikologija, Sociologija i zdravstvo, Tjelesna i zdravstvena kultura, Matematika sa
statistiCkom analizom, Farmaceutska etika i deontologija, Sociologija u farmaciji, Fiziologija s
anatomijom covjeka, Patofiziologija s patologijom, Odabrane teme iz primijenjene psihologije,
Bioanorganska kemija te Bioetika.

SluZzbe Fakulteta ¢ine: Dekanat ustrojen kroz 4 organizacijske jedinice (Studentska poslovnica,
Kadrovski i op¢i poslovi, RaCunovodstvo, Odrzavanje i osiguravanje zgrada), Knjiznica FBF-a i
Kabinet za informaticku potporu. U sklopu Fakulteta postoji i Farmaceutski botanicki vrt “Fran
Kusan” koji pripada Zavodu za farmaceutsku botaniku. Na Fakultetu, takoder postoje i Ljekarna,
FarmakognoS$ka zbirka, Kabinet za povijest farmacije, SveuciliSni farmakopejski laboratorij, Arhiv
razvitka medicinsko-biokemijske struke u Republici Hrvatskoj te MikoloSka i mikrobioloska
zbirka. Nastava na svim razinama izvodi se i u stalnim nastavnim bazama FBF-a: Klinicka bolnica
,Dubrava“, Klini¢ka bolnica ,Merkur®, Klini¢ki bolni¢ki centar ,Sestre milosrdnice” i Klinicki
bolnic¢ki centar Zagreb.

Tijela Uprave FBF-a su Dekan i Fakultetsko vijece. Dekan je za svoj rad odgovoran Fakultetskom
vijecu i Rektoru kojima jednom godiSnje podnosi izvjeS¢e o radu i poslovanju Fakulteta.
Fakultetsko vijeCe je stru¢no vijeCe Fakulteta, kojeg Cine zaposlenici izabrani u znanstveno-
nastavna zvanja, visi asistenti, dva izabrana predstavnika zaposlenika u kumulativnom radnom
odnosu, dva izabrana predstavnika asistenata i predstavnici studenata diplomskog i
poslijediplomskog studija. Predstavnici studenata ¢ine 15% ukupnog broja ¢lanova Fakultetskog
vije¢a. Prilikom odlu¢ivanja u Fakultetskom vijecu, studentski predstavnici imaju pravo
suspenzivnog veta na pitanja od posebnog interesa za studente.

Fakultetsko vijeCce moze osnivati stalna i privremena povjerenstva. Stalna fakultetska
povjerenstva/tijela su sljede¢a: Znanstveno povjerenstvo, Nastavno povjerenstvo, Povjerenstvo
za osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za opc¢a i kadrovska pitanja, Povjerenstvo za
medunarodnu suradnju, Povjerenstvo za studentske radove i nagrade, UredniStvo web stranice,
Povjerenstvo za e-ucenje, Povjerenstvo za udzbenike i skripta, Povjerenstvo za studentsku praksu,
Povjerenstvo za diplomske radove, Povjerenstvo za smotru Sveucilista, Povjerenstvo za eti¢nost
eksperimentalnog rada, Eticko povjerenstvo, Stegovni i Visi stegovni sud. Povjerenstva koje
Fakultet osniva prema potrebi su, primjerice Povjerenstvo za samoanalizu, Povjerenstvo za upise
u prvu godinu studija, i dr. Studenti diplomskih studija ukljuceni su kao ¢lanovi u rad sljedecih
fakultetskih tijela: Nastavno povjerenstvo, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo
za udzbenike i skripta, UredniStvo web stranice, Povjerenstvo za medunarodnu suradnju,
Stegovni i Visi stegovni sud za studente.

Dekanski kolegij je savjetodavno i stru¢no tijelo dekana koji ¢ine: prodekani, tajnik i drugi ¢lanovi
koje imenuje dekan. Dekan priprema, saziva i vodi sjednice Dekanskog kolegija koje se odrzavaju
prema potrebi, a u pravilu jednom tjedno.

c) Navedite strukturu Celnistva vaseg visokog ucilista (dekan, prodekani, procelnik odjela i
ostali) i kratko opisite njihovu ulogu i nacin izbora.

NajviSe tijelo upravljacke strukture je Fakultetsko vijece kojeg Cine svi zaposlenici izabrani u
znanstveno-nastavna zvanja koji su na Fakultetu zaposleni s barem 80% radnog vremena i svi visi
asistenti s doktoratom znanosti. Predstavnici zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima koji
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su na Fakultetu zaposleni s manje od 80% radnog vremena i predstavnici asistenata biraju se na
nacin da svaka od ove dvije skupine ¢ini po jednu izbornu jedinicu. Dekan saziva sve zaposlenike
zaposlene s manje od 80% radnog vremena i sve asistente, koji izmedu sebe predlazu i tajnim
glasovanjem biraju kandidate za ¢lanove Fakultetskog vije¢a. Studenti diplomskog studija ¢ine
10% ukupnog broja ¢lanova Fakultetskog vijec¢a, a studenti poslijediplomskog studija ¢ine 5% i
biraju se sukladno Zakonu o studentskom zboru i drugim studentskim organizacijama i Pravilniku
o izborima za Studentski zbor SveuciliSta u Zagrebu i studentske zborove sastavnica Sveucilita u
Zagrebu.

Fakultetsko vijece donosi Statut Fakulteta, bira i razrjeSuje dekana i prodekane, donosi proracune
i zavrs$ni racun Fakulteta, bira ¢lana Senata iz redova nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju,
bira predstavnike u Vije¢u biomedicinskog podrucja, na prijedlog dekana Fakulteta potvrduje
predstojnike Zavoda i voditelje Centara, prihvaca izvedbene nastavne planove, prihvaca i brine o
provedbi studijskih programa, na prijedlog dekana Fakulteta imenuje stalna ili privremena
povjerenstva, pokrece i provodi postupke izbora u znanstveno-nastavna i suradnicka zvanja,
nastavna, znanstvena te struna zvanja na prijedlog Znanstvenog, odnosno Nastavnog
povjerenstva imenuje stru¢na povjerenstva za ocjenu doktorskih tema i doktorskih radova te
povjerenstva za obranu doktorskih i specijalistickih radova, daje misljenje o nabavi, postavljanju
i uporabi kapitalne opreme na Sveucilistu iz podrucja svojega djelovanja, daje suglasnost dekanu
za pravne radnje u vrijednosti od 1.000.000,00 do 3.000.000,00 kuna, donosi odluku o osnivanju
pravnih osoba, odnosno ustrojbenih jedinica koje se osnivaju s ciljem povezivanja znanosti,
visokog obrazovanja i prakse te kreira kadrovsku politiku.

Dekan upravlja Fakultetom, predstavlja Fakultet, njegov je ¢elnik i voditelj. Mandat dekana iznosi
dvije godine s mogucnoscu jednog reizbora. Dekan u okviru svojih ovlasti ustrojava rad i
poslovanje Fakulteta, donosi poslovne odluke sukladno propisima, priprema, saziva, predlaze
dnevni red, predsjedava i vodi sjednice Fakultetskog vije¢a, po poloZaju je clan Vijeéa
biomedicinskog podrucja, predlaze Fakultetskom vije¢u Statut Fakulteta, imenuje stalna i
privremena povjerenstva za obavljanje poslova iz svog djelokruga, predlaze Fakultetskom vije¢u
predlozZenike za prodekane, potpisuje diplome i druge javne isprave koje izdaje Fakultet, potpisuje
ugovore koje zaklju¢uje Fakultet, poduzima pravne radnje u ime i za racun Fakulteta u vrijednosti
do 1.000.000,00 kuna, donosi odluke u svezi ostvarivanja prava i obveza iz radnog odnosa ili u
vezi s radnim odnosom (primjerice, upozorenja, otkazi) te provodi odluke Fakultetskog vijeéa,
odluke Senata i Vijeca podrucja koje se odnose na Fakultet.

Za dekana moze biti izabran nastavnik Fakulteta u znanstveno-nastavnom zvanju redovitog ili
izvanrednog profesora koji je na Fakultetu zaposlen u punom radnom vremenu. Postupak izbora
dekana pokrece Fakultetsko vijece, najkasnije osam mjeseci prije pocetka mandata dekana.
Postupak se pokrec¢e donosenjem Odluke o pokretanju postupka za izbor dekana i imenovanjem
Povjerenstva za izbor dekana. Svaki nastavnik Fakulteta ima pravo u otvorenom roku od 15 dana
od dana imenovanja Povjerenstva za izbor dekana podnijeti Povjerenstvu prijavu za dekana, uz
koju prilaze program rada za razdoblje dekanskog mandata i Zivotopis. Fakultetsko vije¢e duzno
je pribaviti prije glasovanja za izbor dekana suglasnost Rektora i Senata SveuciliSta o programima
predlozenika za dekana, sukladno Statutu Sveucilista. Fakultetsko vijece tajnim glasovanjem bira
dekana medu predloZenicima za koje je Senat dao suglasnost. Postupak glasovanja i objavu
rezultata provodi Povjerenstvo za izbor dekana. Za dekana je izabran predlozenik ako je za njega
glasovala natpolovi¢na vecina ukupnog sastava Fakultetskog vijeca.

Dekan preuzima duznost prvog dana naredne akademske godine. U slucaju privremene
sprijeCenosti dekana u obavljanju duZnosti, zamjenjuje ga prodekan za nastavu, a u slucaju
sprijeCenosti prodekana za nastavu zamjenjuje ga prodekan za znanost, a temeljem pisanog
ovlastenja dekana.

Dekanu u radu pomaZu prodekani koji su zaduZeni za pitanja diplomske i poslijediplomske

nastave te znanosti. Mandat prodekana jednak je mandatu dekana na ¢iji je prijedlog prodekan
izabran. Prodekane bira Fakultetsko vijete na prijedlog dekana tajnim glasovanjem,



natpolovicnom vec¢inom prisutnih ¢lanova Fakultetskog vije¢a. Za prodekana moZe biti izabran
nastavnik u znanstveno-nastavnom zvanju docenta, izvanrednog ili redovitog profesora koji je
zaposlen na Fakultetu na neodredeno vrijeme u punom radnom vremenu.

Zavode predstavljaju i radom rukovode predstojnici, a Centre predstavljaju voditelji. Predstojnici
zavoda i voditelji centara za svoj su rad odgovorni dekanu i Fakultetskom vijeéu. Dekanat
predstavlja i njegovim radom rukovodi tajnik. Sredi$nju knjiznicu Farmaceutsko-biokemijskog
fakulteta predstavlja i njenim radom rukovodi voditelj. Farmaceutski botanicki ,Fran KuSan“
predstavlja i njegovim radom rukovodi upravitelj. Kabinet za informaticku potporu predstavlja i
njegovim radom rukovodi voditelj. Predstojnici zavoda i voditelji centra trebaju biti zaposleni na
Fakultetu u punom radnom vremenu. Predstojnike zavoda i voditelje centara predlaze dekan, a
potvrduje Fakultetsko vijece. Njihov mandat je dvije godine, a ista osoba moZe ponavljati mandat.

d) Ako je vase visoko uciliste sastavnica sveucilista, navedite elemente integracije.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu je pravna osoba, ustanova upisana u
Sudski registar. FBF je, takoder jedna od trideset i tri (33) sastavnice SveucdiliSta u Zagrebu,
odnosno jedan od dvadeset i devet (29) fakulteta SveucilisSta u Zagrebu. SveuciliSte u Zagrebu
osnivac je svojih sastavnica, pa tako i Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta te je u skladu s tim i
nositelj osnivackih prava.

Povezanost, odnosno integracija sa SveuciliStem primarno se ocituje u redovitom poslovanju
Fakulteta, odnosno proizlazi iz ¢injenice da Fakultet u pravnom prometu nastupa, osim po prirodi
stvari pod svojim nazivom, i pod nazivom Sveucilista.

Dekan predstavlja, zastupa i upravlja Fakultetom, a za svoj rad odgovora i Rektoru Sveucilista Sto
svjedoCi o ¢vrstoj formalnoj integraciji sa SveuciliStem. Rektor SveuciliSta u Zagrebu ovlasten je
zaustaviti izvrSenje svake odluke celnika ili drugog tijela Fakulteta, koja je u suprotnosti sa
Statutom Sveucilista ili zakonom.

SveuciliSte u Zagrebu, preciznije receno Senat Sveucilista, na temelju misljenja Odbora za
statutarna pitanja Sveucilista, daje suglasnost na Statut Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta koji
bez takve suglasnosti ne moZe stupiti na snagu.

Predstavnici FBF-a ravnopravno sudjeluju, zajedno s predstavnicima drugih sastavnica, u radu
Sveucilisnih tijela.

U Senatu, stru¢nom vijecu SveuciliSta u Zagrebu, Fakultet predstavlja dekan, odnosno njegova
zamjena, prodekan za nastavu. To pridonosi jacanju integracije kroz odlucivanje o pitanjima
nastavne, znanstvene i strucne djelatnosti kao Sto su: odobravanje tema doktorskih disertacija,
dodjela poc¢asnog zvanja professor emeritus, potvrdivanje izbora u zvanje redovitog profesora koji
tek potvrdom Senata postaje pravovaljan, utvrdivanje studijskih kapaciteta i upisne politike,
upisne kvote, standarda studiranja, donoSenje planova zapoSljavanja u znanstveno-nastavnim i
suradnickim zvanjima i dr..

U Vije¢u biomedicinskog podrucja, jednom od ukupno Sest (6) Vijeca podrucja Sveucilista u
Zagrebu, tri (3) su ¢lana zaposlenici FBF-a.

Cvrsta integracija Fakulteta u Sveucili$te potvrduje se i u okolnosti da zaposlenik Farmaceutsko-
biokemijskog fakulteta moze biti jedan od ukupno Sest (6) predstavnika SveudiliSta u
SveudiliSnom savjetu, savjetodavnom i nadzornom tijelu SveuciliSta, a sastav kojeg Cine i
predstavnici Hrvatskog sabora, Hrvatske gospodarske komore, Grada Zagreba i grada Varazdina.
Jedna od predstavnica SveuciliSta, od rujna 2010. do rujna 2014. godine, bila je i zaposlenica
Fakulteta, prof. dr. sc. Tihana Zani¢ Grubisic.

Predstavnici Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu sudjeluju/sudjelovali su
i u radu ostalih sveuciliSnih tijela kao Sto su Odbor za upravljanje kvalitetom, Odbor za
istrazivanje, razvoj i tehnologiju, Povjerenstvo za praéenje ciljeva iz Ugovora sklopljenog s MZOS
0 punoj subvenciji participacije u troSkovima studija studenata u akademskim godinama
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2012./2013., 2013./2014. i 2014./2015., Povjerenstvu za investicije i prostorno planiranje,
Povjerenstvo za utvrdivanje Kriterija i potvrdu izbora u zvanja te su bili aktivno ukljuceni u pisanje
Strategije SveuciliSta u Zagrebu kao ¢lanovi radnih skupina.

Fakultet u sadrZzajnom smislu uskladuje sve strateSke dokumente sa strateSkim ciljevima
SveuciliSta, primjenjuje Eticki kodeks SveuciliSta u Zagrebu, donosi Akademski kalendar sukladan
kalendaru Sveucilista te je prihvatio Pravilnik o poslijediplomskim specijalistickim studijima
SveuciliSta u Zagrebu te Pravilnik o doktorskim studijima na SveuciliStu u Zagrebu kao pravilnike
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete FBF-a suraduje s Odborom za upravljanje kvalitetom i
Uredom za upravljanje kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu koje na godiSnjoj razini izvjeSc¢uje o
provedenim aktivnostima te o planovima za provodenje novih aktivnosti unapredenja kvalitete u
svim segmentima poslovanja FBF-a.

Kona¢no, mobilnost znanstveno-nastavnog, suradni¢kog i administrativnog kadra te studenata
ostvaruje se putem Ureda za medunarodnu suradnju SveuciliSta u Zagrebu, Sto potvrduje
uspjeSnu integraciju u SveuciliSte u Zagrebu.

e) Navedite temeljne vrijednosti i nacine nadgledanja eticnog ponasanja u vasim aktivnostima
povezanim s istraZivanjem, nastavom i odnosom sa studentima

Farmaceutsko-biokemijski fakultet prihvatio je Eticki kodeks SveuciliSta u Zagrebu te time usvojio
moralna nacela i nacela profesionalne etike kojima se u svom profesionalnom i javnom djelovanju
trebaju ravnati svi djelatnici Fakulteta. Nacela Etickog kodeksa SveuciliSta u Zagrebu primjenjuju
se na odgovarajuéi nacin i na studente te druge osobe koje nisu zaposlenici Fakulteta, ali sudjeluju
u radu i djelovanju Fakulteta, ako i ukoliko se ponasanje i djelovanje tih osoba moZze izravno
povezati s Fakultetom. Uz to, imenovano je Eticko povjerenstvo FBF-a koje donosi misljenja o
nacelnim pitanjima kao i o uskladenosti ponasanja u konkretnim slu¢ajevima s nacelima i
odredbama Etickog kodeksa.

U okviru Fakulteta djeluje i Povjerenstvo za eti¢nost eksperimentalnog rada koje je savjetodavno
tijelo, a koje razmatra pitanja vezana uz eticku prihvatljivost biomedicinskih istraZivanja koja se
obavljaju na ljudima i na bioloskim materijalima humanog podrijetla te na pokusnim Zivotinjama
u okviru znanstvene, nastavne i stru¢ne djelatnosti Fakulteta. Povjerenstvo se u svom radu vodi
postavkama iz Pravilnika o radu povjerenstva za eti¢nost eksperimentalnog rada Farmaceutsko-
biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

Nadalje, Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata Fakulteta ureduju se pitanja koja se
odnose na prava i duznosti studenata Fakulteta, stegovne prijestupe, vrste stegovnih mjera, nacin
pokretanja i vodenje stegovnog postupka, sastav i nacin rada Stegovnog suda, rokove zastare za
pokretanje i vodenje stegovnog postupka i rokove zastare za izvrSenje izreCenih stegovnih mjera,
donoS$enje i izvrSenje odluka Stegovnog suda, pravo Zalbe, i druga vazna pitanja koja se odnose na
utvrdivanje odgovornosti studenata za pocinjene stegovne prijestupe odnosno povrede odredbi
Statuta, Kodeksa ponaSanja studenata i drugih op¢ih akata Fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu. S tim
u skladu, imenovan je Stegovni sud i Visi stegovni sud.

Svi dokumenti i pravilnici o etickim pitanjima u vezi s djelovanjem Fakulteta javni su i dostupni
na mreznoj stranici Fakulteta.

f) Ukratko opisite misiju i viziju u skladu sa strategijom Vaseg visokog uciliSta i ocijenite
njezino ostvarenje preko programa koje izvodi Vase visoko uciliste (odnosi se na studentske
programe, politiku zaposljavanja, medunarodnu dimenziju, znanstvenu djelatnost, brigu o
studentima, osiguravanje kvalitete, poslovanje i slicho).

Misija je Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu provodenje diplomske,
poslijediplomske i strucne obrazovne djelatnosti u podru¢ju biomedicine i zdravstva te
provodenje znanstveno-istrazivacke djelatnosti u znanstvenim podrucjima biomedicine i



zdravstva te prirodnih znanosti. Ovim se djelatnostima potice op¢i napredak zajednice, odnosno
razvoj druStva utemeljenog na znanju. U tom smislu, FBF omogucuje racionalno korisStenje
raspoloZzivih ljudskih i materijalnih resursa, razvoj multidisciplinarnih obrazovnih programa,
medunarodnu kompetitivnost i konkurentnost nastavnog, znanstvenog i strufnoga rada,
povecanje razine inovativnosti u drustvu, ubrzani prijenos znanja, odnosno potife povezanost
obrazovanja, istrazivanja i poduzetnistva.

Vizija je Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, da u skladu sa svojom
misijom/koncepcijom, jasnim istraZivackim profilom, utemeljenoS¢u nastavnoga procesa na
novim znanstvenim dostignu¢ima, ishodima ucenja, i nacelu cjeloZivotnog obrazovanja, te
ukljucenosc¢u u Europski istrazivacki i visoko obrazovni prostor, postane jedan od dinamicnih
centara koji ¢e pridonijeti ekonomskom i druStvenom razvoju RH. Fakultet ¢e biti centar suradnje
s drugim fakultetima i sveuciliStima kao i drugim institucijama na lokalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini te vodeéa znanstveno-istrazivacka visokoobrazovna institucija u regiji.
Fakultet ¢e nastaviti s radom kao druStveno odgovorna institucija u obrazovnoj, znanstvenoj i
struc¢noj djelatnosti, a kadrovi $kolovani na FBF-u bit ¢e kompetentni struc¢njaci koji ¢e pridonositi
razvoju gospodarstva i drustva u cjelini.

g) Objasnite znacaj i posebnost institucije u odnosu na sli¢ne institucije u RH u vasSem
znanstvenom podrucju.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet, s tradicijom nastave u podrucju farmacije od 132 godine i 52
godine nastave iz podrucja medicinske biokemije, sa 153 djelatnika, od kojih je 55 u nastavno-
znanstvenim zvanjima i trenutno 944 diplomskih te 204 studenta poslijediplomskih studija,
svojim znanstvenim, nastavnim i stru¢nim aktivnostima uvelike pridonosi ugledu i kvaliteti
SveucdiliSta u Zagrebu. Premda nastavne programe iz podruc¢ja biomedicine i zdravstva, polja
farmacije nude jos$ neke institucije u Republici Hrvatskoj (integrirani studijski program Farmacije
kojeg izvode u suradnji Medicinski fakultet i Kemijsko-tehnoloski fakultet SveuciliSta u Splitu;
preddiplomski sveuciliSni studij Biotehnologija i istraZivanje lijekova te diplomski sveucilisni
studij Istrazivanje i razvoj lijekova, diplomski sveucili$ni studij Medicinska kemija koji se izvode
na SveuciliStu u Rijeci te SveuciliSni preddiplomski studij Biomedicinsko-laboratorijska
tehnologija koje izvodi Medicinski fakultet SveuciliSta Josipa Juraja Strossmayera u Osijeku),
Farmaceutsko-biokemijski fakultet jedini je fakultet koji obrazuje magistre farmacije te magistre
medicinske biokemije i laboratorijske medicine s dugom tradicijom i prepoznatljivos¢éu u
znanstvenoj i struc¢noj javnosti kroz viSe od 130 godina uspjeSnog znanstveno-nastavnog
djelovanja. Osim toga, Fakultet je jedina institucija koja ustrojava i izvodi poslijediplomski
doktorski studij ,Farmaceutsko-biokemijske znanosti“ u dva modula: Farmaceutske znanosti i
Medicinsko-biokemijske znanosti te osam poslijediplomskih specijalistickih studija, a sudjeluje i
u programima trajne edukacije magistara farmacije i magistara medicinske biokemije i
laboratorijske medicine.

Nadalje, posebnost Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta ocituje se u cinjenici da je jedina
institucija koja ima moguc¢nost provodenja izbora u znanstvena i znanstveno-nastavno zvanja u
podrucju biomedicine i zdravstva, polje farmacija, grana farmacija i grana medicinska biokemija.
Valja, takoder, istaknuti kvalitetu znanstvenog rada i prepoznatljivost pojedinih istrazivackih
skupina, koja se ocituje kroz 355 znanstvenih radova objavljenih u zadnjih 5 godina koji su prema
podacima iz baze Scopus primili ukupno 1898 citata te veéi broj znanstvenih knjiga i kongresnih
priopcenja. Sve to Cini Farmaceutsko-biokemijski fakultet srediSnjom ustanovom za razvoj
disciplina farmacije i medicinske biokemije, na koju se mogu osloniti srodne ustanove u Republici
Hrvatskoj i Sire.

h) Osvrnite se na moguéa preklapanja djelatnosti vase institucije sa djelatnoscu sli¢ne
institucije na istome Sveucilistu

Farmaceutsko-biokemijski fakultet jedina je sastavnica SveuciliSta u Zagrebu koja provodi
edukaciju farmaceuta i medicinskih biokemicara kroz integrirane prediplomske i diplomske
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studije, poslijediplomske specijalisticke te kroz doktorski studij. TehnoloSkim mapiranjem, koje
je provedeno tijekom 2013. godine na SveuciliStu u Zagrebu, s ciljem utvrdivanja istrazivackog
profila Sveucilista te definiranja znanstveno-istrazivackih prioriteta na pojedinim sastavnicama,
utvrdena su odredena preklapanja u znanstveno-istraZivackoj aktivnosti FBF-a s pojedinim
sastavnicama  SveuciliSta  (Medicinski  fakultet, Prirodoslovno-matematicki  fakultet,
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet). To je posljedica interdisciplinarnosti znanstvenog
podrucja u kojem Fakultet djeluje i ne mozZe se smatrati nedostatkom. Upravo ta preklapanja
predstavljaju toc¢ke buduce suradnje i razvoja sinergija sa srodnim institucijama na SveuciliStu u
Zagrebu, posebice u okviru buduceg Sjevernog kampusa, Sto ¢e rezultirati razvojem regionalnog
centra izvrsnosti za istrazivanja u podrucju biomedicine i zdravstva te prirodnih znanosti i tako
znacajno pridonijeti razvoju Republike Hrvatske kao drusStva utemeljenog na znanju.

i) PriloZite dokumente sa strategijom i postupcima osiguravanja kvalitete znanstvenog i
nastavnog rada na Vasem uciliStu, ocijenite stupanj njihove provedbe i ocitujte se o
godisnjem izvjescu.

Zadaca je Povjerenstva za osiguravanje kvalitete Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta da u
suradnji s Odborom za upravljanje kvalitetom i Uredom za upravljanje kvalitetom SveuciliSta u
Zagrebu planira sustavnu strategiju unapredenja kvalitete Fakulteta. Glavni je strateski cilj
uspostava nacela, kriterija i metoda osiguravanja kvalitete, poStuju¢i odredbe Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju Republike Hrvatske, kao i izgradnja
mehanizama za promicanje i postizanje najviSe razine kvalitete u obrazovnim, znanstvenim,
stru¢nim i administrativnim djelatnostima Fakulteta.

Glavni dokumenti o strategiji i postupcima za osiguravanje kvalitete na Fakultetu su:
e Pravilnik o sustavu osiguravanju kvalitete Fakulteta,
® Priruc¢nik za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u Zagrebu (usvojen od FBF-a),
¢ Politika kvalitete,

e Godisnja izvjeS¢éa o radu Povjerenstva za osiguravanje kvalitete Farmaceutsko-
biokemijskog fakulteta,

¢ Planovi aktivnosti za svaku pojedinu godinu (Godis$nji plan aktivnosti).

Svi dokumenti sustava osiguravanja kvalitete dostupni su na mreZznim stranicama i u Dekanatu
Fakulteta.

Sve aktivnosti izvode se u skladu s godiSnjim planom. Godisnji plan aktivnosti se predlaze i usvaja
na sjednici Povjerenstva za osiguravanje kvalitete Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta, a
prihvaca na sjednici Fakultetskog vije¢a te se dostavlja sveuciliSnom Odboru za osiguravanje
kvalitete i objavljuje na mreznim stranicama Fakulteta. Provedba planiranih aktivnosti opisana je
u godisSnjem izvjeScu o radu Povjerenstva koje je, takoder dio godiSnjeg izvjeSca o radu Fakulteta.
O aktualnim temama vezanim uz osiguravanje kvalitete na redovitim sjednicama Fakultetskog
vijeca izvjeStava predsjednica Povjerenstva za osiguravanje kvalitete Farmaceutsko-biokemijskog
fakulteta (primjerice, izvjeS¢e o provedbi anketa za procjenu rada nastavnika i analiza rezultata
zavrS$nih anketa o studiju, planovi i provedbe drugih aktivnosti Povjerenstva za osiguravanje
kvalitete Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta, itd.). Tematsko predavanje posveceno kulturi
kvalitete na SveuciliStu u Zagrebu odrzala je prof. dr. sc. Blazenka Divjak, tada$nja prorektorica za
studente i studije, pod naslovom ,Kultura kvalitete u visokom obrazovanju” (15. lipnja 2011.).

Interaktivnim djelovanjem razlic¢itih povjerenstava Fakulteta (Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete, Nastavno povjerenstvo, Znanstveno povjerenstvo, Povjerenstvo za medunarodnu
suradnju, Povjerenstvo za udzbenike i skripta, uz Dekanski kolegij) definiraju se potrebne
aktivnosti i promjene (u smislu razvoja aktivnosti, azuriranja postupaka, izmjena u dokumentima,
pravilnicima, aktivnostima) s ciljem unapredenja kvalitete cijelog sustava. Pri planiranju
aktivnosti za svaku godinu uzimaju se u obzir realizirane i nerealizirane aktivnosti iz proslih
planova te se planiraju nove, a sukladno Priru¢niku za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u
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Zagrebu. Pri tome se nastoji sagledati realna situacija te moguénosti izvrSenja zadanih aktivnosti
u realnom vremenskom okviru.

S obzirom na ocjenu stupnja provedbe, moze se zakljuciti da su pravila i postupci za osiguravanje
kvalitete koja se odnose na nastavni proces Fakulteta kao i podrSka tim postupcima
zadovoljavaju¢i, ali s nuznim poboljSanjima i unapredenjima. Unato¢ trudu i kontinuiranim
naporima Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, u samoj provedbi sustava osiguravanja kvalitete
postoje jos uvijek odredene prepreke, a one se posebice odnose na:

¢ nedostatak interesa za implementaciju i provodenje mjera za osiguravanje kvalitete kod
zaposlenika Fakulteta,

® nepoznavanje i nerazumijevanje sadrzaja kvalitete te sporost pri uvodenju nuznih reformi
u nastavnom i drugim aspektima djelovanja,

e tromost sustava i odgodenost ili izostanak Zeljenih vidljivih rezultata poduzetih reformi,

¢ nedovoljna otvorenost prema strukovnim organizacijama i industriji - nedostatan povrat
informacija o kvaliteti zavrSenih stru¢njaka (magistara farmacije i magistara medicinske
biokemije i laboratorijske medicine) Sto otezava adekvatno prilagodavanje i
osuvremenjivanje studijskih programa sukladno trendovima i zahtjevima struke.

j) Navedite tijela koja se kontinuirano bave podrucjem osiguravanja kvalitete. Procijenite
njihov rad u proteklih 5 godina.

Podruc¢jem osiguravanja kvalitete bavi se Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, kojeg cine
nastavnici i suradnici, predstavnik nenastavnog osoblja, predstavnik studenata, vanjski dionici
(po jedan za studijski program Farmacija i studijski program Medicinska biokemija). Fakultetsko
vijeCe imenuje Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete na period od 2 godine. Povjerenstvo je
ustrojeno 2006./2007. godine (tada$nji Odbor za upravljanje i unapredenje kvalitete) u skladu sa
smjernicama sustava osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Zagrebu. Odbor za upravljanje i
unapredenje kvalitete promijenio je naziv u Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete 2011. godine.

MoZemo reci da je tek u posljednje tri godine Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete sustavno i
sve intenzivnije inkorporiralo svoj rad u gotovo sve aspekte rada Fakulteta. Periodi¢no i prema
potrebi, predsjednik Povjerenstva za osiguravanje kvalitete pozivan je na sjednice Dekanskog
kolegija radi izvjeStavanja o aktualnim temama.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete radi na sjednicama, donosi planove aktivnosti i brine o
njihovim provedbama. Jedna od znacajnih aktivnosti, koju Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
pokusava sustavno provoditi, a koja moze imati znacajan odjek na sve aspekte rada Fakulteta, jest
prikupljanje povratnih informacija (vezano uz nastavni proces, znanstveno-istrazivacki rad,
informiranost, studijske programe i sl.) od studenata, diplomiranih magistara farmacije i
medicinske biokemije te vanjskih dionika (poslodavaca) temeljem kojih bi se aktivnosti vezane uz
osiguravanje kvalitete na Fakultetu lakse definirale i bolje planirale te jednostavnije ostvarivali
zadani ciljevi.

Velik dio aktivnosti vezanih uz osiguravanje kvalitete pojedinih aspekata djelovanja Fakulteta
provodi se u okviru rada razli¢itih fakultetskih povjerenstava i tijela, poput Nastavnog
povjerenstva (primjerice, pracenje prolaznosti kroz studij studenata diplomskih studija, revizija
studijskih programa, sva pitanja i aktualnosti vezane uz studente i nastavu), Znanstvenog
povjerenstva i Vijeta za poslijediplomske studije (pradenje uspjeSnosti studenata
poslijediplomskih studija, osiguravanje kvalitete nastave na poslijediplomskoj razini, revizija
poslijediplomskih programa i sl.), Povjerenstva za opc¢a i kadrovska pitanja (planiranje kadrovske
politike razvoja Fakulteta temeljem procijenjenih potreba po pojedinim ustrojbenim jedinicama,
planiranje boravaka nastavnog i nenastavnog osoblja izvan Fakulteta, pra¢enje ostvarenja ciljeva
unutar aktivnosti propisanih u Strategiji FBF-a), Povjerenstva za medunarodnu suradnju
(planiranje programa razmjene, odlazni i dolazni studenti i nastavnici/nenastavno osoblje i dr.),

v s
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grade), UredniStva web stranice (odrzavanje, aZuriranje i unapredenje mreZnih stranica,
informiranje javnosti i dr.).

Iz navedenog proizlazi da se razlicite aktivnosti Povjerenstva za osiguravanje kvalitete provode i
ostvaruju unutar redovitih aktivnosti drugih povjerenstava, no za konacne je ishode njihove
provedbe odgovorno Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete.

S obzirom na to da je svrha sustava osiguravanja kvalitete uspostava nacela, kriterija i metoda
osiguravanja kvalitete poStuju¢i odredbe Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju i Statuta SveuciliSta te uzimaju¢i u obzir Standarde i smjernice za osiguravanje
kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja, kontinuirana je zadaca Povjerenstva
izgradnja novih te unapredenje i prilagodba postoje¢ih mehanizama za promicanje i postizanje
najviSe razine kvalitete u obrazovnim, znanstvenim te stru¢nim i administrativnim djelatnostima
Fakulteta.

Glavne aktivnosti provedene u okviru unapredenja kvalitete opisane su u potonjem tekstu:

Organizacijska struktura

Tijekom zadnjih pet godina Fakultet je razvio organizacijsku strukturu i implementirao procese
osiguravanja kvalitete usvajanjem odgovarajucih pravnih akata u skladu sa sveu¢iliSnim aktima i
zakonskom regulativom. Uz djelatnike Fakulteta, u aktivnosti vezane uz osiguravanje kvalitete
ukljuceni su studenti te vanjski dionici.

Studijski programi

Diplomski studijski programi farmacije i medicinske biokemije prvi su put revidirani tijekom ak.
god. 2010./2011. (Sest godina nakon njihova uvodenja ak. god. 2005./2006).

Osim potrebe za revidiranjem studijskih programa s ciljem njihovog unapredenja, izmjene i
dopune programa integriranog preddiplomskog i diplomskog studija farmacije poduzete su i zbog
potrebe uskladivanja programa s Direktivom 2005/36/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a Europe
o priznavanju struc¢nih kvalifikacija, a Cije su odredbe preuzete Zakonom o reguliranim
profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija (NN 124 /09). U programe integriranog
preddiplomskog i diplomskog studija farmacije i medicinske biokemije uvedene su izmjene i
dopune programa (do 20%) koje obuhvacdaju izmjene izvedbenog plana, manje sadrzajne izmjene
te implementaciju pripravnickog staza u studijski program (6 kalendarskih mjeseci, oko 900 sati
radne prakse kao Sto propisuje Direktiva 2005/36/EZ), ¢ime bi se po zavrSetku studijskog
programa izdala diploma koja ujedno predstavlja i odobrenje za samostalan rad. Pri revidiranju
studijskih programa posebice se procjenjivalo studentsko optereéenje te su prema tome
revidirani i uskladeni ECTS bodovi za sve predmete. Revidirani programi dobili su sveuciliSnu
dopusnicu i poceli su s izvodenjem akademske godine 2011./2012. Zbog ogranic¢enosti izmjene
programa od 20% (bez potrebe za ishodenjem nove dopusnice) ucinjen je tek dio potrebnih
izmjena sadrZaja i forme oba studijska programa. U tom smislu potrebno je nastaviti aktivnosti
vezano uz procjenu stvarnog studentskog opterecenja i uskladivanje ECTS bodova. Studijski su
programi detaljno opisani izvedbenim planovima za svaki predmet (sadrze podatke o studiju i
semestru u kojem se izvodi, voditelju i suradnicima, broju sati svakog oblika nastave, planiranoj
nastavi po datumima i temama, obvezama studenata, konzultacijama, literaturi) te se zajedno s
popisom redovitih ispitnih rokova objavljuju na mreznim stranicama Fakulteta pocetkom
akademske godine. Za studijske su programe takoder izradeni katalozi ishoda ucenja za sve
predmete koji su objavljeni na mreznim stranicama, te su dostupni u tiskanom obliku.

Studenti

Bududi da su u procjeni kvalitete studijskih programa od iznimne vaznosti povratne informacije
od zavrSenih stru¢njaka, osim sveuciliSnih anketa za procjenu studijskih programa od strane
studenata koji su zavrsili studij, osmisljene su ankete kojima se od magistara farmacije i magistara
medicinske biokemije s odredenim radnim iskustvom prikupljaju informacije o: zadovoljstvu
ukupnim studiranjem, sadrzajima koji su im potrebni u svakodnevnom radu, procjeni stecCenih
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kompetencija te komentari/savjeti s ciljem poboljSanja opée kvalitete studija i podizanjem
kvalitete razine izlaznih kompetencija.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete potiCe i podrzava studentske izvannastavne aktivnosti
(primjerice, rad i projekte Udruge studenata farmacije i medicinske biokemije Hrvatske (CPSA),
projekte i aktivnosti udruge eSTUDENT te aktivnosti Studentskog zbora Fakulteta). Vrednuje se i
nagraduje uklju¢ivanje studenata u znanstveni i stru¢ni rad Fakulteta, sukladno Pravilniku o
studiranju na diplomskim studijima, u kojem su opisane moguc¢nosti i kriteriji za nagradivanje i
pohvaljivanje studenata temeljem razli¢itih kategorija, uklju€ujuéi izvrsnost u nastavi kao i
znanstveno-istrazivacki rad.

Sukladno predmetnoj povezanosti kolegija definirani su preduvjeti za upis te polaganje ispita iz
pojedinih kolegija koji su usvojeni od Fakultetskog vijeca te su sastavni dio Pravilnika o studiranju
na diplomskim studijima (prilog 1). Provedena je i analiza kriterija za ocjenjivanje studenata te su
napravljene smjernice za provodenje ispita koje su prilog Pravilniku o studiranju na integriranim
preddiplomskim i diplomskim studijima Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu (dalje: Pravilnik o studiranju na diplomskim studijima).

Studentima se osigurava pravovremena povratna informacija o rezultatima koje su postigli na
ispitu ili dijelu ispita usmenim, pisanim ili elektronickim putem, a u skladu s propisima o zastiti
osobnih podataka. Postupci zalbe na rezultate ispita provode se sukladno Pravilniku o studiranju
na diplomskim studijima. Sprje€ava se krsenje Etickog kodeksa od strane studenata (prepisivanje
na ispitima, krivotvorenje potpisa i dr.) i kaznjava sukladno odredbama Pravilnika o stegovnoj
odgovornosti, objavljenom na mreZnim stranicama Fakulteta. ZavrSetkom akademske godine
Nastavno povjerenstvo, prodekan za nastavu i Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete provodi
analizu rezultata uspjeSnosti studiranja na pojedinoj studijskoj godini te ih usporeduje s
rezultatima istih analiza prijasnjih godina.

Koordinacija podrske studentima

Studenti s invaliditetom. Na studijske programe Fakulteta zbog specifi¢nih zahtjeva studija (poput
velikog udjela nastave koja se izvodi u laboratorijima/praktikumima) ne upisuju se studenti s
veéim stupnjem fizickog tjelesnog invaliditeta. Prilikom upisa na studije studenti prilazu, izmedu
ostalog, i dokaz o psihofizickoj sposobnosti. Medutim, za potrebe studenata koji tijekom studija
zadobiju znacajne tjelesne ozljede (primjerice, studentica stradala u prometnoj nesredi, koja je
zbog trajnog invaliditeta u invalidskim kolicima) Fakultet je instalirao platformu pomoc¢u koje je
omogucen pristup osobama u invalidskim kolicima prostorijama u suterenu (predavaonice, dva
studentska laboratorija, studentska poslovnica) glavne zgrade u ulici A. Kovaci¢a 1. NaZalost,
pristup ostalim zgradama Fakulteta nije prilagoden osobama s invaliditetom. Izgradnju platforme
financijski je pomoglo SveuciliSte u Zagrebu te tvrtka Phoenix Farmacija d.d. Studentima s
invaliditetom mogu se u dogovoru s predmetnim nastavnicima osigurati alternativni nacini
polaganja ispita, odnosno ispunjavanje zahtjeva predmeta, a u skladu s njihovim specifi¢cnim
potrebama (bez narusavanja kvalitete i postizanja ishoda ucenja).

Fakultet je imenovao svoje predstavnike preko kojih suraduje s Uredom za studente s
invaliditetom pri SveuciliStu.

Podrska studentima. Osiguravaju se sustavi podrske studentima, mentori/voditelji za podrSku
studentima i pracenje studenata tijekom studija. U sustav mentora ukljuceni su predstavnici
studenata visih studijskih godina (3.-5.) te voditelji iz redova nastavnika/suradnika Fakulteta.
Jednoj studentskoj skupini (10-15 studenata) dodjeljuje se poc¢etkom akademske godine po jedan
voditelj student i nastavnik koji organiziraju sastanke ovisno o interesu i potrebi studenata i koji
o eventualnim problemima obavjeStavaju prodekana za nastavu te se poduzimaju odgovarajuce
mjere. Fakultet je imenovao svoje predstavnike za suradnju s Centrom za savjetovanje i podrsku
studentima SveuciliSta u Zagrebu.

Nastavnici
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Fakultet, u skladu sa svojom misijom i vizijom razvoja, planira nastavnicke resurse uzimajuci u
obzir raspoloZive nastavnicke resurse, studijske programe koje izvodi i broj studenata, a u skladu
s trenutnom politikom zapoSljavanja u Republici Hrvatskoj. Povjerava, takoder odrzavanje
nastave vanjskim suradnicima te odobrava angaZzman vlastitih nastavnika na drugim
institucijama unutar i izvan SveuciliSta u Zagrebu te na sveuciliStima izvan RH, a u skladu sa
stavom SveuciliSta i aktualnom politikom suradnje. Prilikom izbora u viSe zvanje ili reizbora
obavezna je pozitivno ocijenjena anketa o vrednovanju rada nastavnika od strane studenata koja
se cikli¢ki provodi svake tri godine ili po potrebi CeSc¢e, u suradnji s Uredom za upravljanje
kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu. Fakultet osigurava suradnicima u nastavi i novozaposlenom
nastavnom osoblju mogucnost stjecanja kompetencija za rad u nastavi, a omogucava se i
unapredivanje nastavnickih kompetencija kroz razliCite programe, radionice i tecajeve
organizirane na razini SveuciliSta. Od poletka 2014. godine na SveuciliStu u Zagrebu djeluje
Centar za unapredenje nastavnickih kompetencija ¢ija je funkcija, izmedu ostalog, organizacija
radionica i dogadanja na kojima ¢lanovi Povjerenstva, kao i ostali zaposlenici Fakulteta mogu
sudjelovati (primjerice, Dan sveuciliSnih nastavnika, radionice o ishodima ucenja i sl.). Sukladno
Pravilniku o doktorskim studijima na Sveucili§tu u Zagrebu, svi nastavnici koji jo$ nisu preuzeli
svoje prvo mentorstvo ili su tek zapoceli rad s prvim doktorandom upucuju se na Radionicu za
mentore u organizaciji Ureda za doktorske studije i programe Sveucilista u Zagrebu.

Neodgovaraju¢a kadrovska politika tijekom posljednjih je nekoliko desetlje¢a rezultirala
nedovoljnim brojem stru¢nih kadrova na predmetima i zavodima Fakulteta koji osiguravaju
stjecanje struc¢nih kompetencija, znanja i vjeStina. Implementacijom stru¢nog osposobljavanja u
program studija farmacije i medicinske biokemije, pred Fakultet se stavljaju dodatni izazovi koji
zahtijevaju jacanje kapaciteta stru¢nog nastavnog kadra. To nuzno zahtijeva planiranje i razvijanje
kadrova za nadolazece razdoblje, narocito u podrucju farmaceutske skrbi, ali i farmakoterapije,
farmakoekonomike, zdravstvenog zakonodavstva te farmaceutskog managementa.

Interakcija Fakulteta sa strukom (strukovnim udrugama i komorama) provodi se primarno kroz
ustrojbene jedinice fakulteta: Centar za primijenjenu farmaciju te Centar za primijenjenu
medicinsku biokemiju.

Znanstveno-istrazivacki rad

ObiljeZje Fakulteta koje odrzava njegovu znanstvenu kvalitetu su kvalitetni znanstveno-
istrazivacki projekti, prepoznatljiv istrazivacki rad te velik broj znanstvenih i stru¢nih radova u
znanstvenom podrucju biomedicine i zdravstva, prirodnom i interdisciplinarnom podrucju.

Obrazovni resursi

Fakultet svake akademske godine ulaZe odredena sredstva u nabavku novih literaturnih izdanja,
narocito udzbenika u adekvatnom broju, sukladno procjenama o koriStenju tih resursa. UlaZe se i
u nabavku adekvatnih i nuznih kompjutorskih programskih paketa potrebnih u izvodenju nastave
(npr. LexiComp, Hrvatska farmakopeja i sl.). Uz to, na viSe je mjesta u svim zgradama Fakulteta
dostupna bezi¢na mreza. Studentima je dostupan i prostor za kopiranje te racunalna ucionica s
odredenim brojem stolnih kompjutera.

Mobilnost

Osigurani su uvjeti za mobilnost studenata te informacije vezane uz mobilnost. Predsjednik
povjerenstva za medunarodnu suradnju, ujedno ECTS koordinator Fakulteta zaduzen je za
programe mobilnosti te pravovremeno oglasava sve aktualnosti vezane uz programe mobilnosti
na mreznim stranicama i oglasnoj ploc¢i Fakulteta, a po potrebi organizira tribine za upoznavanje
studenata s programima i moguc¢nostima vezanim uz mobilnost.

Javnost djelovanja Fakulteta

Preko mreZnih stranica dostupni su podaci vezani uz nastavna pitanja (studijski programi,
izvedbeni planovi, ispitni rokovi i dr.), znanstvenu aktivnost (poslijediplomski studiji i programi),
struCne i sve druge djelatnosti i aktivnosti studenata i zaposlenika Fakulteta. Sustav javnog

14



informiranja trebalo bi unaprijediti, ubrzati protok informacija te potaknuti sve djelatnike
Fakulteta na pravovremeno i azurno objavljivanje informacija relevantnih za stru¢nu javnost.

Djelovanjem Urednistva web stranice u koordinaciji s ostalim fakultetskim povjerenstvima i
Upravom Fakulteta izradena je nova interaktivna web stranica na hrvatskom i engleskom jeziku.

Bududi akcijski planovi sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta odnose se na unapredenje svih
razina rada Povjerenstva, poboljSanje sustava prikupljanja potrebnih podataka, ali i informiranost
zaposlenika Fakulteta o svim aktivnostima u vezi s osiguravanjem kvalitete, odnosno
uspostavljanje kvalitetne komunikacije sa zaposlenicima Fakulteta i vanjskim suradnicima te
osnivanje Ureda za unapredenje i osiguravanje kvalitete.

k) Navedite i ukratko obrazloZite glavne strateske ciljeve koje uprava visokog ucilista nastoji
ostvariti u svom mandatu i moguce poteskoce na koje nailazi prilikom njihova ostvarivanja
(odnosi se na studijske programe, politiku zaposljavanja, medunarodnu dimenziju,
znanstvenu djelatnost, brigu o studentima, osiguravanje kvalitete, poslovanje i slicno.)

Kao sastavnica Sveucilista u Zagrebu, 2012. godine Fakultet donosi Strategiju razvoja uskladenu
s nacionalnim prioritetima i smjernicama EU-a (Lisabonska strategija iz 2009. godine, bolonjski
proces i dr.) uklju¢ivanjem u europski istrazivacki (ERA) i visokoSkolski (EHEA) prostor. Fakultet
ovim dokumentom uskladuje svoju strategiju razvoja sa strateSkim dokumentima Sveucili$ta u
Zagrebu, uvazavajuci pritom sve posebnosti i specifi¢nosti svog podrucja djelovanja. Strategijom
Fakulteta definiraju se misija i vizija, strateski ciljevi i zadaci s pripadaju¢im mjerljivim
pokazateljima ucinka, kao i osobe i tijela potrebna za provedbu Strategije. Definirani su nositelji
odgovarajuc¢ih aktivnosti, odnosno osobe odgovorne za pracenje pokazatelja ucinka po
definiranim zadatcima i predvidivi termini realizacije, kao i dokumenti koje ¢e Fakultet usvojiti s
ciljem provedbe strategije te hodogram aktivnosti. Provodenje strategije i ostvarivanje zadanih
ciljeva se kontinuirano prati te opisuje u godiSnjim izvjeS¢ima. Strategijom razvoja Farmaceutsko-
biokemijskog fakulteta, definirani su sljedeci strateski ciljevi za period od 2012. - 2017.:

1. Nastavni proces: Strateski cilj Fakulteta je oblikovati i izvoditi studijske programe na nacin
koji ¢ée privuci najbolje potencijalne studente iz RH i okruZenja. Detaljno analizirati i po
potrebi preoblikovati studijske programe s ciljem skolovanja dobro obrazovanih magistara
farmacije i magistara medicinske biokemije koji su sposobni slijediti zahtjeve suvremenog
gospodarstva u podrucju djelovanja FBF-a.

Nastavno povjerenstvo kontinuirano nadzire provedbu studijskih programa te ih po potrebi
revidira s ciljem uskladivanja kurikuluma sa zahtjevima suvremenog gospodarstva u podrudju
djelovanja Fakulteta. U suradnji s Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete, kontinuirano se prati
kvaliteta izvedbe i uspjeSnost studijskih programa, poput prolaznosti kroz studij, ukupno trajanje
studija, zapoS$ljavanje diplomiranih stru¢njaka te se planiraju i poduzimaju odgovarajuce mjere za
unapredenje kvalitete nastavnog procesa. Svaki predmet u kurikulumima diplomskih studija
opisan je ciljevima i ishodima ucenja te nacinima njihove provjere. Ishodi u¢enja svakog predmeta
pridonose stjecanju odredenih znanja i razvijanju vjestina koji ¢e biti prepoznati i primjenjivi u
praksi, odnosno na trZistu rada.

Kontinuirano se prati uspjeSnost poslijediplomskih specijalistickih i doktorskog studija koje
izvodi Fakultet, provodi se njihovo osuvremenjivanje te se analizira potreba za otvaranjem novih,
u skladu s potrebama struke. U skladu s preporukama SveuciliSta u Zagrebu, Fakultet sudjeluje u
kreiranju jedinstvenog doktorskog studija, odnosno doktorske skole i/ili zdruzenih studija u
podrucju biomedicine i zdravstva.

Pri samoj organizaciji nastave, Fakultet se susrece sa znatnim poteSko¢ama koje su u prvom redu
posljedica nedostatka prostora za provodenje nastave (nedostatan broj predavaonica i
seminarskih dvorana), njegove prostorne fragmentiranosti na vise lokacija te skucenog kapaciteta
studentskih praktikuma u kojima nedostaje suvremene opreme. Premda Fakultet ulaze znacajna
sredstva u uredenje i odrzavanje predavaonica (primjerice tijekom 2013. godine uredene su dvije
predavaonice na lokaciji Domagojeva 2) i studentskih praktikuma (od 2011. godine obnovljeno je
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10 studentskih laboratorija), sadasnje stanje nije odgovarajuce te negativno utjeCe na kvalitetu
nastavnog procesa i studentsku percepciju kvalitete istog. Konatno se rjeSenje navedenih
problema vidi preseljenjem u novu zgradu Fakulteta za koju je, uz podrsku SveuciliSta u Zagrebu,
izraden Program izgradnje nove zgrade na lokaciji Zmajevac. U meduvremenu Fakultet ce
sukladno svojim financijskim moguénostima i dalje ulagati u opremanje postojecih prostora za
odrzavanje nastave, ali ¢e aplicirati na javne pozive za dobivanje sredstava iz EU fondova i drugih
izvora. Tako se tijekom 2014. godine intenzivno radilo na pripremi projektnog prijedloga za
opremanje laboratorija i nabavu odgovarajuce istraZivacke opreme za nastavni i znanstveni rad u
sklopu projekta MZOS "Priprema zalihe infrastrukturnih projekata za EFRR 2014. - 2020." Projekt
zbog administrativnih nedostatnosti nije proSao prvu evaluaciju te se planira njegova dorada i
prijava na novi poziv (30. lipanj 2015.).

2. Studenti i nastavnici: Strateski je cilj educirati izvrsno obrazovane magistre farmacije i
magistre medicinske biokemije i laboratorijske medicine te znanstvenike koji odgovaraju
zahtjevima gospodarstva i javnoga sektora, u podrucju djelovanja FBF-a. Razraditi sustave
koji ¢e poboljsati nastavne procese na FBF-u, uz osmisljavanje kadrovske politike na temelju
analize stvarnih potreba.

U Republici Hrvatskoj postoji stalna potraznja za profilom struc¢njaka koje Fakultet obrazuje te je
stoga nuzno uskladiti broj studenata na diplomskim studijima s potrebama trzista rada. Medutim,
znatnije povecanje broja studenata te uvodenje novih studijskih programa nije moguce zbog
nedostatnog broja nastavnika. Sadasnji omjer broja nastavnika i studenata od 16:1 znatno je veci
od omjera na ostalim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu koje izvode studijske programe u
podrucju biomedicine i zdravstva, gdje je ta vrijednost oko 8:1. Nedostatan broj nastavnika na
Fakultetu posljedica je dugogodisSnje politike na drZavnoj razini koja onemogucava zaposljavanje
novog znanstveno-nastavnog kadra, ali i nevizionarske kadrovske politike Fakulteta u proslosti
kojom su uglavnom kadrovski jac¢ani zavodi koji provode nastavu iz temeljnih predmeta. Zbog
toga se nedostatak nastavnika posebice osje¢a na stru¢nim kolegijima, Sto onemogucava
kontinuirano razvijanje pojedinih zavoda i disciplina te otezava uskladivanje nastavnog plana i
programa s potrebama struke i trziSta rada. Uz to, znacajne poteSkocée u poveéanju broja studenata
i uvodenju novih studijskih programa stvara nedostatna infrastruktura kojom Fakultet raspolaze.
Poseban izazov za Fakultet predstavljat e organizacija i provodenje stru¢ne prakse (ukupno 900
sati) u okviru kurikuluma, budu¢i da ¢e taj proces ukljucivati angazman vanjskih suradnika-
mentora iz ljekarni odnosno medicinsko-biokemijskih laboratorija. U dogovore oko nacina
provodenja strucne prakse ukljuceni su predstavnici Fakulteta, SveuciliSta, MZ0S-a i Ministarstva
zdravlja te strukovnih komora.

U proteklom razdoblju uloZena su znacajna sredstva u nabavu nastavne literature. U periodu od
2010. do 2014. nabavljeno je ukupno 765 knjiga i priru¢nika za $to je utroSeno oko 315.140,00
kn. Premda broj novih naslova nastavne literature (knjige, skripta, prirucnici) na hrvatskom
jeziku ne zadovoljava, moZe se objasniti visokim troSkovima vezanim uz izdavanje relativno malih
edicija. Zbog toga su uclinjeni znacajni napori na uvodenju e-uenja u nastavni proces na
diplomskoj i poslijediplomskoj razini. Od 2014. godine, za sve kolegije na integriranom
diplomskom studiju otvoreni su e-kolegiji (2. razina e-uCenja) putem sustava Merlin te je
provedena edukacija nastavnika za rad u tom sucelju. U budu¢em razdoblju planira se uvesti
vrednovanje aktivnosti nastavnika u e-uCenju putem Pravilnika o uvjetima i postupku izbora u
zvanja i odgovaraju¢a radna mjesta na Fakultetu, Sto ¢e dodatno pridonijeti kvaliteti nastavnog
procesa.

Premda Fakultet zbog ogranicenih financijskih i prostornih kapaciteta ne moZe uciniti znacajnije
iskorake za poboljSanje studentskog standarda/Zivota (nedostatak restorana za studentsku
prehranu, nedostatak studentskih ucionica, prostora za studentske aktivnosti itd.), kontinuirano
se podrzavaju i poticu studentske aktivnosti u kulturnim, drustvenim, obrazovnim, sportskim i
humanitarnim aktivnostima. Treba posebice istaknuti podmirenje racuna za clanarine u
medunarodnim studentskim udrugama te sufinanciranje putovanja i predstavljanja naSih
studenata na nacionalnim i medunarodnim studentskim susretima. S ponosom istiCemo uspjeSnu
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organizaciju Simpozija studenata farmacije i medicinske biokemije (FARMEBS 2012, 2013, 2014),
sportske uspjehe studenata FBF-a, Natjecanje u komunikacijskim vjestinama te Palacinkijadu,
humanitarnu akciju kojom studenti FBF-a prikupljaju novac i sredstva za potrebite. UCinjeni su,
takoder napori da se zgrada u ulici A. Kovacica prilagodi studentima s invaliditetom.

3. Proces znanstvenog rada: Strateski cilj je kontinuirano razvijati istraZivacke profile u
podrucju farmaceutskih i medicinsko-biokemijskih znanosti te prirodnih znanosti,
uspostaviti kolaborativna istraZivanja i povecati institucijsku brigu o razvoju istraZivackih
karijera.

Tijekom 2013. godine, u suradnji s Centrom za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologija
SveuciliSta u Zagrebu, provedeno je tehnoloSko mapiranje svih sastavnica, pa tako i
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta s ciljem utvrdivanja istrazivackog profila Fakulteta i
pojedinih ustrojbenih jedinica. Temeljem dobivenih rezultata definiran je Strateski program
znanstvenih istraZivanja Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u razdoblju
2014.-2019, koji opisuje strateska podrucdja i ciljeve znanstvenog istrazivanja Fakulteta, kao i
pokazatelje njihovog ostvarivanja, koji se prate sukladno prihva¢enom hodogramu.

Znacajan problem Fakultetu predstavlja financiranje znanstvenih istrazivanja zbog ogranicenih
iznosa dostupnih iz nacionalnih izvora (projekti MZOS, sveuciliSne potpore). Jedini su znacajniji
nacionalni izvor financiranja programi Hrvatske zaklade za znanost, no za te je programe
karakteristi¢na relativno niska prolaznost projektnih prijava. Iz tog se izvora trenutno na
Fakultetu financiraju 2 projekta. Iz dostupnih izvora nije moguce financirati nabavu znacajnije
znanstveno-istrazivacke opreme, a sve je zahtjevnije odrZavanje postojete, koja polagano
zastarijeva. Sve se to negativno odrazava na kvalitetu znanstveno-istrazivackog rada na Fakultetu
te njegovu konkurentnost na natjec¢ajima za financiranje znanstvenog istraZivanja iz sredstava EU.
Premda Fakultet ulaZe znacajne napore i sredstva za potporu istrazivacima na prijavu za razlicite
projekte koji se financiraju sredstvima EU, ostvareni su rezultati skromni. Uz to se sustavno potice
medunarodna mobilnost djelatnika u suradnickim i nastavno-znanstvenim zvanjima, s ciljem
znanstvenog usavrSavanja na uglednim institucijama u inozemstvu u trajanju od najmanje 6
mjeseci te sudjelovanja u znanstveno-istrazivackom radu za Cije izvodenje ne postoje
odgovaraju¢i resursi na mati¢noj instituciji. U periodu od 2010. do 2013. godine ostvareno je
ukupno 5 boravaka u trajanju do mjesec dana, 18 boravaka u trajanju od 3 do 6 mjeseci te 8
boravka u trajanju do godine dana. Pri tome valja istaknuti da su nastavne obveze i nemoguénost
osiguravanja zamjene za vrijeme odsutnosti ¢imbenik koji znac¢ajno ograni¢ava medunarodnu
mobilnost nastavnika.

Kontinuirano se prati rad znanstvenog podmlatka kroz godi$nja izvjeS¢a o radu znanstvenih
novaka te uspjeha na doktorskom studiju, pri ¢emu se vrednuje broj objavljenih radova, nastavne
i stru¢ne aktivnosti, medunarodna suradnja, kao i vrijeme provedeno na doktorskom studiju.
Osim toga, u proteklom je razdoblju Znanstveno povjerenstvo, u suradnji s Dekanskim kolegijem,
razradilo prioritete i kriterije za raspodjelu novih znanstvenih novaka/asistenata na Fakultetu, no
primljeni broj (4 asistenta i 8 znanstvenih novaka u periodu od 2009./2010.do 2013./2014.) ne
zadovoljava niti pribliZno potrebe Fakulteta. Dodatni problem stvoren je stupanjem na snagu
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
(Narodne Novine 94/2013), kojim se ograni¢ava napredovanje znanstveno-nastavnog kadra, bez
obzira na zadovoljavanje postavljenih Kriterija. U takvoj je situaciji teSko sustavno razvijati obim
i kvalitetu znanstveno-istrazivackog rada. Bez obzira na to, broj i citiranost znanstvenih radova
djelatnika Fakulteta u periodu od 2009./2010. do 2013./2014. je znacajan (prema bazi Scopus:
355 znanstvenih radova, 2 patenta, 1898 citata), no potrebno je nastaviti napore u podizanju
kvalitete, koja ¢e se ocitovati ve¢im brojem radova u casopisima s faktorom odjeka ve¢im od
prosjeka pojedinih podrucja. Jedan od ciljeva za buduce razdoblje jest intenzivirati suradnju s
farmaceutskom industrijom, znacajno povecati broj tehnologijskih projekata te broj doktorskih
radova izradenih temeljem suradnje s gospodarstvom.
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Sa zadovoljstvom isticemo veliki interes studenata integriranih diplomskih studija za ukljucivanje
u znanstveno-istrazivacki rad Fakulteta. U razdoblju od 2009./2010. do danas studenti su za svoj
znanstveno-istrazivacki rad ukupno primili 33 rektorove i 45 dekanovih nagrada. Taj bi broj
mogao biti i veéi da Fakultet raspolaZe vec¢im financijskim sredstvima i kvalitetnijim resursima za
istrazivacki rad.

4. Proces razvoja resursa: Strateski cilj Fakulteta je kontinuirano poboljSavanje i razvoj
ljudskih, materijalnih i financijskih resursa kako bi se omogu¢ilo kvalitetno radno okruZenje
te osigurala sredstva za odrZavanje nastave, znanstveno-istrazivackoga i strucnoga rada.

Raspolaganje resursima i planiranje vlastitoga razvoja u ovom segmentu, preduvjet je za stvaranje
institucije sa Zeljenim razvojem nastavne, znanstvene i struc¢ne djelatnosti. U tu je svrhu izraden
plan stvarnih potreba kadrova, sukladno opterecenosti nastavnika te strukturi studijskih
programa, a sustavno se prati nastavno optereCenje nastavnika i suradnika te odnos broja
studenata i nastavnika. Trenutno, taj omjer (FBF 16:1, ostali fakulteti biomedicinske grupe 8:1)
ne zadovoljava zbog dugogodiSnje drzavne politike koja ograni¢ava zaposljavanje mladih
kadrova. Zbog nepovoljnih ekonomskih pokazatelja nije realno oCekivati da ce se u skorije vrijeme
situacija znacajnije poboljSati. Zbog toga se u narednom razdoblju planira pristupiti preustroju
zavoda s ciljem njihovog logickog povezivanja u odgovarajuce ustrojbene jedinice, ¢ime ¢e se
poboljsati njihova funkcionalnost. Uz to, sustavno Ce se raditi na Sirenju nastavne baze Fakulteta
ukljucivanjem struc¢njaka izvan Sveucilista (gospodarstvo, javni sektor, bivsi studenti Fakulteta).
Pri tome se Fakultet susrece s novim problemima nakon $to je MZOS ukinulo pla¢anje vanjskih
suradnika, pa sada taj vid suradnje mora financirati iz vlastitih sredstava. Nadalje, konstantno se
provodi racionalizacija i unapredenje rada administrativnog, tehnickog i pomoénog osoblja, kako
bi se Sto uspjesnije ostvarili mnogobrojni zadaci s relativno skromnim kadrom. Stalno se potice
usavrSavanje nenastavnog osoblja u specificnim podrudjima rada, a u buduéem c¢e se razdoblju te
aktivnosti dodatno intenzivirati, putem prijava na ERASMUS projekte. Djelatnici koji su se
posebno istakli u raznim podruéjima djelatnosti Fakulteta nagradivat ¢e se sukladno Pravilniku o
nagradama i priznanjima Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

Vezano uz materijalne resurse, kontinuirano se prati napredak u ostvarivanju projekta izgradnje
nove zgrade Fakulteta. U periodu od 2010. godine do danas po tom je pitanju ostvaren znacajan
napredak. RazrijeSeni su imovinsko-pravni odnosi vezani uz zemljiste z. k. €. br. 1542/1 k.o. Grad
Zagreb (Zmajevac) te je izradena Posebna geodetska podloga u svrhu ishodenja lokacijske dozvole
nalokaciji Zmajevac, izraden je i prihva¢en Program izgradnje nove zgrade Fakulteta na toj lokaciji
te je raspisan medunarodni javni natje¢aj za izradu idejnog arhitektonsko-urbanistickog rjesenja
izgradnje zgrade Fakulteta na Zmajevcu, koji je nedavno zavrSen. Aktivno se pregovara sa
SveudiliStem u Zagrebu vezano uz osiguravanje financijskih sredstava za tu svrhu. Time ¢e
omogucditi pokretanje postupka za ishodenje lokacijske dozvole, a paralelno s rjeSavanjem
imovinsko-pravnih odnosa na 2 sporne cestice, odnosno osiguranjem nespornog vlasniS§tva nad
zemljiStem, Sto je sve preduvjet za natjecanje za sredstva iz medunarodnih fondova. Konstantno
se poboljSavaju uvjeti rada te se osuvremenjuje oprema nastavnih laboratorija u skladu s
financijskim mogu¢nostima Fakulteta, a doraduje se i ve¢ ranije spomenuti projektni prijedlog za
opremanje laboratorija i nabavu odgovarajuce istrazZivacke opreme za nastavni i znanstveni rad
kojeg ¢e Fakultet prijaviti na sljede¢i poziv MZOS "Priprema zalihe infrastrukturnih projekata za
EFRR 2014. - 2020.", (rok za prijavu do 30. lipnja 2015). Nabava kemikalija i potroSnog materijala
provodi se putem javne nabave, Sto dodatno opterecuje strucne sluzbe Fakulteta (Dekanat i
RacCunovodstvo). Sustavno se poboljSava opremljenost djelatnika i studenata racunalnom
opremom s ciljem poboljSavanja nastavnog i radnog procesa opcenito te se uspostavlja tehnicki
ucinkovita IT podrska za osnovne djelatnosti Fakulteta. Premda je u proslom periodu nabavljen
znacajan broj novih racunala i ostale informaticke opreme, te ¢e se aktivnost nastaviti i u
sljede¢em razdoblju u skladu s financijskim moguénostima Fakulteta, a posebna pozornost ¢e se
posvetiti nabavi novih i odrzavanju postojecih licenci za specificne programske pakete koji su
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je znacajan broj novih naslova, no pri tome se javlja problem vezan uz ograniceni prostor
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dostupan za njegovo smjestanje. Vezano uz financijske resurse, poticu se aktivnosti Fakulteta koje
pridonose rastu ukupnog prihoda i povecanju udjela vlastitih sredstava u prihodima Fakulteta te
se sustavno racionaliziraju troSkovi u skladu s prihodima. Izvjes¢a o financijskom poslovanju te
planovima za predstojece razdoblje predstavljaju se na Fakultetskom vije¢u dva puta godiSnje. Svi
dosadasnji izvjesStaji drzavne revizije pokazali su da je financijsko poslovanje Fakulteta uredno,
transparentno i u skladu s propisima RH.

5. Proces razvojnoga i stru¢noga rada: Strateski cilj Fakulteta je ukljucivanje u podrucje
gospodarstva i razvoj zajednice s ciljem tranzicije u drustvo znanja.

S obzirom na velik broj visokoobrazovanih stru¢njaka u podrucju prirodnih znanosti, farmacije i
medicinske biokemije, FBF bi trebao biti prepoznat kao strateski partner u gospodarstvu, kako na
podrudju regije, tako i u Sirem okruZenju. Uspostavljanjem suradnje s gospodarstvom i
zajednicom u Sirem smislu kroz razli¢ite strucne i istraZivacke projekte, izradu elaborata,
ekspertiza i patenata Fakultet bi mogao znacajno povecati vlastite prihode.

U izvjeStajnom periodu Fakultet uspjeSno organizira tecajeve cjelozivotnog usavrsavanja i
obrazovanja farmaceuta i medicinskih biokemicara. Ve¢ spomenutim TehnoloSkim mapiranjem
steCen je uvid u postojece kompetencije, potencijale i rezultate istrazivackih skupina Fakulteta, a
isti su predstavljeni javno dostupnoj bazi (http://cirtt.unizg.hr/usluge/baze-podataka/profili-
istrazivackih-skupina/) kako bi se olaksalo njihovo predstavljanje industriji te pronalaZenje
partnera iz gospodarskog i akademskog sektora za uspostavljanje suradnje pri razvoju
tehnologija i komercijalnom iskoriStavanju intelektualnog vlasniStva nastalog na Sveucilistu.
Fakultet je svoje znanstveno-istrazivacke i druge potencijale za suradnju predstavio Udruzi
proizvodaca lijekova tijekom 2013. godine kroz prezentaciju pod nazivom ,Istrazivacka izvrsnost
i inovacije“. Tijekom 2014. godine Fakultet se predstavio i na znanstveno-stru¢nom skupu ,Dan
znanosti“ kojeg je organizirala farmaceutska kompanija Pharmas, s ciljem intenziviranja suradnje
gospodarstva i znanstvene zajednice. Od travnja 2014. godine Fakultet je ¢lan Hrvatskog klastera
konkurentnosti zdravstvene industrije, udruge koja povezuje privatne, znanstveno-istrazivacke i
javne institucije s namjerom okupljanja najboljih gospodarstvenika u odredenom sektoru,
predstavnika regionalne i lokalne samouprave te znanstveno-istrazivackih institucija s ciljem
stvaranja nove dodatne vrijednosti na razini sektora, u skladu sa Strategijom pametne
specijalizacije Republike Hrvatske (eng. Smart specialization).

U predstoje¢em razdoblju planira se intenziviranje aktivnosti Fakulteta na tom polju kroz
uspostavljanje Ureda za suradnju s gospodarstvom, a nastojat ¢e se akreditirati pojedine
laboratorije u skladu s odgovaraju¢om ISO normom te izraditi katalog stru¢nih usluga Fakulteta.

6. Integriranost u EU, otvorenost prema svijetu i mobilnost: Strateski je cilj aktivno ukljuéivanje
FBF-a u Europski istraZivacki prostor (ERA), Europski prostor visokog obrazovanja (EHEA)
te sustavno organizirano poticanje unutarnje i vanjske mobilnosti znanstvenika, nastavnika
i studenata.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet u pojedinim segmentima ima dobru medunarodnu suradnju.
Suradnja se najcesc¢e odvija s odredenim inozemnim sveuciliStima i znanstvenim institucijama
boravke djelatnika na inozemnim znanstvenim institucijama, objavljivanje zajednickih studija i
radova te kroz konferencije. Poticanjem medunarodne suradnje kroz duZe ili krace boravke
nastavnika i studenata na inozemnim sveuciliStima, ali i otvaranjem Fakulteta prema dolaznim
nastavnicima, istraziva¢ima i studentima ostvarit ¢e se ve¢a medunarodna prepoznatljivost
Fakulteta te povecati konkurentnost studenata na trziStu rada. Razmjena studenata te
medunarodna mobilnost nastavnika Fakulteta odvija se kroz niz programa (ERASMUS, bilateralna
razmjena, CEEPUS, ERASMUS Mundus i dr.) i u stalnom je porastu. Pri trome narocito valja
istaknuti aktivnosti u okviru Programa studentske razmjene Medunarodne federacije studenata
farmacije (eng. International Pharmaceutica Students' Federation, IPSF), u okviru kojeg je
znacajan broj studenata Fakulteta ostvario stru¢nu praksu u inozemstvu, a jednak broj stranih
studenata odradio stru¢nu prasku u hrvatskim tvrtkama i institucijama. Usprkos brojnim
kadrovskim i prostornim ogranicenjima, Fakultet planira u bliskoj buduénosti uvodenje
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integriranog studija farmacije na engleskom jeziku, Sto ¢e znacajno pridonijeti njegovoj
medunarodnoj prepoznatljivosti.

Stupanjem u punopravno ¢lanstvo EU, stvoreni su preduvjeti za aktivno ukljucenje Fakulteta u
razliCite europske projekte. S tim u vezi sustavno se potice povecéanje broja znanstvenih suradnji
s inozemnim sveuciliStima i istrazivatima kroz nove medunarodne istrazivacke i razvojne
projekte (FP7 program, COST, EUREKA, Obzor 2020), no ostvareni rezultati su skromni. Poticu se
duZzi i kraéi boravci istraziva¢a u inozemnim institucijama, u skladu s godiSnjim planom o
mobilnosti koje predlaze Povjerenstvo za opca i kadrovska pitanja. Sustavno se unapreduje
komunikacija s biv§im studentima kroz udrugu AMA-FBF. U predstoje¢em ce se razdoblju dodatni
napori usmjeriti na Sto bolje koriStenje sredstva za sudjelovanje u ILL programu (Integrated Life
Long Learning Programme EU).

7. Proces razvoja osiguranja kvalitete: Strateski je cilj Fakulteta sustavno provodenje nacela,
kriterija i metoda osiguravanja kvalitete, poStujuci odredbe Zakona o osiguravanju kvalitete.
Cilj osiguravanja kvalitete jest izgradnja mehanizama za promicanje i postizanje najvise
razine kvalitete u obrazovnim, znanstvenim, stru¢nim i administrativnim djelatnostima.

Na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu djeluje Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete ¢iji je cilj
razvijati unutarnje mehanizme osiguravanja i unapredenja kvalitete na svim razinama poslovanja
Fakulteta. Usvojen je Priru¢nik za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u Zagrebu kao temeljni
dokument koji usmjerava aktivnosti Povjerenstva, a definirana je i od Fakultetskog vijeéa
usvojena Politika kvalitete Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.
Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete planira godiSnje aktivnosti te podnosi godiSnja izvjeSca o
radu Fakultetskom Vijecu i Odboru za upravljanje kvalitetom SveuciliSta u Zagrebu. U sljedecem
je razdoblju cilj razvijati kulturu kvalitete medu djelatnicima i studentima Fakulteta te povecati
broj konkretnih aktivnosti i projekata u suradnji s vanjskim dionicima na nastavnom,
znanstvenom i stru¢nom planu.

1) Iznesite svoje misljenje o glavnim prednostima i manama programskih, kadrovskih i
materijalnih potencijala Vaseg visokog ucilista.

Kao prednosti Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu istiCe se duga tradicija
i prepoznatljivost Fakulteta u znanstvenoj i stru¢noj javnosti kroz 132 godine znanstveno-
nastavnoga djelovanja. U tom se vremenu Fakultet razvio u srediSnju ustanovu za razvoj disciplina
farmacije i medicinske biokemije, na koju se mogu osloniti srodne ustanove u Republici Hrvatskoj,
regiji, a i Sire. Prepoznatljivost pojedinih istrazivackih skupina i znanstvenoga rada Fakulteta
istic¢e se kroz veci broj znanstveno-istrazivackih projekata i publikacija, a tijekom svog djelovanja,
djelatnici Fakulteta ostvarili su znacajan utjecaj na rad i razvoj stru¢nih udruga te ¢asopisa. Vlada
veliki interes studenata za upis Studija farmacije i Studija medicinske biokemije Sto svjedoci o
atraktivnosti oba studija. Tome, takoder pridonosi i dobra moguénost zapoSljavanja nakon
zavrSenog studija. Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu posjeduje znacajne
potencijale za interdisciplinarna istrazivanja u podrucju biomedicine te prirodnih znanosti koji ¢e
se dodatno razviti kroz sinergije s ostalim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu, rezultirajuci
nastajanjem regionalnog centra izvrsnosti za istrazivanja u podrucju biomedicine i zdravstva te
prirodoslovlja. Fakultet izvodi poslijediplomski doktorski studij te poslijediplomske
specijalisticke studije. Uspostavljeni su i razli¢iti oblici medunarodne suradnje Fakulteta
sklapanjem bilateralnih medusveuciliSnih i medufakultetskih sporazuma, clanstvom u
medunarodnim sveuciliSnim mreZama i udrugama, sudjelovanjem u medunarodnim znanstvenim
i strucnim istrazivackim projektima te projektima s podrucja visokog obrazovanja kao i
uspostavom suradnje na razini zavoda i osobnoj razini te poticanjem rada studentskih udruga. Sve
to predstavlja vazan vid internacionalizacije Fakulteta.

Kao glavni nedostaci Fakulteta isti¢u se nedostatak i neravnomjerna raspodjela nastavnoga kadra,
kao posljedica dugoro¢ne nemogucnosti planiranja kadrovske politike (posebice kadrova stru¢nih
kolegija) kao i rad u neodgovaraju¢im prostorima te njihova dislociranost, Sto onemogucuje dobru
nastavnu i znanstveno-istrazivacku suradnju, a potencira fragmentiranost sustava te znacajno
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povecava troSkove odrZavanja. Prostorni i ljudski potencijali, takoder odreduju upisnu politiku
koja nije uskladena s potrebama trzista rada te onemogucava uskladivanje studentskog standarda
i uvjeta rada sa suvremenim zahtjevima. Na to se nadovezuje nedovoljna osuvremenjenost
pojedinih nastavnih, znanstvenih i prate¢ih sadrzaja. Mobilnost studenata te nastavnog i
nenastavnog osoblja nedostatna je te je potrebno poduzimati daljnje mjere za njezino povecanje.
Nedovoljno je razvijena suradnja Fakulteta s gospodarstvom S$to se ocituje u malom broju
razvojnih i tehnologijskih projekata, a neadekvatna je i aktivnost Fakulteta u pribavljanju vlastitih
financijskih sredstava. Veliki problem je i mali interes mladih, diplomiranih stru¢njaka za rad na
Fakultetu, zbog boljih financijskih uvjeta u drugim institucijama. Nedostatna je i implementiranost
informacijskih tehnologija kao podrske djelatnostima Fakulteta.

m) Ako ste ve¢ prosli neki oblik vanjskog vrednovanja, komentirajte preporuke i poboljSanja
koja ste do sada proveli.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet je proSao tematsko vrednovanje studijskih programa za
regulirane profesije u podruc¢ju biomedicine i zdravstva kojeg je provela Agencija za znanost i
visoko obrazovanje (AZVO) tijekom 2013. godine, a vezano za uskladenost studijskih programa
(diplomski studijski program Farmacija) s direktivom 2005/36/EC Europskog parlamenta i
Vije¢a za priznavanje visokoskolskih inozemnih kvalifikacija. Ocjene triju inozemnih recenzenta
bile su pozitivne te je zakljuteno da studijski program farmacije pruza kvalitetno znanje o
lijekovima koje ukljucuje dizajn, razvoj, bioloSke ucinke lijeka te pravne procedure povezane s
njegovim odobravanjem, opskrbom te uporabom, a pokrivena su podruéja povezana s etikom
farmaceutske profesije. Navodi se, takoder da studij razvija vjeStine koje omogucuju prenosenje
odgovarajuc¢ih informacija o lijeku i njegovoj uporabi bolesnicima. Zakljucuje se da ponudeno
teorijsko i prakti¢no znanje uvelike nadilazi minimalne uvjete propisane direktivom 2005/36/EC
te da se nastavni program Studija farmacije svojom kvalitetom moZe mjeriti s medunarodnim
standardima. Kao nedostaci programa navode se manja preklapanja u opéim predmetima o ¢emu
se raspravljalo na 10. redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a u akademskoj godini 2012./2013.
odrzanoj 25. rujna 2013. godine. Zaklju€eno je da ¢e se o danim primjedbama voditi racuna
prilikom sljedece revizije studijskih programa.

Tijekom 2013. godine provedeno je i vrednovanje doktorskog programa Farmaceutsko-
biokemijske znanosti od strane Odbora za doktorske programe SveuciliSta u Zagrebu i AZVO.
Prema MiSljenju Odbora za doktorske programe SveuliliSta u Zagrebu, navedeni program
ispunjava uvjete za nastavak izvodenja. Implementirane su manje izmjene sukladno Misljenju
odnosno, zavr$Snim preporukama sadrzanim u IzvjeStaju Odbora za doktorske programe i
zavrSnim preporukama medunarodnog evaluacijskog panela sadrzanim u Zaklju¢nim
preporukama o evaluaciji programa doktorskog studija. Preporuke se odnose na kriterije za upis,
pracenje i kriterije napredovanja doktorskog istrazivanja, broj predmeta koje upisuju doktorandi,
jezicne i prezentacijske vjestine te sudjelovanje doktoranada u nastavi.

n) Ako postoji, navedite inozemno visoko uciliste s kojim bi se usporedili i objasnite na temelju
kojih kriterija.

Kompatibilnost kurikuluma studijskih programa te problemi zajednicki za tranzicijske zemlje
podloga su za usporedbu Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta s Fakultetom za farmacijo
Univerze v Ljubljani, Republika Slovenija, a moguce su i usporedbe s Faculdade de Farmdcia,
Universidade de Coimbra, Portugal i Institut fiir Pharmazeutische Wissenschaften, Karl-Franzens-
Universitdt Graz, Republika Austrija. U odnosu na navedene institucije, FBF znacajnije odstupa
svojom organizacijskom strukturom, i to ponajprije u broju zavoda/katedri. FBF osim stru¢nih
zavoda ima i veliki broj zavoda iz podrucéja temeljnih znanosti, narocito kemije, Sto nije slucaj kod
inozemnih institucija. U svojim pocecima djelovanje Fakulteta bilo je utemeljeno na prirodnim
znanostima, Sto je rezultiralo razvojem jakih kemijskih zavoda s bogatom znanstvenom
produkcijom i velikim brojem djelatnika. U periodu od 1935. - 1941. profesor naseg Fakulteta bio
je i prof. Vladimir Prelog, dobitnik Nobelove nagrade za kemiju 1975. godine. Cijeli niz njegovih
mladih suradnika (Eugen Cerkovnikov, Dragutin Kolbah, Pavao Stern, Kre$imir Balenovi¢, Mirko
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Ternbah, Stanko Bor¢i¢ i Mladen Zini¢), kasnije nastavnika Fakulteta kroz naredna je desetlje¢a
unapredivao nastavnu i znanstvenu aktivnost Fakulteta. Jacanju kemijskih zavoda pridonijela je i
suradnja s farmaceutskom industrijom koja je u to vrijeme bila uglavnom usmjerena na sintetsku
proizvodnju lijekova. Daljnjim brzim i propulzivnim razvojem farmacije i medicinske biokemije
rastao je znacaj postojecih, a otvarali su se i novi zavodi vezani uz struku, $to je u konacnici
rezultiralo s ukupno 15 zavoda u okviru kojih se danas odvija nastavna i znanstvena aktivnost na
Fakultetu. U strukturi navedenih inozemnih institucija broj zavoda/katedri je zna¢ajno manji (4-
6) i one su uglavnom organizirane oko stru¢nih predmeta, dok se nastava iz op¢ih predmeta izvodi
u suradnji s drugim fakultetima Sveucilista. Reorganizaciji i racionalizaciji u smislu manjeg broja
zavoda/katedri te vecoj integraciji sa srodnim sastavnicama Sveucilista treba teziti i na$ Fakultet.

Navedene inozemne institucije zaposljavaju veci broj znanstveno-nastavnog kadra, a posebice je
uocljiv znacajno veci broj mladeg znanstveno-nastavnog (docenti) i suradni¢kog kadra (asistenti
i visi asistenti) te tehnicara, dok je situacija na Fakultetu upravo suprotna. Nedostaje znanstveno-
nastavni kadar, a u postojecem svojim brojem prevladavaju redoviti profesori i redoviti profesori
u trajnom zvanju. Financiranje od strane drZave i gospodarstva te ulaganje u infrastrukturu
povoljnije je u Sloveniji, a posebice u Austriji. 0d 2001. do 2012. godine izdvajanje za znanost u
Austriji iznosi oko 2,6% BDP, dok Slovenija u istom periodu povecava ulaganje s 1,38 na 2,11 %
BDP. U isto vrijeme, izdvajanje za znanost u Republici Hrvatskoj se konstantno smanjuje (od 1,05
na 0,75% BDP) te je medu najnizima u EU. To se ocituje u ¢injenici da sve navedene inozemne
institucije rade u novim prostorima koji su prilagodeni suvremenim standardima u visokom
obrazovanju te da raspolazu znacajnom opremom za nastavni i znanstveno-istrazivacki rad, koja
je na Fakultetu nedostatna i uglavnom zastarjela. U odnosu na FBF, fakulteti u Sloveniji i Portugalu
studentima nude veéi broj studijskih programa na preddiplomskoj, diplomskoj i
poslijediplomskoj razini te je ukupan broj studenata za oko 25% vec¢i od onog na FBF-u. Problemi
s infrastrukturom i nedostatnim brojem znanstveno-nastavnog kadra onemoguéuju FBF-u da
poveca broj studenata te da uvede nove studijske programe, iako za time postoji potreba na trzistu
rada.

Znanstveni rad na Fakultetu, koji se ogleda kroz broj objavljenih znanstvenih radova, njihovu
citiranost, kao i broj projekata, za hrvatske uvjete je na zavidnoj razini. U bazi Scopus, za razdoblje
od posljednjih 5 godina za djelatnike FBF-a evidentirano je ukupno 355 znanstvenih radova koji
su ukupno primili 1898 citata. U istom razdoblju, podaci za inozemne institucije bili su sljedeci:

e Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani: 548 znanstvenih radova, 3181 citat;
e Faculdade de Farmdcia, Universidade de Coimbra: 396 znanstvenih radova, 2481 citat;

e [nstitut fiir Pharmazeutische Wissenschaften, Karl-Franzens-Universitdt Graz: 374
znanstvena rada, 4321 citat.

Iz navedenog moZe se zakljuciti da FBF brojem radova ne zaostaje znacajno za navedenim
inozemnim institucijama, koje raspolazu znacajno ve¢im financijskim sredstvima za istrazivanje
u odnosu na ona u Republici Hrvatskoj, ali da je citiranost nesto slabija. U narednom razdoblju
potrebno je uloziti dodatne napore kako bi se zadrzala postojeta te unaprijedila razina
znanstvenog rada na Fakultetu, Sto Ce rezultirati i znac¢ajno ve¢im odjekom objavljenih rezultata.

o) Navedite kada ste i na koji nacin reagirali i/ili sudjelovali u donosenju odluka od javnog
interesa.

Do sada Fakultet nije bio izravno aktivno uklju¢en u donoSenje odluka od javnog interesa. Mogu
se jedino izdvojiti medijski istupi pojedinih djelatnika Fakulteta koji svojim sudjelovanjem u
razli¢itim TV emisijama i prilozima te objavljivanjem novinskih tekstova komentirali aktualne
dogadaje koji su u djelokrugu njihovog rada. Fakultet je aktivno sudjelovao u javnim raspravama
vezanim uz donoSenje odredenih zakona i pravilnika u resoru MZ0S-a te se mogu istaknuti prilozi
Fakulteta javnoj raspravi na SveuciliStu u Zagrebu o Nacrtu prijedloga Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju. Fakultet, takoder suraduje sa
strukovnim udruZenjima (Hrvatsko farmaceutsko drustvo, Hrvatsko drustvo za medicinsku
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biokemiju i laboratorijsku dijagnostiku) te strukovnim komorama (Hrvatska ljekarnicka komora,
Hrvatska komora medicinskih biokemicara) te preko svojih predstavnika u odborima i
povjerenstvima tih organizacija utjece i sudjeluje u donoSenju odluka koje su relevantne za struku
i kao takve su od javnog su interesa.

p) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predloZite moguca poboljSanja.

Punopravnim clanstvom Republike Hrvatske u Europskoj uniji, cjelokupni visokoobrazovni i
znanstveno-istrazivacki sustav, a time i FBF nasao se u zahtjevnijem i kompetitivnijem okruzenju
te su postavljeni novi izazovi koji iziskuju ne samo formalne, ve¢ prije svega sadrzajne promjene.
U skladu s tim, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, kao prepoznatljiva i uspjeSna sastavnica
SveuciliSta u Zagrebu mora intenzivirati aktivnosti u svim podrucjima svoje djelatnosti, kako
nastavnoj tako i znanstveno-istrazivackoj i strucnoj, kako bi zadrzao svoj dosadasnji ugled i
prepoznatljivost. Stoga e u sljedecem razdoblju, prioritetne aktivnosti biti:

e unapredenje kvalitete studijskih programa, uskladivanje njihovog sadrZaja s potrebama
trziSta rada te uspjeSna implementacija stru¢nog stazZa u nastavni program,

e znacajno poticanje prijave znanstveno-istrazivackih i strucnih inovativnih projekata te
osiguravanje logisticke i administrativne potpore za njihovu prijavu i provedbu,

e poboljSanje medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta kroz medunarodne projekte i
mobilnost studenata i nastavnika,

¢ intenziviranje komunikacije i stru¢ne suradnje s gospodarstvom, komorama te domac¢im i
medunarodnim znanstveno-stru¢nim drustvima,

e poticanje i podupiranje studentskih izvannastavnih aktivnosti te podizanje studentskog
standarda i kvalitete studiranja,

e pozicioniranje Fakulteta kao vodece institucije u procesu cjelozivotnog ucenja magistara
farmacije i magistara medicinske biokemije i laboratorijske medicine,

e sustavna informatizacija Fakulteta i kreiranje relevantnih baza podataka,

® jacanje utjecaja Fakulteta na donoSenje strateSkih odluka na razini drZavnih i javnih
institucija vezanih za unapredenje struka i rada Fakulteta,

® bolje pozicioniranje Fakulteta u akademskoj, kao i Siroj drustvenoj zajednici.

Za uspjesnu realizaciju navedenih aktivnosti potrebno je aktivno sudjelovanje te preuzimanje
odgovornosti za svoj rad svih partnera u znanstveno-nastavnom procesu; od studenata, stru¢nih
suradnika, nastavnika do nenastavnog i tehnickog osoblja. S tim ciljem poduzet ¢e se odgovarajuce
mjere koje ¢e po potrebi uklju¢ivati promjene u organizaciji rada te kadrovskoj politici Fakulteta.

Za upravljanje Fakultetom, osim postojecih tijela uprave u skladu s odgovarajuéim zakonima,
Statutom SveuciliSta u Zagrebu te Statutom Fakulteta te stalnih povjerenstava Fakulteta, po
potrebi ¢e se predlagati Fakultetskom vijecu osnivanje povjerenstava i/ili radnih skupina. Uz to,
razvijat e se poticajno ozracje, Sto ¢e osigurati da svi sudionici obrazovnog i znanstveno-
istrazivackog procesa imaju priliku na najbolji nacin izraziti svoje sposobnosti te osjecati da
svojim radom pridonose boljitku cijelog Fakulteta.

Prepoznavanje potreba trzista rada za stru¢njacima s odgovaraju¢im znanjima i vjeStinama koji
¢e u buduénosti biti sposobni odgovoriti zahtjevima iznimno propulzivnih biomedicinskih struka
nuzan je preduvjet uspjeSne nastavne djelatnosti Fakulteta. U tom smislu potrebno je u
komunikaciji sa strukom prepoznati nedostatke obrazovnih sadrzaja studija te ih prilagoditi i
unaprijediti u skladu s potrebama trzista rada i suvremenim znanstveno-stru¢nim trendovima
kako bismo svojim studentima, budu¢im stru¢njacima, osigurali konkurentnost u skladu sa
zahtjevima trziSta rada na domacoj, ali i europskoj i svjetskoj razini. Kako se kvaliteta visokog
obrazovanja temelji na uspjeSnom znanstvenom i stru¢nom radu nastavnika, nastojat ¢e se
osigurati uvjeti za Sto uspjeSniji znanstveno-istrazivacki rad kao i stjecanje vjeStina za
unapredenje procesa prenoSenja znanja. U cilju daljnjeg unapredenja nastavnog procesa poticat
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e se znacajnije ukljuc¢ivanje kolega iz struke. Poticat ¢e se poboljsanje kvalitete znanstvenog rada,
posebice kroz suradnju s institucijama u zemlji i svijetu te prijavljivanje na medunarodne projekte
i programe. Znanstvenom podmlatku nastojat ¢e se osigurati uspjeSan ulazak u akademsku
zajednicu kao i usavrSavanje i obrazovanje na domacim i inozemnim znanstvenim i akademskim
institucijama. Osigurat ¢e se usavrSavanje nenastavnog stru¢nog osoblja kao vaznog ¢cimbenika
sastavnice uspjesnog funkcioniranja Fakulteta.

U vremenu financijske nesigurnosti, nestabilnog zakonodavnog okvira s propisima koji se
ucestalo mijenjaju, neuskladenosti pravnih akata kao i neperspektivne i neizvjesne buducnosti,
temelj uspjeSnosti akademske zajednice viSe su nego ikad uskladenost i jedinstvo nastavnih,
znanstvenih i stru¢nih aktivnosti. Upravo je aktivno i sinergistiCko djelovanje studenata,
znanstveno-nastavnog i stru¢nog osoblja nuZzno za uspjeSan nastavak 132-godiSnje tradicije

Fakulteta te podizanje njegove prepoznatljivosti i ugleda u akademskoj zajednici i drustvu
opcenito.
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Tablica 1.1. Interno osiguravanje kvalitete

Vrsta aktivnosti

Nositelj aktivnosti
(naziv tijela ili imena

Ucestalost aktivnosti (broj
sastanaka ili akcija godiSnje)

Broj izvjesca proizaslih iz
pojedine aktivnosti u

Prakti¢ni rezultati aktivnosti
(opisno u samoanalizi)

osoba) posljednjih 5 godina
Nastavno 11 dign cc Odluke Fakultetskog vijeca,
Tematske sjednice o povjerenstvo puta godine apalizal studentfkih ank.eta
kvaliteti nastave svih razina studija, promjene
u nastavnom planu i
Fakultetsko vijece 2 2 programu studija

Povjerenstvo za

20 zapisnika sa sjednica

DonosSenje pravilnika,

R'fld odbora OSli<gUIl‘§1vanje 4-6 puta godiSnje (1 izviedée po godini) uskladiV?nj.e nas’Favnih
(povjerenstva) za valitete opterecenja, briga o
pracenje kvalitete optimalnoj povjeri nastave,

nastave poboljsanje kvalitete nastave
Nastavno .. i nastavnickih kompetencija
povjerenstvo 11 puta godis$nje 55
2010-2013:- on-line ankete za 10-15 Potvrde za napredovanje

Studentska anketa
(provodenje, obrada,
obavjesStavanje
studenata, oCitovanja
nastavnika)

Povjerenstvo za
osiguravanje
kvalitete,
dekan

procjenu nastavnika
(kontinuirano po predmetima
semestralno)
Interne ankete na pojedinim
kolegijima; semestralno
2012-2013:

(IzvjeSca sa sjednica
Povjerenstva za
osiguravanje kvalitete,
Godisnja izvjesca
Sveucilistu)

nastavnika
Analiza rezultata i
poduzimanje mjera za
unaprjedivanje nastavnickih
kompetencija




Ankete za procjenu nastavnika
(7 nastavnika)
2013.-2014: Ankete za
procjenu nastavnika prema
ciklickom planu Sveucilista
(semestralno)
Ankete zavrSenih studenata,
interne ankete, ankete
specijalistickih i doktorskih
studija; kontinuirano na
godiSnjoj razini

Podizanje kvalitete nastave
kroz pojacan angazman
nastavnika

SWOT analiza na
razini visokog uciliSta

Dekanski kolegij,
Znanstveno
povjerenstvo,
Nastavno
povjerenstvo,
Povjerenstvo za
osiguravanje
kvalitete

1 puta godisSnje

5 (provjeravaju se svake
godine realizirane
aktivnosti)

KorisStenje rezultata analize
za izradu strategije

Pracenje pokazatelja
kvalitete na visokom
ucilistu*

Fakultetsko vijece,
Nastavno
povjerenstvo,
Povjerenstvo za
osiguravanje
kvalitete, Uprava
fakulteta

kontinuirano

Pracenje parametara
kvalitete prema navedenim
pravilnicima

Ostali oblici
vrednovanja

Nastavno
povjerenstvo, Uprava
fakulteta,
Povjerenstvo za
osiguravanje
kvalitete

Tematska vrednovanja

Postupak vrednovanja
izmjena i/ili dopuna
odobrenih studijskih

programa vecih od 20%,
Vrednovanje doktorskih
studija

Revizija studijskih programa

*Pravilnik o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (Narodne novine, broj
24/10) i Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopuisnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (NN 83/2010)
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2. Studijski programi}




a) PrikaZite dijagram konfiguracije svih studijskih programa po vertikali (preddiplomski,
diplomski, integrirani i poslijediplomski) s njihovom mogué¢om podjelom na smjerove. Izvodite
li stru¢ne studije, prikaZite i njihovu konfiguraciju. ObrazloZite funkcionalne razloge za takvu
konfiguraciju, posebno sa stajalista ostvarivanja optimalnih obrazovnih u¢inaka (mogucnost
zaposljavanja, nastavak studija, mobilnost) uz predvidene upisne kvote. Navedite koji su
studijski programi dislocirani i komentirajte njihovu opravdanost.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu danas ustrojava i izvodi sveuciliSne
integrirane preddiplomske i diplomske studije farmacije i medicinske biokemije, poslijediplomski
doktorski studij ,Farmaceutsko-biokemijske znanosti“ i poslijediplomske specijalisticke studije.
Organizira, takoder i nastavu stalnog usavrSavanja za magistre farmacije i magistre medicinske

biokemije i laboratorijske medicine.

Doktorski studij Farmaceutsko-biokemijske znanosti
dr. sc.
180 ECTS

1. Modul Farmacija

2. Modul Medicinska biokemija

Poslijediplomski specijalisticki studiji

univ. mag. pharm.

60 ECTS B
Dermatofarmacija i kozmetologija
Farmakogenomika

Fitofarmacija s dijetoterapijom

Klinicka farmacija

Medicinska biokemija i laboratorijska medicina
Molekularna dijagnostika

Razvoj lijekova

Toksikologija

il e ol

1. Studijski program Farmacija
mag. pharm.
300 ECTS

2. Studijski program Medicinska biokemija
mag. med. biochem.
300 ECTS

Studijski programi na FBF-u

Integrirani preddiplomski i diplomski

magistar(ica)/doktor(ica) uz naznaku struke

6 iodine
300-360 ECTS

5-

Shema studija u Hrvatskoj

P PP PR PP PRPTN

Poslijediplom
ski sveucilisni
(doktorski)

: » doktor/

doktorica
znanosti
3 godine
180 ECTS

lijedipl

Poslijediplom

Ski” @

specijalisticki J ;
e 120

sveucilisni

specijalist(ica)/
magistar(ica) uz
naznaku struke
1-2 godine
60-120 ECTS

o

Diplomski sveuéili$ni

magistar/magistra uz
naznaku struke
1-2 godine
60-120 ECTS

"

Poslijediplomski
sveucilisni

sveudilisni prvostupnik(ica)
uz naznaku struke
3-4 godine
180-240 ECTS

Obrazovna zadaca Fakulteta prepoznata je kao jedan od Kkljucnih strateskih ciljeva, Sto je opisano
i planirano kroz razlicite aktivnosti u strateSkom dokumentu Fakulteta.

Cilj FBF-a je kvalitetno i ucinkovito obrazovanje na svim razinama studiranja, utemeljeno na
fleksibilnim nastavnim planovima i programima te sudjelovanje u cjeloZivotnom obrazovanju,

sukladno potrebama drustva.

Strateski ciljevi FBF-a u podrudju studijskih programa su:

e oblikovati i izvoditi studijske programe na nacin koji ¢e privu¢i najbolje potencijalne

studente iz RH i okruZenja;

e detaljno analizirati i po potrebi preoblikovati studijske programe s ciljem Skolovanja
kvalitetno obrazovanih magistara farmacije i magistara medicinske biokemije i
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laboratorijske medicine koji su sposobni slijediti zahtjeve suvremenog gospodarstva i
javnog sektora u podrudju djelovanja FBF-a;

¢ razraditi sustave koji ¢e poboljsati nastavne procese na FBF-u, uz osmisljavanje kadrovske
politike na temelju analize stvarnih potreba.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Studijski program Farmacija pocevsi od ak. god. 2005./2006. organiziran je kao integrirani
preddiplomski i diplomski studij u trajanju od deset semestara (5 godina, 300 ECTS bodova), a po
njegovom zavrSetku student stjeCe naslov magistra farmacije. Studenti farmacije usvajaju znanja
iz temeljnih, biomedicinskih i stru¢nih farmaceutskih predmeta. Suvremen pristup obrazovanju
magistara farmacije udovoljava potrebama sve zahtjevnije farmaceutske struke. Nastavni
program ima za cilj osigurati izobrazbu zdravstvenog stru¢njaka u pogledu lijekova i suvremenih
nacina lijecenja, sklonog kritickom promiSljanju, aktivnom i trajnom stjecanju znanja u
farmaceutskim i klinickim znanostima.

Studijski program Farmacija jest multidisciplinaran; obuhvaéa znanja iz temeljnih (matematika,
kemija, fizika, statistika, biokemija, stani¢na biologija s genetikom, molekularna biologija),
biomedicinskih (anatomija, fiziologija, patofiziologija, mikrobiologija i parazitologija, imunologija,
toksikologija, klinicka biokemija,) i stru¢nih disciplina (farmaceutska botanika, farmakognozija,
farmaceutska kemija, farmakologija, biokemija lijekova, farmaceutika, biofarmacija s
farmakokinetikom, oblikovanje lijekova, magistralna receptura, analitika lijekova, klinicka
farmacija, farmakoterapija, kozmetologija, ljekarnicka skrb i dr.) kojima se postiZe stjecanje
specifi¢nih znanja i vjeStina iz podrucja farmacije.

Tijekom studija farmacije studenti se upoznaju sa strategijom organske sinteze lijeka, s prirodnim
izvorima ljekovitih tvari te biotehnoloSkim metodama proizvodnje lijekova i dijagnostickih
sredstava. Ispituju fizicka, kemijska i biofarmaceutska svojstva lijeka te klasi¢nim i suvremenim
metodama dokazuju i odreduju ljekovite tvari. Studenti farmacije takoder upoznaju biokemijske i
molekularno bioloske procese, gradu i funkcije tkiva, organa i organizma kao cjeline u zdravlju i
bolesti. Stje¢u znanja o razli¢itim molekulskim mehanizmima djelovanja lijekova, mogué¢im
nezeljenim i Stetnim ucincima te interakcijama lijekova. Usvajaju tehnologiju izrade klasi¢nih i
suvremenih ljekovitih oblika te se bave pitanjima c¢uvanja, kontrole kakvoée i nadzora u
proizvodnji i prometu lijekova. Razvijaju vjeStine izdavanja lijekova i komunikacije s bolesnikom
(savjetovanje pri izboru pogodne vrste i oblika lijeka, te pravilne primjene propisane terapije,
pracenje nezeljenih ucinaka lijekova, pravilno informiranje o lijekovima, upoznavanje s mogucim
medudjelovanjem lijekova i hrane i sl.). Stjecu potrebna znanja za istraZivanje i razvoj novih
lijekova i terapijskih sustava.

Magistri farmacije su osposobljeni za rad u javnim i bolnickim ljekarnama, farmaceutskoj
industriji u istrazivackim, proizvodno-tehnoloSkim, analiticCkim laboratorijima, marketingu
lijekova, registraciji lijekova, Agenciji za lijekove i medicinske proizvode i drugim javno-
zdravstvenim institucijama, akademskom okruZenju i sl.

Studij medicinske biokemije pocevsi od ak. god. 2005./2006. organiziran je kao integrirani
preddiplomski i diplomski studij u trajanju od 10 semestara (5 godina, 300 ECTS bodova), a po
zavrSetku studija stjece se naslov magistra medicinske biokemije (Odlukom Rektorskog zbora, a
na zahtjev Fakulteta, od ak. god. 2014./2015. promijenjen je akademski naslov u magistar
medicinske biokemije i laboratorijske medicine).

Medicinska biokemija interdisciplinarno je znanstveno podrucje Cije se spoznaje primjenjuju u
sustavu zdravstva s ciljem uspjeSne dijagnostike, pracenja bolesti i terapije te prevencije bolesti.
Suvremena medicina, usko povezana s razvojem znanosti i tehnologije, nezamisliva je danas bez
medicinsko-biokemijske dijagnostike. Medicinska biokemija integrira spoznaje moderne opce i
analiticke biokemije te stani¢ne i molekularne biologije s fizioloSkim i patofizioloskim procesima
omogucujudi razumijevanje patoloskih procesa na molekularnoj razini kao i iznalaZenje novih
dijagnostickih i prognostickih pokazatelja bolesti.
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Primjenom biokemijskih, hematoloskih, molekularno-bioloskih i kemijskih postupaka, tehnika i
tehnologija ispitivanja bioloSkih materijala magistri medicinske biokemije i laboratorijske
medicine pridonose utvrdivanju uzroka bolesti, odrzavanju zdravlja, prevenciji bolesti, pracenju
uspjeha lijecenja kao i novim znanstvenim spoznajama.

Studijski program Medicinske biokemija jest multidisciplinaran: obuhvaéa znanja iz temeljnih
(matematika, kemija, fizika, statistika, biokemija, stani¢na biologija s genetikom, molekularna
biologija, humana genetika), biomedicinskih (anatomija, fiziologija, patofiziologija, histologija i
citologija, imunologija, mikrobiologija i parazitologija, farmakologija, toksikologija) i stru¢nih
disciplina (op¢a klinicka biokemija, klini¢ka biokemija organa i organskih sustava, hematologija,
koagulacija, transfuziologija s imunohematologijom, molekularna dijagnostika i dr.) kojima se
postiZe stjecanje specificnih znanja i vjestina iz podruc¢ja medicinske biokemije. Pogram studija
osposobljava magistra medicinske biokemije i laboratorijske medicine da provodi i strucno
interpretira biokemijske i hematoloske nalaze ¢ineéi ga tako bitnim Cimbenikom stru¢nog
medicinskog tima. Tijekom studija medicinske biokemije student stje¢e znanja i vjeStine iz
komunikacijskih znanosti, laboratorijskog menagementa, automatizacije, elektronicke obrade
podataka te informatizacije laboratorijskog sustava.

Magistri medicinske biokemije i laboratorijske medicine stru¢nu djelatnost mogu obavljati u
medicinsko-biokemijskim laboratorijima primarne zdravstvene zaStite, poliklinika, op¢ih i
specijalnih bolnica, klinika, klini¢kih bolnic¢kih centara kao i privatnih zdravstvenih ustanova, u
istrazivackim, analitickim, biotehnoloSkim laboratorijima, marketingu biomedicinskih
dijagnostickih proizvoda, javno-zdravstvenim ustanovama te akademskim institucijama.

Nakon zavrSenih studijskih programa magistri farmacije i magistri medicinske biokemije i
laboratorijske medicine mogu obavljati jednogodisnje stru¢no osposobljavanje (pripravnicki
staZz) pod nadzorom kako bi se osposobili za samostalan rad u ljekarnama, odnosno medicinsko-
biokemijskim laboratorijima. Nakon obavljenoga pripravnickog staza postoji zakonska obveza
polaganja stru¢nog ispita pred povjerenstvom iz Ministarstva zdravlja (¢lanak 127. Zakona o
zdravstvenoj zastiti), a sadrzaj strucnog ispita opisan je u Pravilniku o pripravnickom stazu
zdravstvenih djelatnika. Nakon uspjeSno obavljenog pripravnickog staza i poloZenog stru¢nog
ispita, dobiva se odobrenje za samostalan rad (u nadleZnosti strukovnih komora: Hrvatske
ljekarnicke komore i Hrvatske komore medicinskih biokemicara). Navedeno se odnosi na
studente koji su upisali studijske programe prije ak. god. 2011./2012.

FBF je uskladio program integriranog preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija
Farmacija s Direktivom 2005/36/EC Europskog parlamenta i Vije¢a o priznavanju strucnih
kvalifikacija od 07. rujna 2005. godine (dalje u testu: Direktiva) i sa Zakonom o reguliranim
profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija (N.N. 124/09., 45/11.1 74/14.) te je
prva generacija studenata upisala studijski program Farmacija uskladen s Direktivom u
akademskoj godini 2011./2012.

To je uskladivanje podrazumijevalo, izmedu ostaloga, ukljucivanje stru¢ne prakse u studijski
program (rasporedena kroz 3 godine studija: studenti upisuju 30 sati u 6. semestru, 60 sati u 8.
semestru i 720 sati u 10. semestru). Studij zavrSava polaganjem diplomskog ispita te stru¢nog
ispita, a student osim diplome o zavrSenom studiju stjeCe i odobrenje za samostalan rad u sustavu
zdravstvene zaStite na za to predvidenim poslovima i zadacima (javna i bolnicka ljekarna).

Agencija za znanost i visoko obrazovanje provela je tematsko vrednovanje studija farmacije s
ciljem provjere uskladenosti studijskog programa s odredbama Direktive, a na temelju zahtjeva
Ministarstva obrazovanja, znanosti i sporta 2012. godine. Rezultati tematskog vrednovanja su
pozitivni te pokazuju da je studijski program farmacije u potpunosti uskladen s odredbama
Direktive.

Vezano uz organizaciju i realizaciju stru¢ne prakse unutar studija farmacije odgovornost FBF je:
a. provoditi edukaciju i do-edukaciju mentora-ljekarnika, provjeravati kompetencije i pratiti
mentorski rad; b. upucivati studente u ljekarne-nastavne baze, koordinirati, kontinuirano pratiti i
nadgledati prakti¢ni rad studenata; c. provjeravati stecena znanja, vjeStine i kompetencije nakon

30



zavrSene struc¢ne prakse; d. organizirati i provoditi zavrSne ispite za studente. Te aktivnosti
podrazumijevaju iznimne dodatne napore zbog cega je Fakultet zatraZio podrSku i suradnju
Ministarstva znanosti obrazovanja i sporta (MZO0S)i Ministarstva zdravlja kako bi se realizacija
svih aktivnosti vezanih uz implementaciju stru¢ne prakse u studijski program provela na
najprikladniji i u¢inkovit nacin. U ak. god. 2013./2014. odrzana su dva sastanka s predstavnicima
navedenih Ministarstava te su definirane odredene teme oko kojih je potrebna zajednicka
suradnja. Osim reguliranja statusa ljekarni te mentora-ljekarnika, zatrazeno je otvaranje novih
radnih mjesta u znanstveno-nastavnom zvanju koji bi kroz Centar za primijenjenu farmaciju, kao
ustrojbenu jedinicu FBF-a, koordinirali i realizirali navedene aktivnosti, ali i izvodili i
unaprjedivali nastavu iz stru¢nih obaveznih i izbornih kolegija (poput predmeta: Ljekarnicka
skrb, Zdravstveno zakonodavstvo, Komunikacijske vjeStine i dr.). U 2014. godini od MZOS i
SveuciliSta u Zagrebu odobreno je jedno mjesto docenta i jedno mjesto viSeg asistenta u Centru za
primijenjenu farmaciju.

U Republici Hrvatskoj medicinska biokemija kao struka regulirana je prema Zakonu o medicinsko
biokemijskoj djelatnosti (na temelju ¢lanka 88. odlukom Hrvatskog sabora na sjednici 17. srpnja
2003.). Premda struka medicinska biokemija nije regulirana u europskim okvirima, Fakultet je po
istom principu revidirao i studij medicinske biokemije, ukljucivsi stru¢no osposobljavanje u
studijski program. Studij medicinske biokemije upisuje 25 studenata godisnje, stoga organizacija
strunog osposobljavanja za taj broj studenata za FBF ne bi trebala predstavljati ve¢i problem.
Stru¢na praksa i stru¢no osposobljavanje organiziralo bi se kroz Centar za primijenjenu
medicinsku biokemiju te izvodilo u nastavnim bazama Fakulteta: KBC Zagreb, KBC Sestre
milosrdnice, KB ,Dubrava“ i KB ,Merkur”. Ipak, poteSko¢e postoje, a obuhvacaju potrebne
zakonske promjene za provodenje stru¢nog osposobljavanja unutar studijskog programa u
odnosu na dosadasnja iskustva jednogodiSnjeg pripravnickog staza u organizaciji Ministarstva
zdravlja. Pored navedenih promjena, bit ¢e vazno uskladiti proces edukacije magistara medicinske
biokemije i laboratorijske medicine s europskim okvirima za regulirane profesije na razini
specijalista klinicke kemije i laboratorijske medicine.

Nastavak studija

Farmaceuti i medicinski biokemicari koji rade u susavu zdravstva obavezni su stru¢no se
usavrSavati radi odrzavanja i unapredivanja kvalitete zdravstvene zastite.

Nakon zavrSenog diplomskog studija magistar farmacije moze nastaviti edukaciju u znanstveno-
istrazivackom smjeru na poslijediplomskom doktorskom studiju u organizaciji FBF-a, ali i na
drugim doktorskim studijima u podrucéju biomedicine i zdravstva te u podrucju prirodnih
znanosti. Poslijediplomsko obrazovanje moZe se nastaviti na specijalistickim studijima u
organizaciji FBF-a te u okviru specijalizacije u zdravstvu (Javno ljekarniStvo, Bolnic¢ko
ljekarnistvo, Razvoj lijekova, Analitika lijekova). Za farmaceute, stalno usavrsavanje propisano je
Pravilnikom o sadrZaju, rokovima i postupku stru¢nog usavrSavanja magistara farmacije koje je
donijelo Vijete Hrvatske ljekarnicke komore temeljem Zakona o ljekarnistvu. Osim FBF-a,
programe stru¢nog usavrSavanja organizira Hrvatsko farmaceutsko dru$tvo i Hrvatska
ljekarnicka komora, koja je odgovorna za ocjenu i dodjelu bodova ovisno o temi i sadrZaju
programa. Za farmaceute odobrenje za samostalni rad mora se obnavljati svakih Sest godina, Sto
je jedan od motiva za stalno usavrSavanje.

Nakon zavrSenog studija medicinske biokemije magistar medicinske biokemije i laboratorijske
medicine mozZe nastaviti edukaciju u znanstveno-istrazivackom smjeru na poslijediplomskom
doktorskom studiju u podru¢ju biomedicine i zdravstva te prirodnih znanosti, stru¢no
usavrsavanje na poslijediplomskim specijalistickim studijima i u okviru specijalizacije u zdravstvu
iz medicinske biokemije i laboratorijske medicine. Ministarstvo zdravlja nadlezno je za
provodenje specijalizacije u trajanju od 48 mjeseci Sto ukljucuje specijalisticki poslijediplomski
studij iz Medicinske biokemije i laboratorijske medicine na FBF-u te specijalisticki staz u
zdravstvenim ustanovama. Pored navedenog, magistar medicinske biokemije i laboratorijske
medicine svoju edukaciju moZe nastaviti na teCajevima stru¢nog usavrsSavanja u organizaciji FBF-
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a, Hrvatske komore medicinskih biokemicara te Hrvatskog drustva za medicinsku biokemiju i
laboratorijsku medicinu.

Upisne kvote

Interes za upise na studijski program Farmacija, kao i na studij medicinske biokemije
tradicionalno je ve¢i od upisnih kvota koje Fakultet odreduje svake akademske godine (2-3
kandidata na jedno mjesto - prvi izbor). Upisne kvote odreduju se uzimajuéi u obzir potrebe
trziSta rada (podaci o nezaposlenim magistrima farmacije i medicinske biokemije s Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje), ali i prostorne i kadrovske kapacitete Fakulteta. Premda je interes za
studije tijekom niza godina viSestruko ve¢i od kapaciteta, Fakultet je smanjio upisne kvote na
studijski program Farmacija od ak. god. 2010./2011. (od 150 na 130). Jedan od razloga za to bila
su prostorna i kadrovska ogranifenja koja su utjecala na osiguravanje kvalitete nastavnog
procesa.

Upisne kvote za poslijediplomske studije (doktorski i specijalisticke) predlaZe Vije¢e doktorskog
studija odnosno Vijece za specijalisticke studije temeljem mentorskih, istrazivackih i prostornih
kapaciteta za svaku akademsku godinu, a potvrduje ih Fakultetsko vijece.

Na doktorskom studiju su do sada mogli biti prihvaéeni svi zainteresirani polaznici koji su
ispunjavali uvjete. Na poslijediplomskim specijalisti¢ckim studijima su zbog prostornih kapaciteta
ogranicene kvote na 25-30 polaznika kako bi se osigurala kvaliteta nastavnog procesa. Najveci je
interes za poslijediplomski specijalisticki studij (PSS) Klini¢ka farmacija, potom Razvoj lijekova te
Medicinska biokemija i laboratorijska medicina.

Mobilnost

Buduéi da su farmacija i medicinska biokemija multidisciplinarne struke te traZe razli¢itih znanja
i vjeStina, studentima se omogucava da u okviru SveuciliSta u Zagrebu upisuju i sluSaju druge
srodne sadrZzaje, sukladno vlastitom interesu i afinitetima. Izborni predmeti u okviru studijskih
programa Fakulteta otvoreni su, takoder za studente s drugih sastavnica.

Horizontalna mobilnost studenata unutar SveuciliSta u Zagrebu regulirana je Pravilnikom o
studiranju na diplomskim studijima. Svake godine velik broj studenata Fakulteta, narocito Cetvrte
i pete godine, upisuju predmete na drugim sastavnicama, a osim interesa za drugacije sadrzaje,
razlozi su i nedovoljna ponuda izbornih sadrzaja na studijskim programima Fakulteta, upisne
kvote koje ne dopustaju upis svim zainteresiranima, zahtjevnost predmeta i premali broj ECTS
bodova koje oni nose (u odnosu na izborne predmete s drugih fakulteta) i dr. Posebice se potice
medunarodna mobilnost studenata u okviru razli¢itih programa mobilnosti pri ¢emu im se od
strane Fakulteta pruZa sva potrebna podrska.

b) Ako postoje, navedite preklapanja Vasih studijskih programa sa slicnim studijskim
programima na nekoj drugoj sastavnici sveucilista. NapiSite koje ste korake poduzeli da bi
se takva preklapanja u buduénosti izbjegla.

FBF je jedina sastavnica Sveucili$ta u Zagrebu koja izvodi integrirane preddiplomske i diplomske
studije farmacije i medicinske biokemije te je odgovoran za osiguravanje specificnih ishoda ucenja
svakog od studijskih programa. Stoga nema preklapanja s drugim studijskim programima unutar
Sveucilista u Zagrebu. Premda postoji odredena slicnost u kurikulumima prve godine studija u
dijelu temeljnih predmeta (fizika, matematika, biologija, kemija) s nekim drugim srodnim
sveuciliSnim studijskim programima (primjerice, Kemija, Biologija, Biotehnologija), kao i sli¢nost
u dijelu biomedicinskih predmeta sa studijem Medicine, ne moZe se govoriti o preklapanjima jer
su ti predmeti unutar studijskih programa Fakulteta sadrZajno prilagodeni zahtjevima strucnih
predmeta na viS§im godinama studija i doprinose specifi¢cnim ishodima u¢enja programa farmacije
i medicinske biokemije.

32



c¢) Za svaku razinu studija (preddiplomski, diplomski, integrirani i poslijediplomski,
poslijediplomski specijalisticki studij te strucni studij, ako ih odrZavate) posebno odgovorite
na dolje navedena pitanja:

* Navedite kriterije koje uzimate u obzir kod predlaganja upisnih kvota na preddiplomski (ili
integrirani preddiplomski i diplomski), odnosno strucni studij (ako ih odrZavate). Ocijenite
svrhovitost upisnih kvota sa stajalista drustvenih potreba i broja nezaposlenih, moguénosti
visokog ucilista za pruZanje kvalitetne nastave u grupama te broja sposobnih i motiviranih
studenata za ucinkovito studiranje po zadanom programul.

Upisne kvote odreduje svake akademske godine Fakultetsko vije¢e na prijedlog Nastavnog
povjerenstva, a donesene su temeljem razmatranja sljede¢ih indikativnih kriterija za upis na
studijske programe:
e integrirani preddiplomski i diplomski studiji farmacije i medicinske biokemije imaju
pravovaljane dopusnice,

® na trziStu rada postoje potrebe za strucnjacima iz podrucja farmacije i medicinske
biokemije (podaci Hrvatskog zavoda za zaposljavanje),

e omjer studenata i redovito zaposlenog nastavnog osoblja je manji od 30:1,

e studijski su programi farmacije i medicinske biokemije pozitivno ocijenjeni od strane
studenata (sveuciliSne ankete),

e prostorni kapaciteti udovoljavaju prostornom kriteriju za upis predvidenog broja
studenata.

Na studijski program Farmacija posljednje tri akademske godine upisuje se 130, a na studij
medicinske biokemije 25 studenata. Premda Fakultet predvida 5 upisnih mjesta za strane
drzavljane unutar ukupne kvote za studijski program Farmacija, odnosno 2 mjesta unutar ukupne
kvote za studijski program Medicinska biokemija, nepopunjena mjesta za strane drzavljane
popunjavaju se studentima drZavljanima Republike Hrvatske, nakon traZene i dobivene
suglasnosti za prenamjenu od SveuciliSta u Zagrebu. Prema podacima Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje u posljednjih 5 akademskih godina na trzistu rada postoji potreba za farmaceutima
i medicinskim biokemic¢arima. Pritom je broj nezaposlenih stru¢njaka najve¢i u gradu Zagrebu,
dok su u ostalim Zupanijama to deficitarna zanimanja.

Najve¢i broj studenata koji upisuju studije Fakulteta zavrsilo je gimnazijske srednjoskolske
obrazovne programe diljem RH, a svega nekoliko (2-6 na studiju farmacije, 1 na studiju
medicinske biokemije) u posljednje tri akademske godine dolazi iz srednjih Skola zdravstvenog
usmjerenja. Sude¢i prema izboru studija (svim upisanima studiji su bili prvi izbor) kandidati se
mogu smatrati visoko motiviranima, a uspjeh postignut na ispitima Drzavne mature te odlican
prosjek ocjena u srednjoj Skoli pokazatelj su njihove kvalitete i garancija potrebnih ulaznih
kompetencija za u¢inkovito studiranje na studijskim programima, pogotovo na prvoj godini (zbog
temeljnih predmeta).

® Analizirajte prolaznost na prvoj godini studija (preddiplomski, integrirani i strucni) i
poveZite je s kriterijima za upis s osvrtom na vrstu srednje $kole s koje kandidati dolaze te
njihovom prosje¢nom ocjenom srednjoskolskog obrazovanja.

S obzirom na pocetne ulazne kompetencije koje smatramo dovoljnim za ucinkovito studiranje,
mogli bismo olekivati vecu prolaznost na prvoj godini studija.

Analizom broja studenata koji su stekli uvjete za upis u drugu godinu studija (najmanje 50 ECTS
bodova) proizlazi da veci broj studenata ne uspijeva poloziti dva predmeta, najcesce su to Fizika i
Analiticka kemija 1 koji zajedno nose 15 ECTS bodova. Zbog predmetne povezanosti to ih ko¢i u
daljnjem tijeku studiranja, tj. produljuje studij za najmanje jedan semestar. Tako je, primjerice
prvu godinu studija u ak. god. 2013./2014. ponovno upisalo ukupno 36 od 154 (23,3%) upisana
studenta, a ak. god. 2014./2015. taj je broj bio 49 od ukupno 156 (31,4%) studenata oba studija.
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Studenti se tijekom prve godine studija prilagodavaju nacinu studiranja pa je za ocekivati
odredene probleme koji se pritom javljaju. Navedeni su predmeti, takoder sadrzajno zahtjevni te
podrazumijevaju veliki angaZman studenata.Treba naglasiti da ve¢ od prvog semestra studenti uz
teorijsku nastavu koja se izvodi u obliku predavanja i seminara, imaju i prakti¢nu nastavu, t;j.
laboratorijske vjezbe.

Iz podataka o prolaznosti na studiju (Tablica 2.2.) proizlazi da oko 70% studenata farmacije i
medicinske biokemije ostvaruju viSe od 2/3 moguc¢ih ECTS bodova tijekom godina studiranja. Uz
to, vrlo mali broj studenata izgubi pravo studiranja na diplomskim studijima. Sukladno Pravilniku
o studiranju na diplomskim studijima FBF-a najce$¢i su razlozi za gubitak prava studija
nepolaganje ispita nakon osam izlazaka te neuspjeh pri ostvarivanju najmanje 35 ECTS bodova u
dvije aktivne akademske godine. Mali broj studenata ispise se sa studija, naj¢eSc¢e tijekom prve
dvije godine studija. Sude¢i prema podacima o broju diplomiranih studenata iz Tablice 2.2.
proizlazi da velik broj upisanih studenata studij i zavrSi. Smatramo da je bolji pokazatelj
uspjeSnosti studiranja prikazan u Tablici 2.a. iz koje je vidljivo da gotovo 50% upisanih studenata
zavrsi studijski program Farmacija, odnosno medicinske biokemije unutar 5 godina (100%
nominalnog vremena trajanja studija).

Tablica 2.a. Podaci o studentima koji su zavrsili integrirane studije farmacije i medicinske
biokemije u posljednje tri akademske godine

Zavrsili studij

Farmacija

Medicinska biokemija

132 diplomirana studenta

12 diplomiranih studenata

69 - duljina studiranja od 100 do 150%

2011./2012. | 70 - duljina studiranja unutar 100% 10 - duljina studiranja unutar 100%
62 - duljina studiranja od 100 do 150% | 2 - duljina studiranja od 100 do 150%
135 diplomiranih studenata 13 diplomiranih studenata
2012./2013. 61 - duljina studiranja unutar 100% 4 - duljina studiranja unutar 100%
68 - duljina studiranja od 100 do 150% | 9 - duljina studiranja od 100 do 150%
6 - duljina studiranja od 150 do 200%
119 diplomiranih studenata 18 diplomiranih studenata
2013./2014. 45 - duljina studiranja unutar 100% 10 - duljina studiranja 100%

8 - duljina studiranja 100-150%

5 - duljina studiranja od 150 do 200%

Legenda: 100% se odnosi na vrijeme trajanje studija od 5 godina; 150% se odnosi na vrijeme trajanja studija
do 7,5 godina; 200% se odnosi na vrijeme trajanja studija od 10 godina

e Objasnite kojom ste se metodologijom sluZili za odredivanje ishoda ucenja u planiranju
studijskih programa. Na jednom primjeru studijskog programa objasnite povezivanje
obveznih kolegija i kompetencija koje se stjecu.

Planiranje prvih bolonjskih studijskih programa Fakulteta zapocelo je 2004. godine, a nastava se
pocela izvoditi od ak. god. 2005./2006. god., prije uvodenja ishoda u¢enja u zakonsku regulativu
te se planiranje temeljilo na kompetencijama studenta po zavrSetku studijskog programa.
Revizijom studijskih programa farmacije i medicinske biokemije, koji su se poceli izvoditi od ak.
god. 2011./2012. uzimani su u obzir ishodi uc¢enja studija, odnosno svakog predmeta. Medutim,
tek su od ak. god. 2013./2014. ishodi uc€enja studijskih programa uneseni u dopunske isprave o
studiju te se o njima pocelo ozbiljno razmisljati na nac¢in da se objavljuju studentima te da se radi
na sustavu njihovog provjeravanja.

Predstavnici Povjerenstva za osiguravanje kvalitete te prodekanica za nastavu sudjelovali su na
nekoliko radionica o ishodima ucenja organiziranih na SveuciliStu u Zagrebu. Tijekom ak. god.
2013./2014. organizirana je radionica za nastavnike i suradnike Fakulteta za pisanje ishoda
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ucenja svih predmeta u okviru studijskih programa koju je odrzala prodekanica za nastavu.
Rezultat je toga katalog predmeta koji se izvode u okviru studijskog programa farmacije i
medicinske biokemije s opisanim ishodima ucenja na hrvatskom i engleskom jeziku. Pri
definiranju ishoda uc¢enja koristili smo Dublinske deskriptore te Bloom-ovu taksonomiju.

Definirani ishodi predmeta povezani su s ostalim elementima izvodenja nastave, kao $to su
ocjenjivanje i optereéenje studenta.

Prilikom odredivanja predmetne povezanosti, osim potrebnih kompetencija za sluSanje i
polaganje predmeta, uzimala se u obzir i zahtjevnost predmeta koji su preduvijeti za upis, kao i
vjerojatnost da ¢e velina studenata s obzirom na ostale obaveze u semestru predmetne
preduvjete poloziti tijekom ispitnih rokova (najmanje 4 ispitna roka).

Primjer povezivanja obaveznih predmeta prikazan je Shemom 1.

Shema 1. Primjer povezivanja obaveznih predmeta u studijskom programu Farmacija

1.semestar | 3.semestar | 4.semestar | 5.semestar | 7.semestar | 8.semestar | 9.semestar
Stani¢na Bioloska Biokemija Klinicka Ljekarnicka
biologija s kemija Farmakologija| farmacija s skrb
genetikom Fiziologija s |Patofiziologija farmako-
anatomijom |s patologijom terapijom
Covjeka

Povezivanje i nadogradnja kompetencija tijekom studija moZe se prikazati sljede¢im primjerom.

Studenti se u prvom semestru kroz predmet Stani¢na biologija s genetikom upoznaju s gradom
stanice, osnovnim procesima koji se odvijaju unutar stanice te zakonitostima nasljedivanja.
Stecena znanja nadograduju se na predmetu BioloSka kemija upoznavanjem sa strukturom
bioloSkih makromolekula, odnosom strukture i funkcije bioloSkih makromolekula, ustrojem
bioloSkih membrana i transportom tvari, mehanizmom djelovanja enzima i povezivanjem reakcija
u zivom organizmu. U Cetvrtom semestru steCena znanja dalje se nadograduju na predmetu
Biokemija gdje se svladavaju osnovni principi biokemijskih procesa u Zivom organizmu, dinamika
sinteze i razgradnje prirodnih biomakromolekula: proteina, polisaharida, lipida i nukleinskih
kiselina, njihova regulacija i kontrola. Znanje i vjestine steCene nakon poloZenog predmeta
Biokemija potrebne su ulazne komeptencije za viSe predmeta u nastavku studija (primjerice
Molekularna biologija s geneti¢kim inZenjerstvom, Klinicka biokemija s hematologijom, Biokemija
prehrane). Ishodi ucenja predmeta Stanicna biologija s genetikom potrebne su ulazne
kompetencije i za predmet Cetvrtog semestra Fiziologija s anatomijom covjeka kroz koji se
studenti upoznaju s osnovama grade i funkcije tkiva, organa i organizma kao cjeline, medusobnom
povezanosti grade i funkcije te regulatornih mehanizama koji omogucuju funkcioniranje zdravog
organizma. SteCena znanja potrebna su za pracenje i usvajanje sadrzaja predmeta Patofiziologija
s patologijom koji studenta uci prepoznavanju uzroka i patofizioloskih mehanizama nastanka
bolesti i njenih komplikacija, ukljucujué¢i Kklinicke manifestacije i ocCekivane promjene
laboratorijskih pokazatelja funkcije organizma, Sto predstavlja podlogu za razumijevanje
mehanizama i zahvatnih tocaka djelovanja lijekova, te na taj na¢in omogucava stvaranje cjelovitog
znanja o funkcioniranju organizma u zdravlju i bolesti i moguénostima lijecenja. Znanja iz
Biokemije i Patofiziologije s patologijom nuZne su ulazne kompetencije za predmet Farmakologija
gdje student upoznaje osnovne principe medudjelovanja lijeka i ljudskog organizma, mehanizme
djelovanja i farmakokineticka svojstva, terapijske i neZeljene uc¢inke i indikacije lijekova iz glavnih
farmakoterapijskih skupina. Ishodi u¢enja Farmakologije nadograduju se kroz predmet Klinicka
farmacija s farmakoterapijom Sirenjem znanja o indikacijama, kontraindikacijama i nuspojavama
lijekova koji se nalaze u svakodnevnoj uporabi, te svladavanjem vjeStina rjeSavanja problema
vezanih uz farmakoterapiju i uporabu lijeka. Konatne kompetencije student stjeCe kroz predmet
Ljekarnicka skrb u 9. semestru koji integrira znanja iz farmaceutskih znanosti te omogucuje
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razvijanje klju¢nih vjestina u pruzanju ljekarnicke skrbi (savjetovanje i informiranje o djelovanju
lijekova, osiguranje racionalne primjene lijekova, prijavljivanje nuspojava, savjetovanje o
samolijecenju, prevencija bolesti i ocuvanje zdravlja) koje ¢e biti osnova za prakti¢no stru¢no
osposobljavanje.

Na ovakav nacin se osigurava kontinuirana nadogradnja znanja i kompetencija tijekom
cijelog studija.

® Navedite najvaznije ciljeve kojima ste se vodili pri odredivanju ishoda ucenja. Procijenite u
kojoj su mjeri dosad ostvareni ciljevi koje ste imali u vidu pri oblikovanju novih
preddiplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih, odnosno strucnih studijskih
programa (ako ih odrZavate).

Pri odredivanju ishoda uenja programa vodili smo se opisom kvalifikacije, tj. potreba trziSta rada
za odredenim specificnim znanjima i vjeStinama zavrsenih stru¢njaka. Imajuc¢i u vidu mogu¢nosti
zapoSljavanja magistara farmacije, razmatrano je u kojoj mjeri studijski program priprema
buduce stru¢njake za specificne poslove. Magistri farmacije mogu raditi u javnim i bolnickim
ljekarnama, regulatornim agencijama, farmaceutskoj industriji, znanstveno-istraZivackim
institutima, veledrogerijama i akademskoj zajednici. Budu¢i da je studijski program Farmacija
multidisciplinaran, ishodi u€enja programa u velikoj mjeri pokrivaju potrebe trziSta rada.
Medutim, prilikom definiranja ishoda ucenja programa prepoznati su odredeni nedostaci
studijskog programa, primjerice potreba za uvodenjem novih sadrZaja sukladno trendovima u
struci, poput farmakoekonomike, farmaceutskog managementa, jacanje istraZivackog dijela
tijekom studija i sl. Buduc¢i da promjene i revizije studijskih programa ne mogu u potpunosti pratiti
trendove u struci i aktualne potrebe trziSta rada, kroz razlicite oblike edukacije nakon zavrSenog
studija moguce je nadogradivati steCena znanja i razvijati nove vjeStine.

Pri definiranju ishoda ucenja za studij medicinske biokemije vodili smo se istim promisljanjem.
Magistri medicinske biokemije i laboratorijske medicine zapoS$ljavaju se najve¢im dijelom u
sustavu zdravstvene zastite (medicinsko-biokemijski laboratoriji u primarnoj zdravstvenoj
zastiti, poliklinike, opce i specijalne bolnice, klinike i klinicki bolni¢ki centri), a takoder se mogu
zaposljavati u znanstveno-istrazivackim institutima i akademskim institucijama. Ishodi ucenja
multidisciplinarnog programa, kakav studij medicinske biokemije jest, u velikoj mjeri
zadovoljavaju opis kvalifikacije i potrebe trzista rada.

e Opisite nacine i komentirajte postupke za uskladivanje dodijeljenih ECTS bodova s realnom
procjenom studentskog opterecenja.

Prvi bolonjski studijski programi farmacije i medicinske biokemije poceli su se izvoditi u ak. god.
2005./2006. ECTS bodovi dodjeljivani su na osnovi dotadasnjih iskustava o opterecenju studenata
na pojedinim predmetima vodec¢i racuna da jedan ECTS bod podrazumijeva optereéenje studenta
od 25-30 sati. Pri tome su, takoder uvedene odredene korekcije potrebne za uskladivanje ukupnog
zbroja ECTS bodova na godini (60 ECTS bodova). Ve¢ niz godina studenti u zavr$nim sveuciliSnim
anketama najloSijom ocjenom ocjenjuju uskladenost ECTS bodova s realnim opterecenjem.
Prilikom revizije studijskih programa upravo se na uskladivanje ECTS bodova s realnim
optereCenjem obratila posebna pozornost. Treba napomenuti da su predstavnici studenata oba
studija bili ¢lanovi Povjerenstva za reviziju studentskih programa, a studenti ¢lanovi Fakultetskog
vije¢a mogli su sudjelovati u javnoj raspravi i iznijeti studentsko misljenje o prijedlogu dodjele
ECTS bodova u revidiranim programima.

Prilikom revizije programa razmatrano je opterecenje studenata tijekom izvodenja nastave iz
kolegija (predavanja, seminari i vjeZbe), ali i naCin provjere znanja i vjeStina (kolokvij, pisani i/ili
usmeni ispit). Iz komentara tijekom razgovora Uprave Fakulteta sa studentima razlic¢itih
studijskih godina, ¢ini se da i dalje postoje odredene neuskladenosti, Sto se dijelom moze pripisati
zahtjevnim i opseZnim laboratorijskim vjeZbama i drugim Cimbenicima koji nisu vezani uz
nastavno opterecenje samog kolegija niti se mogu kvantificirati (npr. zahtjevnost gradiva) Sto
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utjeCe na vrijeme potrebno za pripremu ispita. Studenti takoder iskazuju nezadovoljstvo vezano
uz ECTS bodove izbornih kolegija unutar studijskih programa Fakulteta, koji nerijetko imaju i
prakti¢ni dio nastave. Pritom ih usporeduju s izbornim kolegijima na drugim sastavnicama
SveuciliSta u Zagrebu koji za isto nastavno opterecenje nose veci broj ECTS bodova.

® Procijenite kompetencije strucnjaka koji zavrse studij na Vasem visokom ucilistu u usporedbi
sa srodnim studijem na istaknutim sveuciliStima u Europi i svijetu te u kojoj mjeri vasi
programi slijede preporuke europskih ili medunarodnih strukovnih udruZenja.

Tijekom srpnja 2008. godine provedena je evaluacijska misija od strane tro¢lanog tima stru¢njaka
iz drZava Clanica EU koja se sastojala u evaluaciji primjene i provedbe Direktive 2005/36/EZ za
priznavanje strucne kvalifikacije farmaceut kao regulirane profesije te je podneseno evaluacijsko
izvjeSce. U izvjeS¢u je navedeno da sveudiliSni program od 10 semestara teorijske i prakticne
izobrazbe za zvanje magistra farmacije udovoljava zahtjevu Direktive obzirom na sveuciliSnu
komponentu obrazovanje, ali ne udovoljava zahtjevu Direktive prema kojem studij treba
ukljucivati Sest mjeseci stru¢nog usavrsavanja (izmedu 840 i 960 sati) u ljekarni koja je otvorena
za javnost ili u bolnici pod nadzorom bolnickog ljekarnickog odjela. Uvjet je Direktive da 6-
mjeseCno razdoblje staZiranja treba biti sastavni dio dokaza o formalnoj kvalifikaciji, a i ne
dodatak na kraju. Temeljem navedenog Fakultet je wuskladio program integriranog
preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija Farmacija s Direktivom 2005/36/EC
Europskog parlamenta i Vije¢a o priznavanju stru¢nih kvalifikacija od 07. rujna 2005. godine i sa
Zakonom o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih struc¢nih kvalifikacija (N.N. 124/09.,
45/11.1i 74/14.) te je prva generacija studenata upisala studijski program Farmacija uskladen s
Direktivom u akademskoj godini 2011./2012.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje provela je tematsko vrednovanje studija farmacije s
ciljem provjere uskladenosti studijskog programa s odredbama Direktive, a na temelju zahtjeva
MZO0S-a iz kolovoza 2012. godine. Rezultati tematskog vrednovanja su pozitivni te pokazuju da je
studijski program farmacije u potpunosti uskladen s odredbama Direktive.

Kvalifikacija magistar medicinske biokemije do sada nije regulirana u europskim okvirima, a u
Republici Hrvatskoj struka je regulirana prema Zakonu o medicinsko-biokemijskoj djelatnosti od
2003. godine. Medutim, slijedeéi reviziju programa studija farmacije, revidiran je i studij
medicinske biokemije pri ¢emu je najznacajnija promjena ukljucivanje stru¢nog osposobljavanja
u studij. Na zahtjev strukovne komore i drustva, naziv struc¢ne kvalifikacije po zavrSetku studija je
promijenjen u magistra medicinske biokemije i laboratorijske medicine, $to je prethodno
odobreno od Rektorskog zbora i SveuciliSta u Zagrebu.

Neki nastavnici Fakulteta, kao njegovi predstavnici ili ispred strukovnih drustava ili komora
sudjeluju na godi$njim sastancima/skupovima europskih i svjetskih udruzenja koje se bave i
edukacijom na podruéju farmacije i medicinske biokemije, poput Medunarodne farmaceutske
federacije (eng. International Pharmaceutical Federation, FIP), Europskog udruzenja
farmaceutskih fakulteta (eng. European Association of Faculties of Pharmacy, EAFP), Udruzenja
za klinicku kemiju i laboratorijsku medicinu (European Federation of Clinical Chemistry and
Laboratory Medicine - EFLM, International Federation of Clinical Chemistry and Laboratory
Medicine - IFCC) gdje, izmedu ostalog, razmjenjuju iskustva te stjecu uvid u trendove u podrudju
edukacije na diplomskoj i poslijediplomskoj razini.

e Opisite svoj postupak pracenja i unapredivanja studijskih programa, njihovo prilagodavanje
novim istrazivanjima. Navedite moguce izmjene u prvotno prihvaéenim bolonjskim studijskim
programima. OpiSite svrhu tih izmjena i postupak donosenja odluke.

Vec je prethodno naveden i obrazloZen glavni razlog revizije studijskog programa farmacije (ak.
god. upisa 2011/2012), a istovremeno je po istom principu revidiran i studij medicinske
biokemije. Premda je glavni razlog za reviziju programa studija farmacije bilo uskladivanje s
Direktivom, uc¢injene su i izmjene unutar programa kojima se nastojalo unaprijediti studijske
programe i olak3ati studiranje. Osim uvodenja stru¢nog osposobljavanja u programe oba studija
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ucinjene su sljedeée vaznije promjene: veéina predmeta koji su bili podijeljeni na dva dijela te su
se kao takvi i polagali, spojeni su u jedan predmet te se izvode u jednom semestru (osim predmeta
Fizikalna kemija 1 i 2 te Analiticka kemija 1 i 2 za oba studija; Farmaceutska kemija 1 i 2 te
Farmakognozija 1 i 2 za studijski program Farmacija; Hematologija 1 i 2 za studij medicinske
biokemije). Navedenom promjenom smanjen je broj ispita koje student mora polagati te
rascjepkanost gradiva koje se izvodilo kroz dva semestra (u nekim slucajevima kroz dvije
studijske godine). Uz to, nastava izbornih predmeta koja se prema prvotno prihva¢enom
bolonjskom programu izvodila od prve do pete godine studija, po revidiranom programu,
zapocinje na 3. godini. Time se studentima nudi vec¢a izbornost na kasnijim godinama kada ve¢
predmete mogu birati prema afinitetima, a rasterecuju se prve dvije godine studija koje su bile
preoptereene u prvotno prihvacenom bolonjskom programu. Neki su predmeti promijenili
status iz izbornog u obavezni, a neki su izborni predmeti ukinuti buduéi da se nisu nikada izvodili
zbog nedovoljnog interesa studenata.

Na reviziji programa radilo je ¢etrnaestoclano povjerenstvo imenovano od Fakultetskog vijeca
tijekom godine dana, a rad je koordinirala prodekanica za nastavu. U radu Povjerenstva
sudjelovali su i predstavnici studenata oba studija. Programi su dodatno raspravljani na
sjednicama Nastavnog povjerenstva te su prosli postupak odobravanja na SveuciliStu u Zagrebu u
kategoriji do 20% promjena (promjene koje ne mijenjaju bitnije ishode ucenja programa).

FBF kao vaZna sastavnica Sveucilista u Zagrebu, sukladno strateskim ciljevima Sveucilista, temelji
svoje studijske programe na znanstvenim spoznajama relevantnim za obje discipline. Nastavnici
Fakulteta u proces ucenja i poucavanja ukljucuju svoja znanstveno-istrazivacka iskustva i strucna
znanja. Prilagodavanje programa aktualnim trendovima u struci i novim istraZivanjima moZze se
provoditi na nacin da svaki nastavnik u svojoj domeni osuvremenjuje sadrZaj kolegija koji predaje
te kao literaturu koristi recentne udzbenike i znanstvene/strucne radove. Uz to, nastavnici u
okviru svojih kolegija imaju moguénost pozvati gosta predavaca, eksperta za odredeno podrucje
da studentima pribliZi odredeni sadrzaj.

Fakultet planira revidirati programe oba studijska programa tijekom sljede¢e akademske godine
(2015./2016.). Pri tome Ce se posebna pozornost posvetiti potrebama poslodavaca te se planiraju
okrugli stolovi/tribine na kojima ¢e se detektirati kompetencije, tj. potrebna znanja i vjeStine
buducdih stru¢njaka. U tom smislu poslodavci i struka bit ¢e aktivno ukljuceni kao savjetodavni
dionici u kreiranju programa. U reviziju programa bit ¢e ukljuceni i studenti ¢iji ¢e doprinos biti
posebno znacajan u dijelu revizije predmetne povezanosti i uskladivanja ECTS bodova s realnim
opterecenjima. Isto tako u obzir e se uzeti i rezultati sveuciliSnih anketa za procjenu studija u
cjelini od strane studenata koji su studije zavrsSili, ali i rezultati internih anketa za procjenu
kvalitete studija koje provodi Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete.

® QObjasnite opravdanost odnosno razlog izvodenja strucnih i specijalistickih studija na Vasem
visokom ucilistu (ako ih izvodite).

Poslijediplomski specijalisticki studijski programi omogucuju izobrazbu magistara farmacije i
magistara medicinske biokemije i laboratorijske medicine kao sudionika u sustavu pruZanja
zdravstvene skrbi, ali i stru¢njaka zaposlenih u farmaceutskoj industriji te zakonodavnim tijelima
i akademskim institucijama. Uz to, dio su cjeloZivotnog ucenja za magistre farmacije i medicinske
biokemije i laboratorijske medicine, ali i za ostale diplomirane struc¢njake iz podrucja
biomedicinskih, prirodnih i biotehnickih znanosti. Sadrzaj i ciljevi studija omogucuju polaznicima
nadopunjavanje znanja ste€enih tijekom diplomskog studija, a u obliku specijalnih podrucja koja
pokrivaju svaku pojedinu znanstveno-stru¢nu disciplinu: razvoj lijekova, medicinska biokemija i
laboratorijska dijagnostika, klinicka farmacija, dermatofarmacija i kozmetologija, fitofarmacija i
dijetoterapija, molekularna dijagnostika i farmakogenomika. Farmacija i medicinska biokemija
iznimno su propulzivne struke u kojima je tempo neprestanog povecavanja novih znanstveno-
struc¢nih spoznaja iznimno brz. Posebice se brzo razvijaju nove tehnologije i novi analiti¢ki postupci
koji se primjenjuju u farmaceutskoj industriji, ljekarniStvu, dijagnostickim laboratorijima
(medicinsko-biokemijski, hematolo$ki, imunoloski, molekularno-bioloski, toksikoloSki i dr.). Stoga
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je dodatno specijalisticko obrazovanje zavrSenih stru¢njaka pozeljno, odnosno gotovo neophodno.
Poslijediplomski specijalisticki studiji: Razvoj lijekova, Medicinska biokemija i laboratorijska
medicina, Klinicka farmacija i Toksikologija, sastavni su dio programa specijalizacija u zdravstvu
prema Pravilniku o specijalistiCkom usavrSavanju zdravstvenih djelatnika Ministarstva zdravlja
Republike Hrvatske.

d) Navedite kako se provjerava redovitost pohadanja nastave i Vase misljenje o tim postupcima.

Prema Pravilniku o studiranju na diplomskim studijima pohadanje nastave je obavezno, a student
moZe u tijeku semestra opravdano izostati s nastave pojedinog predmeta najviSe do 20% fonda
sati za taj predmet uz duznost ispunjenja svih studentskih obveza. Opravdanim se izostankom
smatra bolest (Sto se dokazuje lije¢cnickom potvrdom), smrtni slu¢aj i sl. Svaki
zavod/centar/samostalni kolegij odreduje obvezu pohadanja nastave, nac¢in kontrole pohadanja
nastave, nacin nadoknade izostanaka te o tome pravovremeno, na pocetku semestra te u
izvedbenom planu nastave, obavjeStava studente.

Nastavnik moZe uskratiti ovjeru izvrSenja nastavnih obveza (potpis) studentu koji nije izvrsio
obveze propisane izvedbenim planom predmeta i studijskim programom. U tom slucaju student
je duzan ponovno upisati predmet. Prisutnost na nastavi najCeS¢e se provjerava prozivanjem
studenata ili njihovim potpisivanjem na samoj nastavi.

Za velinu predmeta je pohadanje prakti¢ne nastave obavezno, tj. izostanak se mora nadoknaditi
(sa studentom se najc¢es¢e dogovara termin i naCin nadoknade). [zostanak sa seminarske nastave
moZe se takoder nadoknaditi na nac¢in da student izostanak kolokvira ili odradi u drugom terminu.

e) Opisite i ocijenite nastavne metode, provedbu prakticne i terenske nastave. Posebno se
osvrnite na probleme i moguca poboljSanja.

Nastava se izvodi po semestrima u skladu s izvedbenim planom nastave. Nastava se moZe izvoditi
i kao turnusna ili blok- nastava, najces¢e za izborne predmete s manjom satnicom.

Nastava se provodi u obliku predavanja, seminara, laboratorijskih vjezbi, stru¢ne prakse, terenske
nastave, ispita, kolokvija, voditeljstva i mentorstva, konzultacija, diplomskog rada i diplomskog
ispita, zavrSnog ispita, te drugih oblika nastave koji pridonose stjecanju znanja, vjeStina i
kompetencija. Nastava se moze izvoditi i u virtualnom okruZenju za ucenje i poucavanje (e-
ucenje). Ak. god. 2013./2014. za sve su predmete u oba studijska programa otvoreni e-kolegiji te
je provedena edukacija nastavnika za rad u sustavu Merlin. Merlin je sustav za e-ucenje koji je
uspostavio i odrzava Centar za e-ucenje pri SveuciliSnom racunskom centru (SRCE).

Nastavne metode koje se koriste nisu u potpunosti u skladu sa suvremenim trendovima te su na
tom podrucju nuZna poboljsanja. Taj problem naglasavaju i studenti u sveuciliSnim anketama
vrednovanja rada nastavnika te zavr$Snim anketama vrednovanja programa, a posebice se
referiraju na prakticnu nastave i laboratorije te njihovu neodgovaraju¢u opremljenost te
zastarjelost.

Prakti¢na nastava iz temeljnih predmeta nije se bitnije mijenjala u posljednjih desetak godina, dok
se nastava iz stru¢nih kolegija na viSim godinama studija sustavno osuvremenjivala i
prilagodavala trendovima u struci. Ovdje je potrebno naglasiti da ulaganje u studentske
laboratorije u smislu njihovog opremanja zahtjeva iznimna financijska sredstva Sto veé neko
vrijeme nije lako postiéi. Izlaz iz trenutne situacije vidimo u prijavama na razli¢ite infrastrukturne
projekte te ja¢anju suradnje s privredom, tj. farmaceutskom industrijom i njihovim ulaganjima u
opremanje studentskih laboratorija. Tako je Fakultet pripremio i prijavio projektni prijedlog na
javni poziv MZOS ,Priprema zalihe infrastrukturnih projekata za europski fond za regionalni
razvoj 2014-2020 u lipnju 2014. [ako projekt nije zadovoljio administrativnu provjeru, Fakultet
planira doraditi i aplicirati projektni prijedlog na sljededéi javni poziv MZOS (30. lipnja 2015.).

Znanstveno-istrazivacki laboratoriji ipak su uredeniji i opremljeni potrebnom opremom te se dio
nastave iz pojedinih predmeta odvija u njima. Studenti koji se Zele tijekom studija baviti
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znanstveno-istrazivackim radom na nekom od projekata ili koji izraduju eksperimentalni
diplomski rad imaju prilike raditi i na suvremenim uredajima te steci vjestine takve vrste. Studenti
mogu takoder raditi diplomske radove u suradnim ustanovama pod voditeljstvom suradnika
Fakulteta, a u okviru unaprijed dogovorene suradnje te na taj na¢in mogu ste¢i iskustvo rada na
odredenom projektu i problematici razvijajuci specificne kompetencije.

f) Opisite i ocijenite izvodenje dijelova nastave u radilistima izvan Vasega visokog ucilista
(radionice, farme, praksa i ostalo). Objasnite sustav biljeZenja provedbe strucne prakse.
Posebno se osvrnite na probleme i moguéa poboljsanja.

0d ak. god. 2005./2006. u integrirane programe studija farmacije i medicinske biokemije uvedena
je stru¢na praksa kao posebni predmet koji se izvodio od 1. do 5. godine studija (Stru¢na praksa 1
- Stru¢na praksa 5). U prve Cetiri godine praksa se izvodila sa satnicom od 15 satiinosilaje 1 ECTS
bod, dok je na 5. godini studija farmacije stru¢na praksa obuhvacala 150 sati prakti¢ne nastave i
nosila je 15 ECTS bodova, odnosno 100 sati i 10 ECTS bodova za studij medicinske biokemije.
Koordinatori stru¢ne prakse za svaki studij imenovani su od Fakulteta i odgovorni su za
upucdivanje studenata na radiliSta, za pracenje i vrednovanje rada studenata te evidentiranje
obavljene stru¢ne prakse. Studenti su stru¢nu praksu odradivali izvan Fakulteta u ljekarnama i
medicinsko-biokemijskim laboratorijima, jedino je stru¢na praksa na prvoj godini studija
farmacije podrazumijevala teorijsku nastavu koju su odrZavali pozvani predavaci iz struke.
Studenti druge, trece i Cetvrte godine studijskog programa Farmacija imali su stru¢nu praksu u
javnim ljekarnama, dok su studenti pete godine mogli birati i praksu u bolni¢kim ljekarnama, ali i
u drugim institucijama i tvrtkama kao Sto su Agencija za lijekove i medicinske proizvode
(HALMED), PLIVA Hrvatska d.o.o., Pharma$ d.o.o. i dr., te u inozemstvu. Kako bi studenti pete
godine mogli provoditi stru¢nu praksu u bolnickoj ljekarni, uspostavljena je suradnja s KBC-om
»Sestre Milosrdnice” i Klinikom za tumore koji su u moguénosti u svojim bolni¢kim ljekarnama
primati 20 naSih studenata tijekom akademske godine.

Studente studija farmacije tijekom obavljanja stru¢ne prakse vodili su mentori-ljekarnici koji su
se dobrovoljno prijavili na poziv Fakulteta te je u suradnji s Hrvatskom ljekarnickom komorom
svake godine mreZza mentora-ljekarnika nadopunjavana i revidirana. Tako su, primjerice u ak. god.
2010./2011. u nastavnom procesu stru¢ne prakse za studente druge, trece i ¢etvrte godine studija
farmacije sudjelovala 52 mentora-ljekarnika s podrucja Zagreba i okolice, dok je u odrzavanju
stru¢ne prakse za petu godinu studija farmacije sudjelovao 81 mentor-ljekarnik iz razlic¢itih
dijelova Hrvatske. Ve¢ u ak. god. 2012./2013. u mentorskom sustavu kolegija Stru¢na praksa 5
sudjelovalo je ukupno 195 mentora-ljekarnika iz razlicitih dijelova Republike Hrvatske.

Studenti studija farmacije odlaze na radiliSta nakon odobravanja i ovjeravanja uputnice od strane
dekana ili prodekana za nastavu. Po zavrSetku nastave duzni su predati izvjes¢e o obavljenoj
praksi potpisano od strane mentora-ljekarnika koje provjerava i ocjenjuje koordinator strucne
prakse.

Za organizaciju provodenja strucne prakse za studente studija medicinske biokemije zaduzen je
Centar za primijenjenu medicinsku biokemiju. RadiliSta su ukljucivala sljedeée ustanove u gradu
Zagrebu: Medicinsko-biokemijski laboratorij DZ Centar; Odsjek za citologiju Klinike za unutarnje
bolesti, KBC "Sestre milosrdnice"; Jedinicu za mikrobiologiju Zavoda za javno zdravstvo Dr.
Andrija Stampar; Klini¢ki zavod za laboratorijsku dijagnostiku, KBC Zagreb; Klini¢ki zavod za
kemiju, KBC Sestre milosrdnice, KB Merkur.

Od ak. god. 2011./2012. zapoceo je s izvodenjem revidirani program studija farmacije i
medicinske biokemije koji su dozivjeli znacajnu promjenu upravo u dijelu stru¢ne prakse unutar
studija. Kao $to je prethodno receno, radi uskladivanja s Direktivom u studijski program Farmacija
ukljuceno je 900 sati strucne prakse koja je rasporedena kroz tri godine studija (studenti upisuju
30 sati u 6. semestru, 60 sati u 8. semestru i 720 sati u 10. semestru). Prema slicnom modelu FBF
je preoblikovao i studijski program medicinske biokemije uvodenjem 900 sati stru¢ne prakse u
petogodiSnji integrirani preddiplomski i diplomski program. Uklju¢ivanjem stru¢nog
osposobljavanja u studijski program ukida se potreba za jednogodiSnjim pripravnickim staZem
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nakon stjecanja diplome ¢ija je provedba, kao i polaganje stru¢nog ispita do sada bila u nadleZnosti
Ministarstva zdravlja i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

Ukljucivanje 900 sati stru¢ne prakse u studijski program za 130 studenata studija farmacije
predstavlja izniman dodatni napor u realizaciji studijskog programa s obzirom na to da je
dosadasnji studijski program farmacije obuhvac¢ao ukupno 210 sati stru¢ne prakse rasporedene
kroz pet studijskih godina. Dodatni napori ne odnose se samo na organizaciju struc¢ne izobrazbe
koja do sada nije bila u nadleZnosti Fakulteta (nadleZni su bili Ministarstvo zdravlja i Hrvatski
zavod za zdravstveno osiguranje), nego i na provodenje zavr$nih ispita koji ¢e zamijeniti
dosadasnje strucne ispite (takoder nisu bili u nadleznosti Fakulteta).

Fakultet je uputio nekoliko zahtjeva za pomo¢ i suradnju prema Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i sporta te prema Ministarstvu zdravlja kako bi realizacija svih aktivnosti vezanih uz
implementaciju stru¢ne prakse u studijski program provela na najprikladniji i u¢inkovit nacin, a
sukladno odgovaraju¢im standardima. Odrzana su dva zajednicka sastanka na kojima se
raspravljalo o: statusu institucija u koje ¢e studenti biti upuéeni na stru¢nu praksu; regulaciji
obavljanja stru¢ne prakse izvan mjesta studiranja ukoliko kapaciteti institucija u mjestu
studiranja nisu dovoljni; statusu mentora u institucijama izvan Fakulteta, normiranju stru¢nog
osposobljavanja i financijskoj konstrukciji; zaposljavanju novih nastavnika/suradnika za
provedbu stru¢nog osposobljavanja; te o edukativnoj ljekarni. Neke od tema su realizirane, a
vecina je u fazi rjeSavanja.

Fakultet je uputio poziv zainteresiranim mentorima-ljekarnicima za ukljucivanje u provodenje
strucne prakse te je napravio bazu mentora. Sljede¢i koraci su do-edukacija mentora od strane
Fakulteta te regulacija njihovog statusa .

Provodenje stru¢nog osposobljavanja za 20-25 studenata medicinske biokemije svake godine u
radiliStima izvan Fakulteta koja su u statusu nastavnih baza Fakulteta ne bi trebao biti veci
problem Sto se ti¢e organizacije. Medutim, budu¢i da medicinska biokemija kao struka nije
regulirana u europskim okvirima, potrebne su prilagodbe pravnih akata te poduzimanje drugih
koraka koji su neophodni kao zakonska podrska navedenim promjenama u studijskom programu
medicinske biokemije, o cemu je obavijeSteno nadlezno Ministarstvo zdravlja.

g) Ocijenite dostupnost i kvalitetu mreZnih sadrZaja studijskih programa.

Na mreZnim stranicama Fakulteta (www.pharma.unizg.hr) redovito se objavljuju sve informacije
vezane uz diplomske i poslijediplomske studijske programe (poput izvedbenih planova, ispitnih
rokova, akademskog kalendara, rasporeda nastave) ukljuc¢uju¢i pravilnike i ostale aktualne akte,
odluke, tekstove natjecaja za upis na studije i sl

Do sada su mrezZne stranice Fakulteta pruzale ogranicene moguc¢nosti te nisu bile prilagodene
korisniku (eng. user-friendly). Studenti i ostali zainteresirani za pristup informacijama o
studijskim programima imali su prigovore na nepreglednost, pretrpanost prostora
informacijama, neaZuriranje informacija i dr. Neke su informacije, pravilnici, odluke bile dostupne
na viSe mjesta na mreZnim stranicama Sto je dodatno zagusivalo sustav.

Struktura stranica je bila sljede¢a: ope obavijesti vezane uz studijske programe, poput
akademskog kalendara, ispitnih rokova, rasporeda nastave objavljivane su na zajednic¢kim
dijelovima mreZnih stranica (pod glavnim izbornikom Nastava) te su bile javno dostupne. Svaki
zavod /Centar/samostalni kolegij specifi¢ne je obavijesti vezane za nastavu kolegija koji se izvode
u okviru zavoda/centra (primjerice, informacije vezane uz izvodenje nastave, literatura za ispit,
izvedbeni plan nastave, rezultati kolokvija/ispita, nastavni materijali, kao i informacije o
nastavnicima/suradnicima) objavljivao u sklopu svojeg mreznog prostora na stranici Fakulteta
(pristup stranici Zavoda s pocetne stranice Fakulteta). Informacije su mogle biti ili javno dostupne
ili dostupne nakon prijave preko elektronickog identiteta.

Odluke vezane za nastavu i studente bile su dostupne i preko mreznog prostora studentske
poslovnice.
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Veliki nedostatak dosadasnjih mreznih stranica su i neprilagodenost osobama s posebnim
potrebama te nedostupnost informacija na engleskom jeziku.

Tijekom 2014. godine Fakultet je uloZio odredena financijska sredstva za modernizaciju mreZnih
stranica s ciljem njihove vece preglednosti i informativnosti te bolje prilagodenosti korisniku.
Struktura sadasnjih stranica je pregledna, podaci aZurirani te su na stranicama postavljeni svi
relevantni dokumenti. Sve informacije vezane za nastavu iz pojedinog kolegija (nastavni
materijali, obavijesti o ispitima, i sl.) prebacene su na sustav za e-uenje Merlin. Uz to, postoji
njezina inacica na engleskom jeziku. U skoroj buduc¢nosti planira se prilagodba stranica
korisnicima s posebnim potrebama.

h) Osvrnite se na programsku koncepciju na Vasem visokom ucilistu i iznesite prijedloge i
planove za izmjenu studijskih programa u skoroj buducnosti i razloge koji Vas na to navode.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete i Nastavno povjerenstvo redovito prate i analiziraju aktualne
studijske programe na nacin da uzimaju u obzir prolaznost studenata, zavrSnost i uspjeh studenata na
studiju. Osim toga, posebice se razmatraju i vrednuju rezultati sveuciliSnih anketa o studijskim
programima od strane studenata koji su zavrsili studij. Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete izradilo je
poseban upitnik s ciljanim pitanjima o studijskim programima koje su upucene bivSim
studentima/alumnijima. Povratne informacije koristit ¢e se pri detektiranju specificnih problema u
studijskim programima te uputiti na sadrZaje koji stru¢njacima najviSe koriste u svakodnevnom radu, a
koji u okviru postojec¢ih programa nisu adekvatno pokriveni. Posebice ¢e se voditi racuna o rasterecenju
studenata kao i raspodjeli ECTS bodova te ¢e se nastojati izbjeci sadrzajna preklapanja u kurikulumu te
racionalizirati satnica svih predmeta.

Revizijom programa nastojat ¢e se slijediti trendovi u strukama te gledati dalekoseZno kako bi se
osiguralo stjecanje ishoda ucenja koji ¢e zadovoljavati suvremene trendove struke i gospodarstva
opcenito.

Redovita revizija studijskih programa farmacije i medicinske biokemije planira se tijekom ak. god.
2015./2016. gdje bi se, nakon detaljne analize stanja te nakon konzultacija sa svim sudionicima
ukljuenim u nastavni proces, ukljuCujuci studente i vanjske dionike (predstavnike poslodavaca) donio
konsenzus o potrebnim promjenama i njihovom opsegu.

Osim toga, FBF planira izvodenje studija farmacije na engleskom jeziku. Medutim, prije toga treba
raspraviti i napraviti procjenu isplativosti i moguénost izvodenja tog studija s obzirom na nedostatne
prostorne i kadrovske kapacitete kojima Fakultet u ovom trenutku raspolaze.

Programi poslijediplomskih specijalistickih studija se svake akademske godine uskladuju s obzirom na
umirovljenja pojedinih nastavnika/voditelja kolegija te s obzirom na procjenu mogu¢nosti prostornih i
kadrovskih kapaciteta s kojima Fakultet raspolaZe te s obzirom na vrednovanje programa od strane
polaznika. PSS Farmakogenomika nije do sada imao upisanih polaznika te ¢e se taj program trebati
promijeniti/prilagoditi na odgovarajuci nacin. PSS Toksikologija trenutno nema voditelja, niti dovoljan
broj nastavnika s Fakulteta koji bi sudjelovali u izvodenju nastave, a plan studija treba
prilagoditi/uskladiti s potrebama struka - farmacije i medicinske biokemije. Na tim se promjenama
intenzivno radi.

i) Navedite koji se programi cjeloZivotnog obrazovanja izvode na Vasem visokom ucilistu te u
tablici prikaZite broj programa kojima nisu dodijeljeni ECTS bodovi i programe s dodijeljenim
ECTS bodovima i njihovo trajanje.

Kroz Centar za primijenjenu farmaciju i Centar za primijenjenu medicinsku biokemiju
organiziraju se tecajevi stru¢nog usavrsavanja koji su priznati i bodovani u okviru trajne edukacije
magistara farmacije, odnosno magistara medicinske biokemije od Hrvatske ljekarnicke komore i
Hrvatske komore medicinskih biokemicara.

Centar za primijenjenu farmaciju, u suradnji s Centrom za primijenjenu medicinsku biokemiju,
organizirao je ulipnju 2012. na FBF-u te€aj stru¢nog usavrsavanja magistara farmacije i magistara
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medicinske biokemije pod nazivom ,Novi trendovi i moguénosti u individualizaciji terapije®.
Tecaju je prisustvovalo 90 magistara farmacije iz razlicitih dijelova Hrvatske. Program tecaja
obuhvatio je sedam predavanja i jednu radionicu.

Tijekom 2013. godine organizirana su tri tecaja stru¢nog osposobljavanja: jedan za magistre
medicinske biokemije ,Paratireoideja - multidisciplinarni pristup u dijagnostici, pracenju
uspjeSnosti operacije i terapije” te dva za magistre farmacije: ,Fitoterapija - kada i kako?“ i
"Metabolicki sindrom - uloga ljekarnika” koji je organiziran u suradnji s tvrtkom PLIVA Hrvatska
d.o.o.

Povratne informacije sudionika tecajeva iskazane kroz ankete vrlo su pozitivne te Fakultet i dalje
namjerava organizirati te¢ajeve i radionice trajne edukacije za svoje stru¢njake.

U srpnju 2013. godine odrZana je na FBF-u prva medunarodna ljetna Skola pod nazivom
»,Nanotechnology in Pharmacy and Medicine“. U organizaciji su sudjelovali Fakultet, Hrvatsko
farmaceutsko drustvo i prof. dr. sc. DuSica Maysinger s McGill University, Kanada. Bogati
znanstveni i strucni program, organiziran kroz 11 predavanja i 8 radionica koja su odrzali
vrhunski inozemni i domacdi znanstvenici, imao je za cilj razmotriti aktualna pitanja vezana uz
primjenu nanotehnologije u unapredenju lijeCenja (postizanju vece ucinkovitosti lijekova,
smanjenju nuspojava, optimiranju farmakokinetickih svojstava) i dijagnostike. Ljetna Skola
bodovana je s 4 ECTS-a. FBF je takoder bio organizator ili suorganizator nacionalnih
farmaceutskih kongresa pri ¢emu su nastavnici i suradnici Fakulteta sudjelovali u
organizacijskom i znanstvenom odboru kongresa te kao predavacii voditelji radionica u stru¢nom
dijelu kongresa. U travnju 2014. FBF je uz Hrvatsko farmaceutsko drustvo bio suorganizator Prvog
hrvatskog kongresa klinicke farmacije te sudjeluje u organizaciji 5. hrvatskog kongresa farmacije
s medunarodnim sudjelovanjem (Rovinj, 21. - 24. svibnja 2015.).

j) Objasnite sustav za priznavanje vec¢ steCenih kompetencija (neformalno i informalno
obrazovanje). Objasnite sustav za priznavanje stranih visokoskolskih kvalifikacija
(akademsko priznavanje).

Sustav za priznavanje ve¢ stecenih kompetencija (neformalno i informalno obrazovanje) ne
postoji na Fakultetu. Priznavanje stranih visokoskolskih kvalifikacija (akademsko priznavanje) u
nadleZnosti je SveuciliSta u Zagrebu, a vodi se kroz Ured za akademsko priznavanje inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija.

k) Navedite i opisite formalne mehanizme za odobrenje, provjeru i pracenje Vasih programa i
kvalifikacija.

Programi i kvalifikacije prolaze kroz faze odobrenja, provjere i pradenja putem formalnih
mehanizama. Fakultetsko vijece imenuje Povjerenstvo koje priprema i predlaze programe. O
programima se prije predstavljanja Fakultetskom vije¢u raspravlja na sjednicama Nastavnog
povjerenstva te Povjerenstva za osiguravanje kvalitete. Konac¢ne verzije programa objavljuju se
na wiki stranicama Fakultetskog vije¢a prije sjednice.

Nakon Sto Fakultetsko vije¢e program prihvati, on se dostavlja SveuciliStu u Zagrebu gdje se
provodi postupak prihvacanja u skladu s Pravilnikom o postupku vrednovanja studijskih
programa.

Pracenje programa na Fakultetu provodi se kontinuirano. Na pocetku svake akademske godine na
sjednicama Nastavnog povjerenstva i Povjerenstva za osiguravanje kvalitete analiziraju se podaci
0 upisanim studentima u svaku godinu studija, prolaznosti kroz studije, broju poloZenih i
nepoloZenih ispita, broju ispita pred ispitnim povjerenstvom, broju diplomiranih studenata,
ostvarenim ECTS bodovima u prosloj akademskoj godini i sl. Te podatke priprema prodekan za
nastavu u suradnji s ISVU (Informacijski sustav visokih ucilista) koordinatorom i studentskom
poslovnicom, oni se analiziraju na sjednicama Povjerenstva za osiguravanje kvalitete, a kona¢na
analiza se predstavlja Fakultetskom vijecu.
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1) Ako Vase visoko uciliste ima moguénost samoakreditacije studijskih programa, objasnite
postupak i kriterije koji se primjenjuju kod predlaganja novih.

Nase visoko uciliSte nema moguénost samoakreditacije studijskih programa.

m) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecem stanjem i predloZite moguca poboljSanja.

Obrazovna zadaéa Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta prepoznata je kao jedan od njegovih
najvaznijih strateskih ciljeva. Cilj FBF-a je kvalitetno i u¢inkovito obrazovanje na svim razinama
studiranja, utemeljeno na suvremenim nastavnim planovima i programima, kao i sudjelovanje u
cjelozivotnom obrazovanju, a sukladno potrebama struke i drustva u cjelini.

Prvi integrirani preddiplomski i diplomski studijski program Farmacija prosao je manje
izmjene i dopune te je uskladen s europskom Direktivom i Zakonom o reguliranim
profesijama i priznavanju inozemnih strucnih kvalifikacija. Sukladno zahtjevu Direktive,
u kurikulum je implementirano stru¢no osposobljavanje cija organizacija u ovom
trenutku predstavlja veliki izazov za Fakultet te podrazumijeva cvrstu suradnju sa
stru¢njacima iz zdravstvenog i gospodarskog sektora. Na isti je nacin prilagoden i
studijski program Medicinska biokemija.

MoZemo smatrati da aktualni studijski programi temeljeni na ishodima u€enja omogucuju
kvalitetno studiranje i zavrsetak studija u realnom vremenskom roku, $to pokazuje visoka
zavrSnost oba studijska programa i ostvareni uspjeh studenata tijekom studija.

Neki od problema koji su detektirani prilikom izvodenja studijskih programa odnose se
na veliku opterecenosti studenata tijekom svih godina studija, djelomi¢na preklapanja u
sadrZajima predmeta, nedostatnu ponudu izbornih kolegija te neadekvatnu uskladenost
ECTS bodova s realnim nastavnim optere¢enjem studenata.

Navedeni se nedostaci planiraju prevladati sljedecom revizijom studijskih programa, kroz
Cije bi se kurikulume omogucilo stjecanje znanja i razvoj kompetencija buducih stru¢njaka
za bolje prilagodavanje potrebama ovih vrlo propulzivnih struka. Pored toga, kroz
poslijediplomske studijske programe koje Fakultet izvodi omogucuje se razvoj novih i
unapredenje postoje¢ih komepetencija magistara farmacije i magistara medicinske
biokemije i laboratorijske medicine.
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Tablica 2.1. Struktura upisanih studenata i zanimanje za studijski program u tekucoj i posljednje dvije godine*
Za preddiplomske i integrirane studijske programe navedite podatke za tekucu i posljednje dvije akademske godine.

FARMACIJA Redovni studenti Ukupno
. o N - . Upisani na prvu Gimnazija Strukovna Sk.
Godina Prijavljeni Prvi izbor Drugi izbor Upisna kvota godinu studija Broj pr.osj' Broj pr.osj'
ocjena ocjena
2013./2014. 823 258 136 130 131 129 4,79 4,89
2012./2013. 806 294 138 130 131 125 4,78 4,73
2011./2012. 877 324 164 130 130 126 4,75 4,86
D%?gé%ﬂ%? Redovni studenti Ukupno
. o N N . Upisani na prvu Gimnazija Strukovna Sk.
Godina Prijavljeni Prvi izbor Drugi izbor Upisna kvota godinu studija Broj Pr.osj. Broj Pr'osj.
ocjena ocjena
2013./2014. 553 48 119 25 23 23 4,72 - -
2012./2013. 497 49 100 25 20 20 4,70 - -
2011./2012. 549 52 126 25 24 23 4,68 1 4,76




FARMACIJA

Tablica 2.2. Prolaznost na studijskom programu

Godina upisa

Broj upisanih

Broj studenata koji
su ostvarilido 1/3

Broj studenata koji
su ostvarili od 1/3

Broj studenata koji
su ostvarili vise od

Broj diplomiranih

Broj studenata
koji su izgubili

Prosjectna ocjena

studenata mogucih ECTS do 2/3 mogucih 2/3 mogucih ECTS studenata A studija
bodova ECTS bodova bodova pravo studiranja
2006./2007. 152 10 24 118 122 6 3,60
2007./2008. 157 9 23 125 125 1 3,80
2008/20009. 151 11 30 110 101 3 3,64
2009/2010. 151 17 39 95 49 7 3,56

Broj studenata ispisanih sa studija farmacije: upisna godina 2006./2007. - 7 studenata; upisha godina 2007./2008. - 6 studenata; upisna godina 2008./2009. - 6 studenata;
upisna godina 2009./2010. - 5 studenata

MEDICINSKA BIOKEMIJA
Broj studenata ) "
C Broj studenata koji su | koji su ostvarili od Broj stud.el.m‘% koji o N Broj studenata koji - .
Broj upisanih - su ostvarili vise od Broj diplomiranih . . ProsjecCna ocjena

. . ostvarilido 1/3 1/3do2/3 1 su izgubili pravo .

Godina upisa studenata 4 1 2/3 mogucih ECTS studenata L studija
mogucih ECTS bodova mogucih ECTS bodova studiranja
bodova

2006./2007. 7 1 1 5 4 2 3,98
2007./2008. 20 1 4 15 14 1 3,74
2008/20009. 20 2 7 12 9 3 3,74
2009/2010. 21 2 4 15 11 1 3,91

Broj studenata ispisanih sa studija medicinske biokemije: upisna godina 2006./2007. - 1 student; upisna godina 2008./2009. - 3 studenta; upisna godina 2009./2010. - 2

studenta
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Tablica 2.3. Provjera ishoda ucenja
Navedite strukturu nac¢ina polaganja ispita na preddiplomskim, diplomskim (i integriranim preddiplomskim i diplomskim )* i poslijediplomskim
specijalistickim studijskim programima visokog ucilista (broj predmeta u odnosu na ukupan broj, izrazeno u postotcima). Ako Zelite, moZete unijeti

komentar u tablice.
. Samo zavrini ispit Prakti(.:ni ) . . Drugi oblici
Naziv rad i Samo Kolokvij/ . . | Seminarski . (izvjeSc¢a po
o PR . , Seminarski . Prakti¢ni e
studijskog Zavréni Zavréni Pismenii | Zavrsniispit | kolokvij/ zadaca i rad rad i rad obavljenoj
programa pismeni usmeni usmeni (diplomski zadace zavrs$ni ispit zavrsni ispit strucnoj
ispit ispit zavr$ni ispit ispit) praksi)
FARMACIJA 14 5 8 1 24 1 16 - 3
MEDICINSKA
BIOKEMIJA 17 7 9 1 20 1 11 - 3
Tablica 2.4.
Navedite broj znanstvenih radova u znanstvenim ¢asopisima koje objavljuju doktorandi prilikom izrade doktorske disertacije.
. — Broj objavljenih Broj objavljenih radova doktoranada | Broj objavljenih radova doktoranada
. Broj obranjenih ; . . . oy .
Naziv doktorskog doktorskih disertaciia u radova potreban za u inozemnim znanstvenim u domacim znanstvenim ¢asopisima
studija (smjerovi) o ! pristup obrani Casopisima relevantnim za izbor u relevantnim za izbor u znanstvena
posljednjih 5 godina . .. . :
disertacije znanstvena zvanja zvanja
Medicinska biokemija 11 2 59 19
Farmaceut§ke 13 2 88 14
znanosti
Farmaceutsko-
biokemijske znanosti 1 2 49 14




Tablica 2.5.

Navedite broj javno predstavljenih umjetnickih djela koja su predstavili doktorandi prilikom izrade umjetni¢ckoga doktorskog

rada.
Naziv Broj o.brar.l]emh s Broj javno predsta.vljenlh Broj umjetnickih radova doktoranada Broj umjetnickih radova od
doktorskog doktorskih disertacija radova potrebnih za “ . . v . .
e o . . od medunarodnog znacaja relevantnih nacionalnog znacaja relevantnih za
studija u posljednjih 5 pristup obrani . L2 . . 2 :
X . . za izbor u umjetnicko-nastavna zvanja izbor u umjetni¢ko-nastavno zvanje
(smjerovi) godina doktorskog rada
/ / / /
Tablica 2.6. MreZne stranice*
Za predmete za koje postoji posebna mrezna stranica, ona ukljucuje sljedece elemente (navesti u svakoj koloni broj
Broi mreznih stranica koje ukljucuju taj element)
_ predme]ta za o o Pomoér.l.i nastavni )
Naziv : : Ciljevi i Objavljivanje e materijal (tekst Mogu¢énost
" koje postoje . . . ) . Objavljivanje . . . .
studijskog sadrzaj termina pismenih . Zadaci iz predavanja, interaktivne
posebne . . a3 . ... | rezultata kolokvija . ; -
programa mresne predmeta i i usmenih ispita i { pismenih ispita prethodnih PowerPoint komunikacije
; popis termina p P ispitnih rokova prezentacija, nastavnika i
stranice , .. za studente -
literature konzultacija crtezi, slike, studenata
videozapisi itd.)
FARMACIJA 69 69 69 69 4 65 0
MEDICINSKA
BIOKEMIJA 68 68 68 68 3 64 0

*Podaci u tablici odnose se na petogodisnji period. Svaki obavezni i izborni kolegij na diplomskom studiju imao je

(www.pharma.unizg.hr) do 30.09.2014.; od ak. god. 2014./20135. svi kolegiji imaju otvorene e-kolegije na Merlinu

otvoren prostor na mreznoj stranici Fakulteta
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Tablica 2.7. Programi cjeloZivotnog obrazovanja (do 60 ECTS bodova)

Akreditiran (da/ne)

ECTS (ako se

Medicine

Programi cjeloZivotnog obrazovanja Trajanje
& jeloziv & zovan) Janj i od koje institucije dodjeljuju)
Novi t dovi i ¢ ti
o.v1 .re:n 0\{11n.1.(.>gucnof iu 1 dan Ne* ]
individualizaciji terapije
Paratireoideja - multidisciplinarni
pristup u dijagnostici, pracenju 1 dan Ne* -
uspjesnosti operacije i terapije
Fitoterapija - kada i kako? 1 dan Ne* -
Metabolicki sind -ul
etabo 1c. i sin .rom uloga 1 dan Ne* )
ljekarnika
Nanotechnol in Ph d
anotechnology in Pharmacy an 4 dana Ne** 4

*Programi su bodovani od strane strukovnih komora (Hrvatske ljekarnicke komore i Hrvatske komore medicinskih

biokemicara)

** Programi su bodovani od strane Vijeca doktorskog studija Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta
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3. Studenti}




a) Izrazite misljenje o kvaliteti i strukturi prijaviljenih i upisanih studenta na integrirane
preddiplomske i diplomske studijske programe. Na temelju dosadasnjeg iskustva prosudite
koliko su homogena i dostatna njihova predznanja.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Do ak. god. 2008./2009. studenti su se na diplomske studije upisivali temeljem rezultata
postignutih na prijemnim ispitima. Provjeravalo se srednjoskolsko znanje iz kemije, biologije i
matematike, a sastavljanje ispitnih pitanja povjeravano je nastavnicima i suradnicima Fakulteta.
U konacan broj bodova s odredenim udjelom ulazile su i ocjene, tj. uspjeh postignut u
srednjoSkolskom obrazovanju. Od ak. god. 2009./2010. kandidati se upisuju na studije temeljem
rezultata postignutih na Drzavnoj maturi. Kriteriji odobreni od Fakultetskog vijeca su sljedeci:

¢ do 250 bodova ostvaruje se temeljem uspjeha u srednjoj skoli,

¢ do 50 bodova ostvaruje se temeljem uspjeha na ispitu iz Hrvatskog jezika (viSa razina)
¢ do 50 bodova ostvaruje se temeljem uspjeha na ispitu iz Stranog jezika (viSa razina)

e do 200 bodova ostvaruje se temeljem uspjeha na ispitu iz Matematike (vi$a razina)

e do 200 bodova ostvaruje se temeljem uspjeha na ispitu iz Kemije

e do 200 bodova ostvaruje se temeljem uspjeha na ispitu iz Biologije (nije obavezan, ali
donosi bodove)

e do 50 bodova ostvaruje se temeljem osvojena prva tri mjesta na drzavnim ili
medunarodnim natjecanjima (1 natjecanje - 30 bodova, dva ili viSe - 50 bodova).

Kriteriji su svake akademske godine analizirani od strane Nastavnog povjerenstva te
predstavljeni i raspravljeni na Fakultetskom vije¢u. Tako je odlukom Fakultetskog vije¢a doSlo do
promjena kriterija za predmete Hrvatski jezik i Strani jezik u razini (s osnovne na vis$u razinu) za
upis u ak. god. 2012./2013.

Posljednje je cetiri akademske godine Nastavno povjerenstvo i Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete analiziralo postignuti uspjeh kandidata na Drzavnoj maturi te su rezultati predstavljeni
i raspravljeni na Fakultetskom vijecu. Iz analize je rezultata vidljivo da se na diplomske studije
Fakulteta upisuju izvrsni kandidati koji na ispitima DrZzavne mature iz predmeta koji se pri upisu
najviSe vrednuju ostvaruju odli¢ne rezultate (prikaz na Slici 3.a.). Tako je pri upisu u ak. god.
2011./2012. kandidat s ukupno 902,6 boda od maksimalnih 1000, upisan kao prvi na studijski
program Farmacija, a kao posljednji (125.) kandidat s ukupno 718,5 bodova. Te je akademske
godine kao prvi na studijski program Medicinska biokemija upisan kandidat s 841 bodom, a kao
posljednji (20.) kandidat sa 709,6 bodova. Pri upisu u ak. god. 2012./2013. kao prvi na studijski
program Farmacija upisan je kandidat sa osvojenih 936 bodova, a kao posljednji (125.) kandidat
s osvojenih 736 bodova. Iste je akademske godine kao prvi na studijski program Medicinska
Biokemija upisan kandidat s osvojenih ukupno 806 bodova, a kao posljednji (20.) kandidat sa 723
boda. Rezultati vrlo malo variraju ostalih akademskih godina.

Svake je akademske godine interes za studijski program Farmacija, kao i za studijski program
Medicinska biokemija nekoliko puta veéi od odobrene upisne kvote (Tablica 2.1.). Tako velik
interes za studije, narocito za studijski program Farmacija traje ve¢ duZze vrijeme, pri cemu je za
jedno mjesto konkuriralo 4-5 studenata u vrijeme prijemnih ispita, tj. prije uvodenja Drzavne
mature i novog nacina prijavljivanja na studijske programe nakon Cega je nastavljen slican trend.
Kandidati najveé¢im dijelom dolaze iz gimnazija, a svega nekoliko po godini iz strukovnih
CetverogodiSnjih Skola. Svim upisanim studentima studijski program Farmacija ili Medicinska
biokemija bili su prvi izbor S$to najviSe govori o njihovoj motiviranosti za studij. Sada ve¢
tradicionalno, na studije se u velikoj vecini upisuju kandidati Zenskog spola (75-85%, ovisno o
godini).
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Slika 3.a. Rezultati postignuti na Drzavnoj maturi kandidata upisanih na studije u ak. god.
2013./2014.

Kako bi se usporedila struktura i tezina pitanja na ispitima Drzavne mature u odnosu na pitanja s
prijemnih ispita koje je organizirao Fakultet, nacinjena je analiza koja je pokazala da nema ve¢ih
odstupanja u strukturi i tezini pitanja iz Biologije i Kemije. Pitanja iz Matematike na Drzavnoj
maturi su nesto lakSa nego pitanja s prijemnog ispita, tj. na maturi je manji udio tezih zadataka u
odnosu na prijemni ispit koji je provodio Fakultet.

Sveukupno Fakultet moze biti zadovoljan upisanim kandidatima koji su najve¢im dijelom zavrsili
gimnazijske srednjoSkolske programe te imaju zadovoljavajue razine predznanja iz klju¢nih
predmeta. Medutim, ne moZemo biti zadovoljni s kandidatima koji se prijavljuju i upisuju u kvoti
za strane drzavljane (najces¢e se radi o kandidatima iz Bosne i Hercegovine, a tijekom proslih
godina imali smo upisane kandidate iz Sirije i Kameruna). Njihovo predznanje je znatno losije, cak
i nedovoljno Sto se izravno odraZava na snalazenje, mogu¢nost pracenja nastave i tijek studiranja.

Premda se, na osnovi postignutog uspjeha na Maturi, moZe zakljuciti da se na studije upisuju
kandidati s dobrim predznanjem, uspjeh koji postiZu na prvoj godini studija je neSto losiji od
ocekivanog. Mogudi razlozi su poteSkoce u prilagodavanju nacinu studiranja, razli¢ita predznanja
iz temeljnih predmeta koja se donose iz srednjoskolskog obrazovanja te zahtjevnost kolegija na
prvoj godini.

Poslijediplomski studiji

Organizacija, upis i tijek doktorskog i poslijediplomskih specijalisti¢kih studija koje izvodi FBF
regulirani su Pravilnikom o doktorskim studijima na SveuciliStu u Zagrebu i Pravilnikom o
poslijediplomskim specijalistickim studijima SveuciliSta u Zagrebu.

Uvjete upisa odreduje Vijece doktorskog studija u skladu s postoje¢im propisima, istrazivackim
kapacitetima i brojem raspolozivih mentora. Javni natjecaj za upis na doktorski studij raspisuje se
najmanje mjesec dana prije pocCetka nastave, a kriteriji vrednovanja pristupnika obuhvacaju
uspjeh u diplomskom studiju, pokazano zanimanje za znanstveno istrazivanje, objavljene radove,
preporuke profesora i potencijalnog mentora te prijedlog o podrucju istrazivanja. Razgovor s
pristupnikom obvezan je sastavni dio upisnog postupka. Pri upisu se jasno definiraju svi nuzni
uvjeti za zavrSetak studija u predvidenom roku.

Na doktorski studij se mogu prijaviti/upisati pristupnici koji su zavrsili diplomski studij u
podrucju biomedicinskih, prirodnih ili biotehnickih znanosti u zemlji ili inozemstvu. Do sada je
doktorski studij upisalo najvisSe polaznika koji su zavrsili studijski program Farmacija ili
Medicinska biokemija na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
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Kvaliteta i struktura prijavljenih i upisanih studenta na doktorski studij bila je zadovoljavajuc¢a s
odgovaraju¢im i dostatnim predznanjima.

Na poslijediplomskim specijalistickim studijima upisi su regulirani potrebnim ulaznim
kompetencijama i predznanjima. Time poslijediplomske specijalisticke studije Klinicka farmacija
i Medicinska biokemija i laboratorijska medicina mogu upisati samo pristupnici koji su zavrsili
studijski program Farmacija i polozili strucni ispit, odnosno studijski program Medicinska
biokemija. Na specijalisticke studije Razvoj lijekova, Dermatofarmacija i kozmetologija,
Fitofarmacija s dijetoterapijom i Toksikologija mogu se upisivati i polaznici koji su zavrsili druge
studijske programe, a ¢ija su predznanja dovoljna za pracenje i svladavanje sadrzaja programa. U
slucajevima kad je Vijece za specijalisticke studije procijenilo da predznanja kandidata nisu bila
dovoljna i zadovoljavajuéa za upis na studij, odredeno je sluSanje i polaganje sadrZaja potrebnih
za niveliranje znanja prije upisa na studjij.

b) Komentirajte podatke o prolaznosti na studijskom programu s osvrtom na upisnu kvotu,
motiviranost studenata i organizaciju nastave.

Upisna kvota na studijski program Farmacija i Medicinska biokemija donosi se svake godine
uzimajuci u obzir sljedece indikativne kriterije (prihvacene na Senatu SveuciliSta u Zagrebu):

¢ studiji imaju valjanu dopusnicu za izvodenje;
e omjer studenata i znanstveno-nastavnog osoblja je manji od 30:1;

® postojanje potrebe trziSta rada za stru¢njacima (prema podacima Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje farmaceuti spadaju u deficitarna zanimanja);

e prostorne kapacitete;

e pozitivnu studentsku procjenu studijskih programa.

Bududi da je svim studentima koji se upisuju na studijski program Farmacija, kao i na studijski
program Medicinska biokemija taj studij prvi izbor, za pretpostaviti je da su visoko motivirani.
Veliki se interes za same studije moze takoder vidjeti prilikom predstavljanja studija na Smotri
SveuciliSta te na Danima otvorenih vrata koje organizira Fakultet (od 2012. godine).

Nazalost, kod dijela studenata prve godine ta se motiviranost izgubi, Sto je velikim dijelom vezano
uz neuspjeh u izvrSavanju obaveza/nepolaganje ispita, nesnalaZenje na studiju te zahtjevnost
temeljnih kolegija na prve dvije godine studija. Na zavrSnim godinama studija (etvrtoj i petoj)
studenti su motiviraniji $to se dijelom moZe pripisati kurikulumu u kojem prevladavaju struc¢ni
predmeti, uvodi se i struc¢na praksa, a studenti stjeCu znanja i vjestine koje ¢e moci primijeniti u
buducoj praksi, tj. na radnom mjestu. Medutim, motiviranost studenata bi trebalo odrzati tijekom
svih 5 godina studiranja.

Analiziraju¢i podatke iz Tablice 2.2. moZe se zakljuciti da je prolaznost na oba studijska programa
visoka. Medutim, ako uzmemo u obzir druge kriterije, poput broja nepoloZenih ispita, odnosno
neostvarenih ECTS bodova u prosloj akademskoj godini u odnosu na broj studenata koji su polozili
sve ispite, odnosno ostvarili sve upisane ECTS bodove, dobije se drugacija slika s kojom ne
moZemo biti u potpunosti zadovoljni (Tablica 3.a.). Treba naglasiti da se ponovni upis godine
prema Kriterijima Fakulteta (koji su postavljeni u Informacijski sustav visokih ucilista - ISVU) vodi
prema broju osvojenih ECTS bodova tijekom studiranja na sljede¢i nacin: ponovni upis 1. godine
- <50 ECTS; ponovni upis 2. godine - <100 ECTS bodova; ponovni upis 3. godine - <150 ECTS
bodova; ponovni upis 4. godine - <200 ECTS.
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Tablica 3.a. Primjer distribucije upisanih studenata u prvu i viSe godine studija u ak. god.
2013./2014. (a)i2014./2015. (b)

a. Rezultati upisa u akademsku godinu 2013./2014.

.. .. Medicinska Medicinska
Farmacija -rev Farmacija . . . .
God biokemija - rev biokemija
; Lo ponovni L ponovni L ponovni Lo ponovni
prvi upis : prvi upis : prvi upis : prvi upis :
upis upis upis upis
1. 131 32 Neizvodi se | Neizvodise 23 4 Neizvodi se | Neizvodise
2. 133 15 Neizvodise | Neizvodise 28 1 Neizvodise | Neizvodise
3. 85 Ne izvodi se | Neizvodise 13 - 9 3
4. Ne izvodi se | Neizvodise 152 13 Neizvodi se | Neizvodise 14 -
5. Neizvodi se | Neizvodise 133 41 Neizvodi se | Neizvodise 18 8
b. Rezultati upisa u akademsku godinu 2014./2015.
.. .. Medicinska Medicinska
Farmacija- rev Farmacija . . . o
biokemija - rev biokemija
God.
Lo ponovni Lo ponovni Lo ponovni Lo ponovni
prvi upis : prvi upis : prvi upis : prvi upis :
upis upis upis upis
1. 131 42 Ne izvodi se Ne ISZZOdl 25 7 Neizvodise | Neizvodise
2. 116 17 Ne izvodi se Ne ISZ:Odl 17 6 Ne izvodi se | Neizvodise
3. 128 6 Ne izvodi se Ne ISZZOdl 20 1 Neizvodise | Neizvodise
. . Ne izvodi . . . .
4. 81 - Ne izvodi se so 15 - Neizvodise | Neizvodise
5. Neizvodise | Neizvodise 149 52 Neizvodise | Neizvodise 16 8

Legenda: Farmacija-rev; Medicinska biokemija - rev - revidirani program studija farmacije, odnosno
medicinske biokemije (prva generacija upisana ak. god. 2011./2012.)

Napredovanje studenata (prohodnost) kroz studijski program Farmacije, kao i studijski program
Medicinska biokemija temelji se na predmetnoj povezanosti, a na osnovi potrebnih ulaznih
kompetencija za pojedini predmet. Od ak. god. 2011./2012. izvode se revidirani programi u
kojima je osim revizije strukture, revidirana i predmetna povezanost kojom su se pokuSale
ispraviti nelogi¢nosti prvog bolonjskog programa. Kako bi se studentima omogudila bolja i brza
prolaznost kroz studij, upisi se provode semestralno.

Najveca prepreka prolaznosti za vecinu studenata je (ne)uspjeh na prvoj godini, odnosno

zbog predmetne povezanosti.
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Usprkos odredenim problemima vezanim uz prolaznost tijekom studija, broj studenata koji se
ispisuju sa studija, kao i broj studenata koji izgube pravo studiranja (prema Pravilniku o
studiranju na diplomskim studijima FBF-a) je vrlo nizak. S druge je strane zavrSnost studija vrlo
visoka (analiza podataka o broju studenata koji su studij zavrSili unutar 150% nominalnog
vremena trajanja studija - 7,5 godina) na oba studijska programa.

Kako bi se studentima koji su izvrsili sve obveze propisane programom (najc¢eS¢e u slucaju
izvrsnih studenata) te stekli pravo polaganja diplomskog ispita omogucio zavrsetak studija i prije
formalnog kraja 10. semestra, Fakultetsko vijece u posljednje je 4 akademske godine odobravalo
predrok, tj. najraniji rok za zavrSetak studija (obi¢no drugi tjedan u travnju tekuce akademske
godine).

Organizacija nastave iznimno je zahtjevna s obzirom na to da Fakultet izvodi nastavu na cCetiri
lokacije: glavna zgrada u Ulici A. Kovacic¢a 1 (8 zavoda, Centar za primijenjenu farmaciju, Dekanat,
Studentska poslovnica, Knjiznica, Velika predavaonica, Studentska ucionica, Racunalna ucionica,
prostorije studentskih udruga), zgrada u Domagojevoj 2 (4 zavoda, Centar za primijenjenu
medicinsku biokemiju, Velika i Mala predavaonica), Marulic¢ev trg 20 (1 zavod), Schrottova 39 (2
zavoda, Farmaceutski botanicki vrt,Fran Kusan“, Predavaonica) te nastavne baze (KB ,Dubrava®“,
KB ,Merkur*, KBC ,Zagreb“, KBC ,Sestre milosrdnice“). Veliki problem oko organizacije nastave
predstavlja nedostatan broj predavaonica i seminarskih ucionica. Fakultet naime raspolaze
sljedeéim prostorima za nastavu: u zgradi Fakulteta u ulici Ante Kovaci¢a 1 nalazi se predavaonica
s 180 sjedecih mjesta, studentska ucionica s 50 mjesta, raCunalna ucionica s 38 mjesta, ucionica
na Zavodu za analiticku kemiju s 24 mjesta; na lokaciji Fakulteta u Domagojevoj ulici broj 2 nalazi
se velika predavaonica s 88 sjede¢ih mjesta i mala predavaonica s 38 sjedec¢ih mjesta, a u
Schrottovoj ulici broj 39 predavaonica s oko 80 sjede¢ih mjesta; na Marulicevom trgu unutar
Zavoda za framakognoziju praktikum za vjeZbe moZe se koristiti kao seminarska ucionica s 30
mjesta. Samo jedna predavaonica Fakulteta zadovoljava kapacitetom za primanje 120-150
studenata koliko ih na studiju farmacije upisuje predmete od prve do pete godine. Zbog velikog
broja seminarskih grupa tijekom svih pet godina trajanja studija niti organizacija seminarske
nastave nije zadovoljavaju¢a budu¢i da podrazumijeva odrzavanje seminara na razliCitim
lokacijama u ucionicama/predavaonicama koje su u danom trenutku slobodne. Dio seminarske
nastave odrzava se u nastavnim bazama, primjerice seminarska nastava iz predmeta Fiziologija s
anatomijom Covjeka i Patofiziologija s patologijom odvija se u KB Dubrava.

Studenti u studentskim anketama Cesto izraZavaju nezadovoljstvo organizacijom nastave te
gubitkom vremena na odlaske u nastavne baze izvan Fakulteta. Premda je u posljednje dvije
akademske godine velik dio nastave koji odrZavaju vanjski suradnici organiziran unutar zgrada
Fakulteta, dio prakti¢ne nastave zbog odredenih specificnosti zahtijeva odlazak u specijalizirane
laboratorije u bolnice. Odreden problem koji studenti primjec¢uju je i organizacija nastave iz
izbornih kolegija koja se za velik broj kolegija odrzava turnusno u dogovoru s predmetnim
nastavnicima i to ¢esto u poslijepodnevnim/vecernjim satima kada je ve¢ina studenata slobodna.
Sljedeci problem koji za dio studenata nije moguce izbjeci je preklapanje termina nastave iz
obveznih predmeta s terminima nastave iz izbornih kolegija. Ukoliko u tom slu¢aju nije moguce
dogovoriti nadoknadu izostanaka, studentima je omoguceno poniStavanje upisa izbornog kolegija
sukladno Pravilniku o studiranju na diplomskim studijima.

Zbog semestralnog upisa, raspored nastave za akademsku godinu nije moguce objaviti prije
njenog pocetka u listopadu. Satnica se objavljuje nakon zavrsenih upisa u svaki semestar jer je tek
tada moguce sloziti i rasporediti studente po nastavnim grupama (seminarske i vjezbene). S
obzirom na to da se konacna satnica objavljuje neposredno pred ili tijekom prvog tjedna nastave
u semestru (raspored za vjezbe), postoji veliko nezadovoljstvo studenata.

Dodatno je optereenje nastavnih prostora uzrokovano takoder, odrzavanjem nastave iz
doktorskih i specijalistic¢kih studija.
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c) Navedite nacin na koji obavjestavate buduce studente o vasem visokom ucilistu i studijskim
programima koje nudite (kvalifikacija, kompetencije, mogucénost daljnjeg obrazovanja i
zaposljavanja) - informacijski paketi, internetske stranice, brosure, letci i sli¢no.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Svake akademske godine SveuciliSte u Zagrebu organizira Smotru sveuciliSta na kojoj se budué¢im
studentima uz ostale sastavnice SveuciliSta predstavlja i Farmaceutsko-biokemijski fakultet. Za tu
priliku tiskaju se letci i mape s CD-om s informacijama o Kriterijima i kvotama za upis na studijske
programe Farmacija i Medicinska biokemija, kompetencijama koje se stjecu na studijima,
mogucénostima zapoSljavanja i daljnjeg obrazovanja nakon studija. Tijekom Smotre u izloZbenom
prostoru Fakulteta studenti i nastavnici organiziraju tematske radionice primjerice, ,Grada, uloga
i njega koze“, ,Mikrobi-proizvodaci antibiotika“, ,Odredivanje koncentracije glukoze u krvi“
»Oblikovanje lijekova“, koje doCaravaju neke zanimljivosti iz struke. Putem izravnih kontakata
studenti-promotori posjetitelje informiraju o studiju, vlastitim iskustvima, djelovanju studentskih
udruga (Udruga studenata farmacije i medicinske biokemije, CPSA), studentskom Casopisu Recipe
te opcenito o studentskom zivotu na Fakultetu. Osim izloZbenog prostora, u sklopu Smotre
organizira se javna tribina na kojoj sudjeluju studenti i nastavnici Fakulteta te prikazivanje
promotivnog filma o Fakultetu. Promotivni film izradili su studenti, bivsi studenti i nastavnici
Fakulteta u suradnji sa studentima Akademije dramskih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu. Film
prikazuje sadrzaje studija farmacije i medicinske biokemije, aktivnosti studentskih udruga (CPSA,
eSTUDENT), iskustva s programima razmjene studenata (ERASMUS, CEEPUS) te koje su
mogucnosti ostvarenja karijere nakon zavrSenog studija. Na 16. Smotri SveuciliSta u Zagrebu
2011. godine FBF je osvojio Nagradu za komunikativnost, susretljivost i pristupacnost.

0d akademske godine 2011./2012. odrzavaju se Dani otvorenih vrata Fakulteta. Tom se prilikom
Siroj javnosti predstavlja farmaceutska i medicinsko-biokemijska struka kroz tematske radionice
i znanstveno-popularizacijska predavanja, primjerice ,Sudbina jedne tablete”, ,Antibiotici:
biosom protiv biosa“, ,U borbu protiv mikroba racionalno!“, ,Biljke su tvornice lijekova®“, ,
Acetilsalicilna kiselina: 4 u 1, ,Sto je teranostika?“, ,Rak: sve izgubljene i dobivene bitke", ,Astma
- 0 terapiji, indikacijama i nuspojavama pitajte svog ljekarnika“, ,Fitoterapija u sluzbi zdravlja“, te
se organizira vodeno razgledavanje Farmaceutskog botanickog vrta ,Fran Ku$an“ kao i
razgledavanje herbarija. U pripremi i realizaciji ove manifestacije takoder sudjeluju studenti i
nastavnici Fakulteta.

Fakultet svake godine sudjeluje na Festivalu znanosti gdje se kroz znanstveno-popularizacijske
prezentacije, radionice i predavanja predstavlja uCenicima osnovnih i srednjih Skola te Siroj
javnosti.

Tijekom citave godine bududi studenti se mogu informirati o Fakultetu i studijskim programima
preko internetskih stranica gdje je oglasen Informacijski paket, Pravilnik o studiranju na
diplomskim studijima, kao i sve druge vazne informacije vezane za ustrojstvo i rad Fakulteta.

Poslijediplomski studiji

Bududi studenti poslijediplomskih studija saznaju za programe putem mreZne stranice Fakulteta
i Informacijskog paketa. Sveucilisni Vodic¢ kroz doktorski studij i popis doktorskih studija nalazi
se na mreznoj stranici SveuciliSta. NatjeCaj za upis studenata na prvu godinu poslijediplomskog
doktorskog studija Farmaceutske-biokemijske znanosti, kao i za upis na poslijediplomske
specijalisticke studije objavljuje se na mreznim stranicama Sveucilista, Fakulteta, Narodnim
novinama i u javnom tisku. O svim detaljima o poslijediplomskim studijima studenti se upucuju
na Pravilnik o doktorskim/specijalistickim studijima na SveuciliStu u Zagrebu.

Za potrebe upoznavanja Sire javnosti s moguénostima poslijediplomske edukacije na
Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu, napravljeni su promidzbeni materijali (letci, brosure) koji
su distribuirani na razliCite adrese gdje bi moglo biti interesa za studije, primjerice putem
Farmaceutskog glasnika upoznata je Sira ljekarnicka javnost.
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d) Opisite razloge kojima ste se vodili prilikom provjere ishoda ucenja studenata. Navedite
mjere kojima se osigurava nepristranost i objektivnost na ispitima.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Nacin provjeravanja ishoda ufenja predmeta povjeren je svakom voditelju kolegija. Buduéi da
velik dio kolegija sadrzi prakti¢ni dio, znanja i vjeStine iz tog dijela nastave najceSce se
provjeravaju pisanim kolokvijem, a moguca je i prakti¢na provjera vjestina, primjerice predmeti
Fizika, Farmaceutska botanika, Mikrobiologija s parazitologijom, Farmakognozija 2. Na ve¢ini
predmeta provodi se provjera ishoda ucCenja pisanim ispitom (tijekom ispitnih rokova) ili
parcijalno tijekom semestra (vecina kolegija odrzava od 2 do 4 pisana parcijalna ispita u
semestru). Neki nastavnici omogucuju studentima usmeno odgovaranje za visu ocjenu. Na nekim
se temeljnim predmetima ishodi ucenja provjeravaju samo pisanim ispitima, dok se na vecini
ostalih kolegija ishodi provjeravaju na oba nacina. Budu¢i da neki ishodi u¢enja programa studija
farmacije podrazumijevaju i savjetovanje bolesnika, usmena komunikacija i konzultacijske
vjeStine neophodne su u svakodnevnom radu farmaceuta. Stoga se vecina voditelja predmeta
odlucuje i na usmenu provjeru znanja pri ¢emu studenti usmeno prenose i interpretiraju
savladano gradivo. Nastavnici koji odrzavaju usmene ispite smatraju da na taj na¢in mogu bolje
procijeniti studentovo razumijevanje gradiva, tj., provjeriti steCena znanja i kompetencije.
MiSljenja su studenata o nalinu ispitivanja podijeljena. Odredeni broj studenata, posebice onih na
viS$im godinama studija slaZu se i s potrebom usmenog odgovaranja upravo iz razloga stjecanja i
razvoja komunikacijskih vjestina te artikuliranja to¢ne informacije i prenoSenja znanja drugima.
Medutim, veéina studenata ipak smatra da je za provjeru ishoda ucenja dovoljan pisani ispit pri
¢emu najobjektivnijim smatraju ispit na zaokruZivanje s ponudenim odgovorima i kratkim
esejskim pitanjima. Suprotno tome, dio nastavnika smatra da takvi ispiti, bez da su praceni
usmenim ispitom, ne odrazavaju znanje studenata s obzirom na to da se dijelom temelje na
prepoznavanju to¢nih odgovora, pa stoga nisu adekvatan temelj za kona¢nu ocjenu.

Pravilnikom o studiranju na diplomskim studijima iz lipnja 2014. posebno su ¢lancima od 41. do
56. opisane i propisane sljedece stavke koje se odnose na ispite: javnost ispita, ispitni rokovi,
raspored ispita, prijavljivanje ispita, vrijeme polaganja ispita, broj izlazaka na ispite, povjeravanje
odrzavanja ispita, ispit pred ispitnim povjerenstvom, ocjenjivanje, ocjene, prosjetna ocjena,
evidencija o ispitima, duznosti nastavnika, pravo zZalbe na ocjenu. Te su stavke bile opisane i u
ranijim verzijama Pravilnika, a sukladne su dobroj sveuciliSnoj praksi.

Nepristranost i objektivnost na ispitima ne provjerava se posebno. Svaki je nastavnik duzan
osigurati za sve studente iste uvjete i jednaka prava prilikom ispitivanja te omoguciti prisutnost
javnosti. Medutim, studenti ponekad iskazuju nezadovoljstvo nacinom provodenja ispita
pojedinih nastavnika, neujednacenim Kkriterijima za postizanje prolazne ocjene, neobjektivnoséu
pri ocjenjivanju te nekorektnim odnosom nastavnika/ispitivaca prema njima. Premda postoji
mogucénost pisane zalbe, primjedbe ovakvog tipa najCeS¢e se prenose usmenim putem, a bez
evidentiranog pisanog traga prema kojem bi se trebalo postupiti, tj. ne koristi se moguc¢nost Zalbe
u situacijama u kojima bi to bilo opravdano. Upravo su neujednacenost Kriterija na razli¢itim
kolegijima pri vrednovanju znanja (2,74), raspored ispitnih rokova i drugih oblika provjera znanja
(2,91) jedne od najlosije ocijenjenih kategorija u sveuciliSnim anketama za vrednovanje studija od
strane studenata koji su studij zavrsili. S time u vezi Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete
Fakulteta u suradnji s Nastavnim povjerenstvom napisalo je smjernice za provodenje ispita koje
su prilog Pravilnika o studiranju na diplomskim studijima FBF-a te su kao takve usvojene na
sjednici Fakultetskog vije¢a. Smjernice daju dodatne preporuke koje se odnose na provodenje
pisanog i usmenog ispita, formiranje zavrSne ocjene iz kolegija, provodenje ispita pred ispitnim
povjerenstvom, postupanje u slucaju zalbe na ocjenu te postupanje u slucaju odbijanja ocjene.
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Poslijediplomski studiji

Nastava i nadzor kvalitete nastave na poslijediplomskom studiju uredena je Pravilnikom o
doktorskim studijima na Sveucilistu u Zagrebu i Pravilnikom o poslijediplomskim specijalistickim
studijima SveuciliSta u Zagrebu, a organizaciju nastave i provjeru kvalitete nadzire Vijece za
doktorske studije, odnosno Vijece specijalistickih studija.

e) Navedite misljenja studenata o odnosima studenata i nastavnika izraZena putem provedenih
anketa ili na druge nacine i komentirajte odredene probleme i postupke u njihovu rjesavanju
te nacin obavjestavanja studenata o poduzetim mjerama.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Prema rezultatima sveuciliSnih anketa za vrednovanje studija od strane studenata koji su zavrsili
studij, loSije ocijenjene kategorije su pokazivanje razumijevanja za studentove probleme i obveze
izvan studija (2,97), pokazivanje povjerenja u studentove moguénosti i poticanje studentovog
samopouzdanja (3,03), savjetovanje studenata pri izboru kolegija i mogu¢nostima nastavka
studija (2,89). Pristupacnost i susretljivost nastavnog osoblja studenti ocjenjuju ocjenom 3,46,
dok nepristranost i pravednost u odnosu prema studentima ocjenom 3,48 (izvor: sveuciliSne
ankete iz veljaCe 2014.). Premda se te ocjene mogu smatrati pozitivnima, ipak su potrebni znacajni
pomaci u svim kategorijama koje se ticu odnosa nastavnika prema studentima. Na sastancima s
Upravom Fakulteta (odrzavaju se jednom semestralno) studenti ponekad imaju potrebu podijeliti
vlastite dojmove o nekim konkretnim dogadajima i primjere negativnih, ali i pozitivnih iskustava.
Opcenito, studenti imaju dojam da su nastavnici na nizim godinama nepristupacniji dok su oni na
vi$im godinama susretljiviji i korektniji.

Na temelju rezultata provedenih sveuciliSnih anketa te razgovora sa studentima ¢ini se da je
miSljenje studenata o odnosu s nastavnicima vrlo razli€ito, od vrlo pozitivnih do negativnih
primjera.

Nastavnici i suradnici Fakulteta, tj. svi koji na bilo koji nacin sudjeluju u nastavnom procesu
upoznati su s rezultatima sveuciliSnih anketa za procjenu studija u cjelini od strane zavrSenih
studenata koje se analiziraju na Nastavnom povjerenstvu, Povjerenstvu za osiguravanje kvalitete
te prezentiraju Fakultetskom vijecu.

Ukoliko postoji konkretni problem u odnosu student-nastavnik postupak je sljedeci: student moze
uputiti Zalbu pisanim putem na ponasSanje nastavnika u Studentsku poslovnicu. O utemeljenosti
Zalbe raspravlja Dekanski kolegij, Nastavno povjerenstvo te se od nastavnika trazi oCitovanje o
navedenom slucaju o cemu se obavjesStava student. Ocitovanje se nastavnika takoder razmatra na
navedenim povjerenstvima/tijelima te se donosi kona¢no misljenje/preporuka za rjeSenje Zalbe.
Na kraju postupka podnositelj se obavjeStava o ishodu Zalbe. I u ovom su slucaju pisani prigovori
studenata vrlo rijetki, najées¢e se oni prenose usmenim putem. Osim Sto studenti imaju priliku
upoznati Upravu Fakulteta s odredenim problemima na spomenutim sastancima, mogu upozoriti
i dodijeljene mentore-voditelje iz redova studenata i nastavnika.

Temeljem navedenog ¢ini se da je odnos studenata i nastavnika korektan te da nema problema
koje bi trebalo rjesavati. Studenti u anketama za procjenu nastavnika imaju priliku procijeniti i
komentirati odnos s nastavnicima koje ocjenjuju. Nakon uvida u rezultate pojedinac¢nih anketa, o
mogucéim problemima u odnosu nastavnika i studenata upoznat je Dekan te predmetni nastavnik
(sukladno sveuciliSnim preporukama o tajnosti rezultata anketa).

Poslijediplomski studiji

Na pojedinim su kolegijima poslijediplomskih studija FBF-a provodene ankete u svrhu
poboljsavanja nastave. U buduénosti, namjerava se provoditi anketa po zavrSetku svakog
semestra za sve odslusane predmete na poslijediplomskim studijima kao i obavezna anketa po
uspjesno obranjenom zavrSnom (specijalistiCkom ili doktorskom) radu.
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Na specijalistickim studijima Dermatofarmacija i kozmetologija i Klini¢ka farmacija provedena je
i zavrSna anketa. Iz komentara o predmetima posredno se moze zakljuciti da nikakvih posebnih
prigovora nema, a kod specijalistickog studija Klini¢ka farmacija utvrdeno je da su studenti bili
nezadovoljni s odnosom dvoje nastavnika, pa je voditeljica studija, na temelju tih prigovora,
obavila razgovor s doti¢nim nastavnicima i upozorila ih na primjedbe studenata.

Voditeljica studija Medicinska biokemija i laboratorijska medicina takoder je u nekoliko navrata
provela zavr$nu anketu u svrhu bolje organizacije nastave i eventualnog uvodenja novih sadrzaja
u pojedine predmete.

Potrebno je uvesti redovito provodenje standardiziranih zavrSnih anketa na sve specijalisticke
studije u svrhu poboljSanja svih oblika nastave o ¢emu je u nekoliko navrata raspravljano na
Vijeéu za specijalisticke studije.

Isti se zaklju€ak odnosi i na doktorski studij uklju€ujuci anketiranje doktoranada o ispunjavanju
obveza mentora i odnosa prema doktorandu. U svrhu osiguravanja kvalitete Vijece doktorskog
studija donijelo je i odluku da se u slu¢ajevima kad doktorand ima mentora koji nije nastavnik na
FBF-u, dodijeli i komentor s FBF-a.

f) Iznesite svoje misljenje o problemu smjestaja i prehrane studenata. Ako postoji, navedite i
komentirajte organizaciju izvannastavnih aktivnosti za studente (tecajevi, sport, rekreacija i
ostalo). Komentirajte stanje studentskog standarda (prema podacima u tablici 3.2.) i
procijenite stupanj koristenja. Ako niste zadovoljni moguc¢im stanjem, navedite razloge i
predloZite mogucéa rjesenja.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Fakultet raspolaze vrlo ograni¢enim prostornim kapacitetima, pri ¢emu osim prostora koji se
koriste za nastavu (predavaonice, laboratoriji), prostorija Dekanata i prostorija koje koriste druge
strucne i tehnicke sluzbe nema dodatnih prostora za studente vezano uz usluge smjeStaja i
prehrane. Glavna zgrada Fakulteta, na lokaciji A. Kovaci¢a 1 u samom je uZem centru grada te se
nalazi na pjesackoj udaljenosti od Studentskog centra i Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta te
Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (koji imaju osiguranu prehranu), a tramvajskim vezama je
povezana sa studentskim domovima. Premda je u proslosti u toj zgradi postojala studentska
kantina s ogranicenom ponudom, to se nije pokazalo odrZivim niti dobrim rjeSenjem zbog brojnih
problema (neadekvatnost prostora i sl.). S obzirom na takvu prostornu ogranicenost, Fakultet je
za studente i to za sve 4 lokacije osigurao samousluzni aparat s toplim napitcima i grickalicama.
Za potrebe studenata u dvoriStu Fakulteta, na lokaciji A. Kovaci¢a 1 je dana na raspolaganje
posebna prostorija koju studenti koriste za razliite potrebe, izmedu ostalog za ucenje u pauzama,
proslave razlicitog tipa i sl. Neovisno o toj prostoriji, studentske udruge imaju posebnu zajednicku
prostoriju u dvoristu glavne zgrade na lokaciji A. Kovaci¢a. U ostalim zgradama Fakulteta ne
postoji poseban prostor namijenjen za boravak studenata.

U glavnoj zgradi na lokaciji A. Kovaci¢a studentima je na raspolaganju skriptarnica, a pristup
internetu moguc je putem bezi¢ne mreze koja pokriva gotove sve prostore Fakulteta. Studenti
tijekom radnog vremena Fakulteta imaju pristup Racunalnoj uc€ionici, kao i Studomatima u
prostoru ispred Studentse poslovnice.

Fakultet ne raspolaZe vlastitom sportskom dvoranom ve¢ za potrebe nastave iz predmeta Tjelesna
i zdravstvena kultura iznajmljuje dvorane u sportskim objektima (sportske dvorane za ekipne
sportove, fitness-dvorane) na viSe lokacija u gradu Zagrebu u kojima su rezervirani odredeni
tjedni termini za studente Fakulteta. Fakultet nema ni prostor za bilo kakve rekreativne aktivnosti
vec¢ se, ukoliko postoji potreba, i za tu svrhu koriste iznajmljeni prostori na razli¢itim lokacijama
u Zagrebu.

Bududi da svake akademske godine na Fakultetu studira ukupno oko 1300 studenata, od ¢ega oko
940 na diplomskoj razini, bilo bi neophodno studentima osigurati vece prostore koje ukljucuju i
mogucénost prehrane. NaZalost, rjeSenje tog problema vidi se tek preseljenjem u nove prostore.
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Programom izgradnje nove zgrade FBF-a na lokaciji Zmajevac predvideni su prostori za boravak
studenata - drusStvene prostorije, tj. prostori za ucenje i druzenje (veli¢cine 300 m2), studentska
kantina (veli¢ine 200 m2), mini trgovina (veli¢ine 30 m?) te posebne prostorije za studentske
udruge (4x15 m?) (izvor podataka: Program izgradnje nove zgrade na lokaciji Zmajevac u
Zagrebu, Zagreb, 05/2014.)

Fakultet podrzava studentsku inicijativu vezanu uz organizaciju izvannastavnih aktivnosti, poput
Simpozija studenata farmacije i medicinske biokemije (FARMEBS), Natjecanja u konzultacijskim
vjeStinama, obiljeZavanja razlic¢itih dana u zdravstvu, humanitarne akcije poput Palacinkijade
(projekti CPSA) te razlicitih tematskih pozvanih predavanja i projekata (u organizaciji udruge
eSTUDENT). U tom smislu Fakultet osigurava prostor, $to ukljucuje veliku predavaonicu i ostale
dvorane po potrebi te nazo¢nost odgovarajuceg tehnickog i pomoc¢nog osoblja ukoliko se radi o
radu izvan redovitog radnog vremena. Fakultet takoder pruza i financijsku podrsku
izvannastavnim aktivnostima, poput podmirenja racuna za Clanarine u medunarodnim
studentskim organizacijama te sufinanciranje putovanja i predstavljanja naSih studenata na
nacionalnim i medunarodnim studentskim susretima.

Studenti poslijediplomskih studija nemaju studentska prava na povlastenu cijenu prehrane u
studentskim menzama/restoranima, javnog prijevoza i pravo na studentski smjestaj. Razlog je
tome da su studenti poslijediplomskih studija u Republici Hrvatskoj najve¢im dijelom osobe koje
su u radnom odnosu te kao takvi imaju vlastiti izvor prihoda.

g) Navedite moguce posebne mjere koje je Vase visoko uciliste uvelo kako bi motiviralo studente
na veée zalaganje i uCenje (nagrade, priznanja i ostalo) i komentirajte u¢inak tih mjera.

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Fakultet prepoznaje izvrsne studente, ne samo kroz postignut uspjeh na studiju, ve¢ i kroz
izvannastavne aktivnosti kojima se promicu Fakultet te struke farmacija i medicinska biokemija.
Veliki izazov predstavlja motivacija ostalih studenata za postizanje boljeg uspjeha na studiju te za
angazman u izvannastavnim aktivnostima i projektima.

Na poziv SveuciliSta u Zagrebu, a povodom obiljeZavanja dana Dies academicus za volonterski rad
i organizaciju brojnih humanitarnih akcija predsjedniku CPSA-e, studentu Vici Buljanovi¢u na
prijedlog Fakulteta, dodijeljeno je u ak. god. 2011./2012. posebno priznanje Rektora SveuciliSta u
Zagrebu. Uz to, povodom istog dogadaja nagrada Rektora SveuciliSta u Zagrebu za zapaZen
medunarodni uspjeh u ak. god. 2013./2014. na prijedlog Fakulteta dodijeljena je studentu
farmacije Franji Caicu.

Na prijedlog i preporuku Nastavnog povjerenstva, Vice Buljanovi¢, student 5. godine studija
farmacije, dobio je stipendiju farmaceutske tvrtke Lek za sudjelovanje na Regional BioCamp
Forumu 2012. koji je odrzan u Ljubljani. Ista je stipendija, godinu dana kasnije dodijeljena
studentu farmacije Lovri Zekanu. Kriteriji koji su se pritom uzimali u obzir su dotadasnji uspjeh
na studiju te dodatne izvannastavne aktivnosti.

Nastavno povjerenstvo predloZilo je ukupno pet studenata zavrsnih godina studija za dodjelu
priznanja na svecanoj akademiji povodom 130. obljetnice Fakulteta 2012 godine. Priznanje je
dodijeljeno na temelju izvrsnog uspjeha na studiju, a kao kriteriji za odabir razmatrani su: uspjeh
studenata na svakom studiju posebno (prosjek ocjena, broj skupljenih ECTS bodova) te dodatne
izvannastavne aktivnosti. Na prijedlog Nastavnog povjerenstva studentici 5. godine studija
farmacije Ani Babi¢ dodijeljeno je posebno priznanje za posebne zasluge u promociji Fakulteta i
radu fakultetskih povjerenstava.

Do 17. rujna 2013. godine Fakultet je nagradivao dodatnim ECTS bodovima posebne
izvannastavne studentske aktivnosti, poput znanstveno-istrazivackog rada na projektima,
sudjelovanja na ljetnim Skolama simpozijima i kongresima, autorstva ili koautorstva struc¢nog ili
popularizacijskog ¢lanka, $to je bilo regulirano Pravilnikom o studiranju na diplomskim studijima
na FBF-u (prosinac 2011.). Od rujna 2013. godine, dodjelu ECTS bodova za izvannastavne
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aktivnosti ureduje i provodi isklju¢ivo SveuciliSte u Zagrebu te taj oblik nagradivanja
(vrednovanja) viSe nije u nadleznosti Fakulteta. Medutim, prodekan za nastavu takve aktivnosti
temeljem zamolbe studenata i odgovarajuce dokazne dokumentacije priznaje bez dodjeljivanja
dodatnih bodova, te se upisuju u Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU) kako bi bile
evidentirane kao izvannastavne aktivnosti u dopunskoj ispravi o studiju.

Fakultetsko vije¢e na svojoj sjednici odrzanoj u prosincu 2010. godine donijelo je Pravilnik o
nagradivanju studenata Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Osim toga, u
Pravilnik o studiranju na diplomskim studijima iz lipnja 2014. dodano je posebno poglavlje s
¢lancima od 56. do 62. koje detaljnije regulira pohvaljivanje i nagradivanje studenata.

Dekan Fakulteta svake godine dodjeljuje Dekanovu nagradu koja se sastoji od povelje i financijske
nagrade za studente koji su prijavili rad za natjecaj za Rektorovu nagradu, ali je nisu osvojili. Na
posljednjoj sjednici Fakultetskog vije¢a u ak. god. 2013./2014. dodijeljena su priznanja i za
postignute sportske uspjehe Zenskoj odbojkaskoj ekipi te studentu Franji Josipu Marelji za uspjeh
na Humanijadi (stolni tenis, najbolji sportas). Na 2. sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj u
prosincu 2014. godine, na prijedlog Nastavnog povjerenstva pohvaljeni su studenti (po jedan sa
svakog studijskog programa s od 2. do 5. godine studija) za postignuti izvrstan uspjeh u ak. god.
2013./2014.

Studentski predstavnici izabrani od Studentskog zbora redovito su c¢lanovi fakultetskih
povjerenstava Ciji se rad na bilo koji nacin tiCe studenata, nastave i studiranja (primjerice
Nastavno povjerenstvo, Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za udZbenike i
skripta, UredniStvo web stranice, Povjerenstvo za medunarodnu suradnju te Fakultetsko vijece).
Kroz njihovo sudjelovanje u fakultetskim povjerenstvima ostali su studenti upoznati s ve¢inom
aktivnosti koje se odvijaju na Fakultetu pa tako i svim aktivnostima koje se poduzimaju kako bi se
u prostorima i uvjetima u kojima Fakultet djeluje unaprijedila nastava i studiranje opc¢enito, Sto bi
trebalo djelovati motivirajuce za studente.

Poslijediplomski studiji

Na studente poslijediplomskih studija koji su ujedno i zaposlenici Farmaceutsko-biokemijskog
fakulteta odnosi se Pravilnik o nagradivanju, temeljem kojeg mogu biti kandidirani i izabrani za
nagradu u kategorijama najboljeg mladog istraZivaca i kategoriji za izniman znanstveno-
istrazivacki rad. Za ostale studente poslijediplomskih studija nisu predvideni posebni poticaji i
nagrade.

h) Navedite koje oblike podrske studentima pruza visoko uciliste (mentorstva, savjetovanje u
karijeri, pomo¢ pri ucenju, pomo¢ studentima s posebnim potrebama i medunarodnim
studentima, pravna i financijska podrska i slicno).

Integrirani preddiplomski i diplomski studiji

Fakultet pruZa podrsku i potice individualan rad sa studentima kroz razli¢ite aktivnosti i oblike
nastave. Ta se podrSka ocituje kroz mentorstvo, pomo¢ studentima s posebnim potrebama,
pravnu i financijsku podrsku, pomo¢ u ucenju, ukljuc¢ivanje u znanstveni i stru¢ni rad, pomoc¢
medunarodnim studentima te savjetovanje u karijeri.

Preko sustava osiguravanja voditeljstva studenata, studentima prve i druge godine dodjeljuju se
voditelji-mentori iz redova studenata s viSih studijskih godina te po jedan predstavnik
nastavnika/suradnika Fakulteta (provedba u sklopu Povjerenstva za osiguravanje kvalitete i
Uprave Fakulteta). Ujedno, ovakav oblik podrske studentima funkcionira na Fakultetu vec
nekoliko godina s vrlo dobrim rezultatima na obostrano zadovoljstvo studenata i njihovih
mentora.

Trenutno na Fakultetu studira studentica s tjelesnim invaliditetom S$to je posljedica prometne
nesrece koja se dogodila tijekom studija. Od akademske godine 2011./2012., nakon dvije godine
mirovanja ona ponovno pohada nastavu po prilagodenom programu, u dogovoru s predmetnim
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nastavnicima. Platforma za pristup Fakultetu osobama u invalidskim kolicima postavljena je u
akademskoj godini 2013./2014.

Fakultet svake godine pruZza financijsku podrsku razli¢itim studentskim aktivnostima ukljucujuéi
potporu za C¢lanarine u medunarodnim studentskim udrugama - European Pharmaceutical
Students Association (EPSA) i International Pharmaceutical Students’ Federation (IPSF),
sufinanciranje putovanja studenata na nacionalne i medunarodne studentske susrete, kao i
sudjelovanje na znanstvenim skupovima, financijsku potporu studentskim projektima,
organizaciji Simpozija studenata farmacije i medicinske biokemije-FARMEBS (posljednje tri
godine) i sudjelovanju na sportskim natjecanjima (primjerice, Humanijada).

Pomoc¢ pri u€enju pruzaju nastavnici putem konzultacija, elektronicke poste i e-uCenja. Fakultet je
imenovao koordinatora za podrsku studentima.

Ukljucivanje studenata u znanstveni i stru¢ni rad provodi se kroz izradu diplomskog rada.
Studenti niZih godina mogu se, takoder ukljuciti u znanstveni rad kroz izradu studentskog rada
koji se prijavljuje na natjecaj za Rektorovu nagradu. Iz takvih aktivnosti u posljednjih pet godina
proizaSlo je publiciranje u ko-autorstvu sa studentima 54 znanstvena i 24 stru¢na rada, 81
sudjelovanje na znanstvenim skupovima te 12 znanstveno-popularizacijskih ¢lanaka u ¢asopisu
Priroda na kojima su studenti samostalni autori.

Pomo¢ stranim studentima ostvaruje se preko udruge CPSA putem SEP-a (Student Exchange
Program), programa razmjene IPSF-a. Na taj na¢in CPSA ugoscava strane studente koji odraduju
praksu dijelom u ljekarni, a dijelom na Fakultetu. Stranim je studentima takoder, omogucena
izrada diplomskog rada preko ERASMUS i CEEPUS programa.

Savjetovanje u karijeri realizira se aktivnostima udruga eSTUDENT i CPSA koje izmedu ostalog
ostvaruju kontakte s poslodavcima iz struke. U okviru tih suradnji studenti se upoznavaju s
mogucénostima ostvarenja karijere kroz prezentacije, predavanja i posjete tvrtkama. Tako je,
primjerice proSle akademske godine ostvarena suradnja s tvrtkom Pharma$S d.o.o. i PLIVA
Hrvatska d.o.0., a spomenute studentske udruge sudjeluju i na Virtualnim danima karijera i znanja
na kojima se predstavljaju poslodavci iz regije. Osim toga, savjetodavnu ulogu obavlja prodekan
za nastavu, ali i drugi nastavnici koji raspolazu informacijama.

Prvi dan nastave u akademskoj godini posvecen je studentima prve godine. Tog im se dana
predstavljaju studentske udruge, Studentski zbor Fakulteta, pravila studiranja, usluge Racunalnog
centra SRCA, a ove su akademske godine predstavljene i aktivnosti i usluge koje pruza Centar za
savjetovanje i podrsku studentima SveuciliSta u Zagrebu koji je zapoceo s radom u ak. god.
2013./2014. U ak. god. 2013./2014. za studente prve godine organizirana je tribina ,Upoznajmo
struku - od fakulteta do posla” na kojoj su predstavljene moguénosti zapoS$ljavanja nakon
zavrSenog studija farmacije, odnosno medicinske biokemije. Na tribini su sudjelovali predstavnici
iz tvrtke PLIVA Hrvatska d.o.0., javnog ljekarnistva, JGL d.o.0., medicinsko-biokemijskog
laboratorija KBC-a Zagreb, a na poziv dekanice Fakulteta uvodno predavanje kojim je predstavio
svoju karijeru u tvrtki Belupo d.o.o. odrzao je Hrvoje Kolari¢, mag. pharm., predsjednik Uprave
Belupa. Na tribini su sudjelovali i magistri farmacije koji su nakon zavrSenog studija zapoceli
karijeru u navedenim hrvatskih tvrtkama. Osim toga, nastava iz predmeta Uvod u farmaciju i Uvod
u medicinsku biokemiju organizirana je kako bi se studentima pribliZila farmacija, odnosno
medicinska biokemija, tj. svi aspekti koje te struke ukljucuju. Kao vanjski predavaci u nastavi
sudjeluju pozvani gosti iz razlicitih grana farmacije, odnosno medicinske-biokemije.

Prvi je put u ak. god. 2013./2014. odrzana tribina za studente zavr$nih godina studija ,Karijera
nakon FBF-a“ koja je polucila veliki interes i zadovoljstvo kako studenata, tako i predstavljaca,
buduéih poslodavaca. Studentima su se kratkim izlaganjima predstavili poslodavci iz sektora
ljekarnisStva, industrije, medicinsko-biokemijskih laboratorija, predstavni$tva, a predstavljene su
i mogu¢nosti poslijediplomske edukacije. Tijekom cijele tribine postojala je i moguénost izravne
komunikacije s predstavnicima poslodavaca.
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S ciljem uspostave partnerstva s tvrtkama u dijelu provodenja stru¢ne prakse te upoznavanja
studenata s farmaceutskom industrijom organizirana su u ak. god. 2013./2014. dva jednodnevna
posjeta tvrtkama JGL d.0.0. u Rijeci i Apipharma d.o.0. u Nasicama. U sklopu nastave iz predmeta
Industrijska farmacija za studente je organiziran obilazak IstraZivackog isnstituta PLIVA. Studenti
koji su aktivno sudjelovali na FARMEBS-u 2014. godine prezentacijom svojeg znanstvenog
/strucnog rada pozvani su na ,Dan znanosti“ u organizaciji tvrtke PharmaS d.o.o. iz Popovace.

Aktivnosti koje nisu vezane uz samu nastavu, poput tribine ,Karijera nakon FBF-a“ i posjeta
tvrtkama organizirane su uz pomoc¢ udruge eSTUDENT te je za njihovu provedbu dobivena
financijska podrska SveuciliSta u okviru aktivnosti po Programskom ugovoru s MZOS.

Unatoc¢ dosta velikom naporu koji se u posljednje vrijeme ulaze u pruzanje podrske studentima u
razli¢itim sferama studiranja, i na tom se podrucju moZe i mora uciniti viSe. Pritom je potrebno
naglasiti da u svjetlu teSke financijske situacije, odredenom dijelu studenata losijeg socio-
ekonomskog statusa treba podrska i u tom aspektu studiranja. S time u vezi je Fakultet prosle
akademske godine predvidio i od SveuciliSta zatrazio sufinanciranje (u okviru Programskog
ugovora s MZ0S) vezano uz nabavku zastitnih kuta i zaStitnih naocala za socijalno najugroZenije
studente. Studentima je, takoder temeljem uvida u dostavljenu dokumentaciju te zamolbe za
oslobadanjem placanja participacije u troskovima studija otpisano 50-100% iznosa partcipacije
(7 studenata). Svim studentima koji su to zatrazili omoguceno je plaéanje participacije u obrocima.

Poslijediplomski studiji

Studentima na poslijediplomskim studijima, koji su ujedno i zaposlenici Fakulteta, Fakultet placa
Skolarinu u 100% iznosu. Svakom je studentu poslijediplomskog doktorskog i specijalistickog
studija omogucen slobodan izbor mentora koji ga aktivno ukljucuje u znanstveno-istrazivacki ili
struc¢ni rad po dogovorenoj tematici, koji mu pomaze u izradi rada te ga usmjerava i vodi do samog
zavrsSetka poslijediplomskog studija.

i) PriloZite propise o zastiti studentskih prava (procedure za rjesavanje Zalbi, studentski
pravobranitelj i ostalo)

Prava studenata propisana su Statutom Fakulteta i Pravilnikom o studiranju na diplomskim
studijima.

Pravilnikom o studiranju na diplomskim studijima Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu (Clanak 16.), kojeg donosi Fakultetsko vijece, opisano je u kojim situacijama
postoji pravo na mirovanje obveza. Izmedu ostalog (trudnoc¢a, porodni dopust i sl.), pravo na
mirovanje obaveza mogu imati i studenti za vrijeme bolesti koja ih u duljem razdoblju sprjecava
u uspjeSnom ispunjavanju obveza studija.

Pravo na mirovanje obaveza student stjeCe na temelju podnesene pisane zamolbe s obrazloZenjem
te pripadaju¢om dokumentacijom Kkoja se zaprima u studentskoj poslovnici. U slucaju
zdravstvenih razloga (najces¢i razlozi), predaje se medicinska dokumentacija iz koje proizlazi da
je potrebno duZe mirovanje/lijecenje, s preporukom lijeCnika specijalista ili lijecnika obiteljske
medicine. Po potrebi, trazi se dodatno pojasnjenje zamolbe te dopuna dokumentacije.

Zahtjevi se najceS¢e podnose tijekom upisnog roka u zimski semestar akademske godine, a
mirovanje obaveza se odobrava u trajanju od jedne akademske godine.

[znimno, u slucaju iznenadnih bolesti, nesreca ili drugih opravdanih situacija tijekom akademske
godine koje onemogucavaju studenta u izvrSavanju nastavnih obaveza, odobrava se status
mirovanja za teku¢u akademsku godinu. Mirovanje nastavnih obaveza odobrava prodekan za
nastavu, a po potrebi nakon konzultacije s ¢lanovima Dekanskog kolegija.

Sukladno Pravilniku, vrijeme mirovanja ne ra¢una se u vrijeme trajanja studija, student nema
nikakvih financijskih obaveza te ima pravo polagati ispite za koje je stekao uvjete.
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Postupak rjeSavanja Zalbe na dio koji se ti¢e nastavnog procesa rjeSava se na sljedeé¢i nacin:
student podnosi Zalbu u studentsku poslovnicu koja Zalbu zaprima i prosljeduje prodekanu za
nastavu koji o zalbi obavjeStava Dekanski kolegij te po potrebi Nastavno povjerenstvo te se nakon
savjetovanja s Tajnicom fakulteta i/ili SveuciliSta donosi odluka/rjeSenje o ¢emu se obavjestava
student-podnositelj Zalbe.

Studentski zbor Fakulteta nije imao fakultetskog pravobranitelja, a u slu¢aju potrebe mogao se
konzultirati sveuciliSni studentski pravobranitelj. Trenutno je Fakultet u postupku pripreme
izbora studentskog pravobranitelja.

j) Navedite na koje nacine pratite zavrsene studente (alumni) i prikupljate informacije o
njihovoj zaposlenosti kao i druge znacajne podatke za unaprjedenje studijskih programa

Pri Fakultetu djeluje Drustvo prijatelja Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu (AMA-FBF). Svrha osnivanja AMA-FBF je povezivanje biv$ih studenata - farmaceuta i
medicinskih biokemicara te nastavnika, suradnika i svih prijatelja FBF-a s ciljem zajednic¢kog
njegovanja struke, unapredenja i moderniziranja nastave, odnosno razvoja Fakulteta. Od ¢lanova
AMA-FBF se u tom smislu o¢ekuje dobrovoljni rad u stru¢nom ili organizacijskom obliku te u
aktivnostima povezivanja Fakulteta s tvrtkama koje su sposobne i spremne poduprijeti rad AMA-
FBF, ne samo stru¢nim i organizacijskim doprinosom, ve¢ i materijalnim sredstvima.

Kao jedan od prvih zadataka Drustva bio je sakupljanje materijala o aktivnostima farmaceuta i
medicinskih biokemicara u Domovinskom ratu. Pojedinac¢ni prilozi objavljivani su redovito u
Farmaceutskom glasniku. Drustvo je redovito organizator i suorganizator niza vrlo zanimljivih i
uspjesnih likovnih izlozbi u prostorijama Fakulteta i izvan njega.

Drustvo radi na prikupljanju ideja i sredstava za obiljezavanje dana ,Dies Academicus”
(predvidivo na Dan FBF-a, 4. listopada u godini), s ciljem promocije Drustva, privlacenja novih
Clanova i prikupljanja donacija za predvidene aktivnosti. Drustvo se prikupljanjem financijskih
sredstava ukljucilo u obnovu Farmakognoske zbirke i Herbarija ,Fran KuSan“. Ove vrijedne i
jedinstvene zbirke, prikazane su javnosti uz 130-tu godisnjicu Farmaceutsko-biokemijskog
fakulteta. Predstavnici Drustva sudjeluju na svim Saborima udruga AMAC/AMCA pocevsi od IL
Sabora do danas i redovito podnose IzvjeS¢a o radu AMA-FBF-a.

Aktivnosti vezane uz sakupljanje informacija o zavrSenim studentima planira i provodi
Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete Fakulteta u ¢iji su rad aktivno uklju¢ena dva vanjska
dionika, predstavnici poslodavaca, tj. iz struke. U posljednje Cetiri godine FBF je dvaput uputio
upitnik zavrSenim stru¢njacima u praksi s ciljem prikupljanja informacija relevantnih za studijske
programe (primjerice, zadovoljstvo steCenim znanjem i vjeStinama nakon zavrSenog studija,
zadovoljstvo zaposlenjem, procjena vlastite osposobljenosti za rad). Prva takva anketa polucila je
slab odaziv, a trenutno je u tijeku anketiranje stru¢njaka koji su diplomske studije zavrsili izmedu
2010. i 2013. godine. Povratne informacije analiziraju se na sastancima Povjerenstva te
predstavljaju Fakultetskom vije¢u u okviru redovitog izvjeS¢a o radu Povjerenstva.

Podaci o zaposljavanju redovito se na godisSnjoj razini traZe od Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.

k) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postoje¢im stanjem i predloZite moguéa poboljsanja

Fakultet moze biti zadovoljan sa studentima na diplomskoj razini studija. Studije farmacije i
medicinske biokemije upisuju visoko motivirani studenti kojima su studiji prvi izbor, a koji se
upisuju temeljem odlicnog uspjeha u srednjoSkolskom obrazovanju i izvrsnih rezultata
postignutih na DrZavnoj maturi. Nazalost, moramo primijetiti odredene probleme tijekom
studiranja koji se najviSe ocituju na prvoj godini studija Sto moZe biti posljedica zahtjevnosti
gradiva, nedovoljnih ulaznih kompetencija te nepripremljenosti za studiranje. Usprkos
odredenim problemima tijekom studija, veina studenata zavrSava studij unutar 150%
nominalnog vremena trajanja studija, a samo mali dio studenata odustane od studija ili izgubi
pravo studiranja. Posebno smo ponosni na izvannastavne aktivnosti studenata kroz rad u
studentskim udrugama (CPSA, eSTUDENT, Studentski zbor FBF-a), te sportske uspjehe na
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sveuciliSnim i drugim natjecanjima. Takoder, studenti Fakulteta svake akademske godine osvajaju
Rektorovu nagradu za znanstveno-istrazivacki rad.

Moguca poboljsanja nuzna su u studijskim programima u dijelu ujednac¢avanja nastavnog
opterecenja, omogucavanja lakSe prolaznosti kroz studij revizijom predmetne povezanosti, zatim
uskladivanjem ECTS bodova s realnim nastavnim opterecenjem, te poticanjem i uklju¢ivanjem
studenata u znanstveno-istrazivacki rad na projektima Fakulteta. S obzirom na prostornu
fragmentiranost i druga ogranic¢enja prostora Fakulteta, nastojat ¢e se unaprjedivati studentski
standard sukladno financijskim uvjetima i realnim moguénostima.
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Tablica 3.1. Struktura studenata upisanih u ak. god. 2013./2014.

Studijski Redoviti studenti | Izvanredni studenti Apsolventi
program
Farmacija 776 - 9
Medicinska 8
biokemija 115 i
Ukupno 891 - 57

Tablica 3.2. Studentski standard

Navedite podatke o sljede¢im elementima studentskog standarda koji postoje na VaSem visokom

ucilistu.
Povrs$ina Broj sjedecih ili
(u m2) aktivnih mjesta
Prostor za ucenje
1. Studentska ucionica-dvoriSna zgrada
79 20
2. KnjiZnica
82 23
3. Rac¢unalna ucionica
76 38 (24)
Studentska menza (koristenje iksice) Ne postoji -
Drugi objekti prehrane Ne postoje -
Moguénosti studentskog smjestaja Ne postoje -
Sportski objekti Ne postoje -
Prostorije za studentske udruge i kulturne
. . 21 10
aktivnosti
Objekti za rekreaciju Ne postoje -
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Tablica 3.3. Zaposljavanje studenata koji su zavrsili studij

(podaci HZZ s datumom 30. rujna godine na koju se podatak odnosi*)

FARMACIJA
. Broj studenata koji su zavrsili Broj nezaposlenih prema
Akademska godina studij u posljednje 3 godine statistici Zavoda za zaposljavanje
2011./2012. 132 44
2012./2013. 135 47
2013./2014. 119 65
MEDICINSKA BIOKEMIJA
. Broj studenata koji su zavrsili Broj nezaposlenih prema
Akademska godina studij u posljednje 3 godine statistici Zavoda za zaposljavanje
2011./2012. 12 16
2012./2013. 13 6
2013./2014. 18 18

*S obzirom na to da vecina studenata u generaciji diplomira u rujnu, odnosno da se tada prijavljuju na Hrvatski zavod za
zaposljavanje, prikazani brojevi ne odraZavaju stvarno stanje.
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4. Nastavnici




a) Osvrnite se na strukturu nastavnika i suradnika koja je iskazana u tablici 4.1. Ocijenite dobre
i loSe strane u omjerima broja stalno zaposlenih na vasem visokom ucilistu i vanjskih
suradnika. Analizirajte probleme u kadrovskoj politici.

Struktura osoblja navedena u Tablici 4.1. slika je trenutnog stanja stalno zaposlenih i vanjskih
suradnika na Fakultetu. S prikazanim stanjem Fakultet ne moze biti zadovoljan.

Temeljni uzroci nezadovoljstva su:
® nepovoljan odnos broja nastavnika i asistenata (znanstveni novaci)

¢ nedostatak nastavnog kadra (omjer student/nastavnik 16:1) i neravnomjerna raspodjela
po ustrojbenim jedinicama.

Potrebno je naglasiti da je trenutno kadrovsko stanje rezultat viSeslojnih problema koji su
posljedica, jednim dijelom neodgovaraju¢e i nevizionarske kadrovske politike Fakulteta u
proslosti, ali i nestabilne zakonske regulative, negativnih trendova vezanih uz zaposljavanje te
nepovoljnog stanja u gospodarstvu i dru$tvu opéenito tijekom posljednjeg niza godina. Smanjeno
proracunsko financiranje uslijed recesije u RH te inertnost cijelog sustava, nedovoljno financijsko
izdvajanje u resoru znanosti i obrazovanja, nasuprot trendovima i propulzivnosti struka farmacije
i medicinske biokemije doprinijela su velikoj diskrepanciji izmedu moguénosti i realnih potreba,
$to se danas posebno odrazava u nemogucnosti dugoro¢nog planiranja i razvoja kadrovske
politike (posebice kadrova stru¢nih kolegija).

Problem zaposljavanja asistenata/znanstvenih novaka posljednjih nekoliko godina te oteZano
napredovanje nastavnika unato¢ zadovoljenim visokim Kriterijima (Zakon o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju i Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na
odgovaraju¢a radna mjesta Fakulteta), naruSilo je kadrovsku piramidu. Ukupno mali broj
nastavnika (u odnosu na broj studenata i u usporedbi s drugim biomedicinskim fakultetima) s
jedne strane te s druge strane stalna potreba za osuvremenjivanjem studijskih programa i
razvojem strucnih kolegija kako bi se moglo slijediti trendove i razvoj propulzivne farmaceutske
i medicinsko-biokemijske struke dovodi Fakultet u nepovoljnu i dosta teSku situaciju.
Nemoguénost otvaranja novih radnih mjesta na stru¢nim zavodima uzrokovao je preoptereéenost
jednog dijela postojec¢eg nastavnog kadra koji je preuzeo dodatne nastavne obaveze u skladu sa
svojim kompetencijama, $to se odrazilo na smanjenje vremena za znanstveno-istrazivacki rad,
koji je uz nastavu drugi vazan segment djelovanja nastavnika.

Poseban problem predstavlja zadrzavanje znanstvenih novaka i asistenata na Fakultetu nakon
zavrSenog doktorskog studija. Premda su nuzno potrebiti i osposobljeni upravo za radna mjesta
koja proizlaze iz potreba Fakulteta, postaje upitan njihov ostanak na Fakultetu i daljnje
napredovanje u znanstveno-nastavno zvanje. Naime, ukoliko za to mjesto ne postoji suglasnost
nadleznog Ministarstva u periodu vazec¢eg ugovora nakon doktorata, njihovo napredovanje i
ostanak na Fakultetu biva onemogucden.

Nadalje, vanjski suradnici u nastavi (Tablica 4.1), posebno na stru¢nim predmetima (primjer
studij medicinska biokemija, gdje se dio prakti¢ne nastave odvija u medicinsko-biokemijskim
laboratorijima u klinickim bolnicama i Kklinickim bolni¢kim centrima, pri ¢emu studenti stjecu
specificna stru¢na znanja i razvijaju vjeStine potrebne u buduéem radu) daju loSu sliku i
financijsko su optereéenje Fakultetu (nadleZzno Ministarstvo ne financira vanjske suradnike).
Medutim, kroz racionalnu preraspodjelu postojec¢ih kadrova, u¢inkovitiju organizaciju nastave,
omogucavanje stru¢nog osposobljavanja postojeéih kadrova kako bi bili kompetentni preuzeti i
razvijati odredene strucne discipline i podrugja, ali i kroz drugaciju regulaciju vanjske suradnje
moguce je popraviti postojece stanje i odnos stalno zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika.

Fakultet intenzivno radi na planiranju kadrovske politike za kratkoro¢no, ali i dugorocno
razdoblje kako bi se stanje vezano uz nastavne potrebe i realne kadrovske moguénosti dovelo u
ravnotezu. Za razliku od donedavne fleksibilnije politike zaposljavanja kada su Fakultetu
dodjeljivana i takozvana razvojna radna mjesta, danas se tek odlaskom u mirovinu oslobada
mjesto, odnosno koeficijent kojeg je moguée popuniti na odgovaraju¢i nacin, a nakon dobivene
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suglasnosti SveuciliSta i nadleznog Ministarstva. Postupak traZenja suglasnosti, raspisivanje
natjecaja koji mora biti otvoren mjesec dana, odabir kandidata od strane stru¢nog povjerenstva,
prihvacanje izvjeS¢a na Fakultetskom vije¢u te nakon toga na Vije¢u biomedicinskog podrucja (za
docenta i izvanrednog profesora), odnosno Senatu Sveucilista u Zagrebu (za redovitog profesora
i redovitog profesora u trajnom zvanju) vremenski je zahtjevno i znacajno usporava cijeli proces
zaposljavanja. Budu¢i da je Fakultet u kratkom vremenskom periodu ostao bez veceg broja
redovitih profesora u trajnom zvanju odlaskom u mirovinu (od 2010. do 2014. godine umirovljeno
je 10 redovitih profesora), na razini Fakulteta napravljen je plan napredovanja, uzimajuéi u obzir
nastavno opterecéenje na pojedinim zavodima te istek ugovora o radu zaposlenika. U izradu plana
napredovanja ukljuceni su Dekanski kolegij, Nastavno povjerenstvo, Znanstveno povjerenstvo te
Povjerenstvo za opc¢a i kadrovska pitanja. Svi prijedlozi vezani uz napredovanja raspravljaju se i
prihvacaju na sjednicama Fakultetskog vije¢a nakon Cega se SveuciliStu upucuje zahtjev za
izdavanje suglasnosti za popunjavanje radnih mjesta.

Budué¢i da se prema SveuciliStu potreba za popunjavanjem odredenog radnog mjesta mora
obrazloziti i kroz nastavno optereéenje, Fakultet ima problem s nemoguc¢nos¢u prikazivanja
opterecCenja nastavnika voditeljstvom diplomskih radova (nije predvideno kao opterecenje u
nastavi Kolektivnim ugovorom). Diplomski rad je obavezni predmet u kurikulumu oba studijska
programa sa satnicom od 150 sati (u revidiranom programu satnica je smanjena na 100 sati), a
velikom se ve¢inom radi o eksperimentalnim diplomskim radovima. Raspodjela je studenata po
zavodima vezano za izradu diplomskog rada neujednacena, jer studenti radije biraju strucne
zavode zbog Cega je dodatno znacajno povecano opteretenje nastavnog kadra. Stoga stvarna
opterecenja nastavnika na nekim zavodima (stru¢nim) nisu realna.

Problem je takoder Sto su se dugi niz godina mladi kadrovi mogli zaposljavati u statusu
znanstvenih novaka temeljem znanstvene izvrsnosti projekata i njihovih voditelja, dok se
asistentska mjesta nisu odobravala. Za Fakultet je to znacilo kadrovsko jacanje temeljnih zavoda
Ciji su nastavnici bili nositelji velikih znanstvenih projekata, dok su se struc¢ni zavodi slabije
kadrovski razvijali. Sve je to pridonijelo danasnjoj neravnomjernoj rasporedenosti i manjku
radnih mjesta, posebice na stru¢nim zavodima. Potencijal stru¢nih zavoda za suradnju s
gospodarstvom, kroz razli¢ite projekte s industrijom i sl. trebao se prepoznati puno ranije te
sustavno i planirano poticati i razvijati. Kroz tu suradnju mogli su se zaposljavati novi kadrovi koji
bi izmedu ostalog jacali znanstveno-istrazivacki, ali i strucni i nastavni rad Fakulteta. Nedovoljna
suradnja i povezanost s gospodarstvom ima za posljedicu i skromnije vlastite prihode Sto se pak
dijelom posredno odrazava na kvalitetu u svakom segmentu djelovanja Fakulteta.

Planiranje kadrovske politike uzimajuéi u obzir suvremene trendove u drustvu te potrebe
gospodarstva kao i bolje financiranje te vece ulaganje u visoko $kolstvo od strane drZzave kljuc¢ su
buduceg razvoja i uspjeha Fakulteta.

b) PrikaZite i komentirajte omjer nastavnik/student i njegov trend u posljednjih pet godina.

Prema podacima SveudiliSta u Zagrebu, izvjeSéa Senata za ak. god. 2011./2012., omjer
student/nastavnik za Farmaceutsko-biokemijski fakultet je 16,2:1, Sto je dvostruko viSe nego za
ostale fakultete u podrucju biomedicinskih znanosti (primjerice Medicinski fakultet omjer
studenti/nastavnik 8,9:1; Stomatolo$ki fakultet 8,2:1 te Veterinarski fakultet 5,7:1). Pri tome su
za omjer uzimana sva znanstveno-nastavna zvanja (puno radno vrijeme s vrijednos$cu 1,
kumulativni radni odnos s vrijednos¢u 1/2) te suradnicka zvanja visi asistenti i asistenti te
znanstveni novaci (racunati su s vrijednos¢u 1/2). Ako u izracun uzmemo samo nastavnike
zaposlene u punom radnom vremenu bez suradnickih zvanja viSih asistenata, asistenata i
znanstvenih novaka dolazimo do jo$ nepovoljnijeg omjera broja studenata i nastavnika koji iznosi
18,5:1 (s danom 30. rujna 2014.).

Usprkos tome, smatramo da kvaliteta nastave nije ugroZena zahvaljujudéi prije svega entuzijazmu
nastavnika, njihovoj stru¢nosti i odgovornom odnosu prema nastavnom, znanstvenom i stru¢nom
radu. Zbog nadolaze¢ih izazova vezanih uz implementaciju stru¢nog osposobljavanja u studije te
potrebi razvijanja stru¢nih kolegija unutar kurikuluma nadamo se da ¢e se omjer
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nastavnik/student popraviti budu¢om dinamikom zapoSljavanja novih kadrova i
omogucavanjem/poticanjem napredovanja nastavnika na korist i zadovoljstvo nasih zaposlenika,
studenata i Sveucilista.

c¢) Komentirajte opseg nastavnhih opterecenja nastavnika i vanjskih suradnika (prema
podacima u tablici 4.2. )

Oba diplomska studijska programa zahtijevaju ukljucivanje vanjskih suradnika - stru¢njaka iz
Sirokog podrucja farmacije (industrija, regulatorne agencije, javne i bolnicke ljekarne) te
medicinske biokemije i laboratorijske medicine u izvodenje nastave (predavanja, seminarska i
prakti¢na nastava) pri ¢emu se dio nastave odvija izvan Fakulteta, u suradnim ustanovama
temeljem potpisanog ugovora o suradnji.

Tri obavezna predmeta s velikom satnicom na oba studijska programa (Matematika sa
statistiCkom analizom, Fiziologija s anatomijom covjeka, Patofiziologija s patologijom) izvode
vanjski suradnici kojima je povjerena nastava, Sto je posljedica nerazvijanja predmetne
problematike na Fakultetu.

U dio izbornih kolegija ukljuCuju se vanjski suradnici, eksperti iz odredenih podrudja farmacije,
odnosno medicinske biokemije koji svoja stru¢na znanja i vjeStine prenose studentima.

Dodatno, na studiju medicinske biokemije za pojedine stru¢ne predmete ukljucivanje stru¢njaka
iz prakse u izvodenje nastave omoguduje ¢vrS¢e povezivanje sveuciliSnog obrazovanja sa
svakodnevnom klinickom praksom te koristenje suvremene laboratorijske opreme i analizatora
razli¢itih karakteristika. Medutim, moguénosti za smanjivanje vanjske suradnje ipak postoje, kao
S$to su zaposljavanje mladih nastavnika na Fakultetu koji bi se razvijali za preuzimanje i razvijanje
nastave iz stru¢nih kolegija.

d) Navedite formalne postupke za pracenje vanjskog angaZmana vasih nastavnika.

Vanjski angaZman nastavnika odvija se kroz projektne, istraZivacke i nastavne aktivnosti na
trazenje drugog visokog ucilista. Na zamolbu nastavnika ocituje se Nastavno povjerenstvo, nakon
Cega zamolbu odobrava Fakultetsko vijece, ako je ona sukladna politici i stavu SveuciliSta u
Zagrebu. Pritom se vodi raCuna o tome da vanjski angaZzman nastavnika nije u sukobu s interesima
Fakulteta ili SveuciliSta te da ne utjeCe na redovne obaveze nastavnika. Odlukom Senata o
izvodenju nastave nastavnika SveuciliSta u Zagrebu na drugim visokim uciliStima u Hrvatskoj i
izvan Hrvatske od 18. listopada 2012. propisano je da maksimalno optereenje nastavom na
drugom uciliStu moZe iznositi najviSe jednu treéinu punog nominalnog nastavnog opterecenja
(100 norma sati). Asistentima, viSim asistentima i znanstvenim novacima nije dopusteno ni u
kakvom obliku izvodenje nastave na institucijama izvan mati¢nog SveuciliSta.

Dekan/Fakultetsko vije¢e moZe zabraniti ugovor zaposlenika s drugim pravnim osobama ako bi
takav ugovor negativno utjecao na rad Fakulteta, ako je rije¢ o sukobu interesa ili ako se radi o
ugovoru s organizacijom koja svojom djelatno$¢u konkurira Fakultetu.

e) Navedite veli¢ine studentskih grupa za predavanja, seminare, vjeZbe i druge oblike nastave i
iznesite vlastitu prosudbu o ucinkovitosti nastavnog rada u tim grupama. Komentirajte
misljenje studenata o tom pitanju izraZena u anketama.

Studentske grupe za razlicite oblike nastave oblikuju se s obzirom na broj studenata koji su upisali
predmet, veli¢inu raspoloZivog prostora za izvodenje nastave te sukladno Kolektivnom ugovoru
za znanost i visoko obrazovanje koji definira veli¢inu grupa za predavanje (do 150 studenata),
seminare (do 30 studenata), vjeZbe u praktikumu (do 10 studenata) uz mogucih 20% odstupanja.
Po jedna predavacka skupina na svakom studijskom programu ima, ovisno o broju upisanih
studenata na predmetu, od 100-150 studenata farmacije, odnosno 20-30 studenata medicinske
biokemije. Seminarske skupine u pravilu broje najviSe 35 studenata. VeliCina grupe za
laboratorijske vjezbe odreduje se s obzirom na veli¢inu laboratorija, raspolozivu opremu, te
ovisno o vrsti vjezbe (samostalan rad, rad u paru, rad u grupi, pokazna vjezba) te raspolozivosti
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nastavnih kadrova, a ukljuc¢uje 13-20 studenata. Bez obzira na veli¢inu grupe za laboratorijske
vjezbe, osigurano je da tijekom izvodenja nastave na vjezbama na 10 studenata bude 1
nastavnik/surdanik.

Studenti oba diplomska studijska programa neke predmete koji su zajednicki u oba kurikuluma
pohadaju zajedno. Samo jedna predavaonica (velika predavaonica u A. Kovaci¢a 1) moZe primiti
viSe od sto studenata. Od ostalih predavaonica, na raspolaganju je predavaonica u zgradi Fakulteta
u Domagojevoj ulici 2 s 88 sjede¢ih mjesta, mala predavaonica na istoj lokaciji s 38 mjesta,
predavaonica u Schrottovoj ulici 39 s oko 80 mjesta. U zgradi A. Kovaci¢a za seminarsku nastavu
u manjim grupama na raspolaganju je studentska ucionica s 50 mjesta, dvorana na Zavodu za
analiticku kemiju s 30 mjesta te racunalna ucionica s 30 mjesta. MoZemo reci da predavaonice
kapacitetom ne zadovoljavaju sve potrebe nastave. S obzirom na dislociranost Fakulteta, vec¢ina
kolegija je rasporedena po razli¢itim lokacijama Sto onemogucuje dobru nastavnu suradnju i
potencira fragmentiranost sustava. Ovakav raspored nastave oteZava rad u manjim grupama i
planiranje satnice te ne dozvoljava fleksibilnost u izvodenju nastave.

Na Fakultetu se kontinuirano provodi sveuciliSna anketa koja vrednuje studij u cjelini
(vrednovanje integriranih preddiplomskih i diplomskih studija od strane studenata koji su
tijekom odredene akademske godine zavrsili studij), a ispunjavaju je diplomirani studenti
farmacije i medicinske biokemije. Ova anketa ima dva skupa pitanja koja se odnose na
opremljenost i raspoloZivost prostora i u¢inkovitost nastavnog rada u grupama (Rad sluzbi i op¢i
uvjeti studiranja na sastavnici i [zvedba nastave i vrednovanje znanja). Najslabije je ocijenjena
primjerenost prostora s obzirom na broj studenata (akademske godine 2012./2013. prosjecna
ocjena 3,12), opremljenost prostora u kojima se izvode vjezbe (2,83). Prakti¢ni rad na vjezbama i
mogucénost prakti¢ne provjere ste¢enih znanja i vjestina ocijenjen je prosje¢nom ocjenom 3,63.

To su ujedno jedni od najslabije ocijenjenih segmenata koji pokazuju da prostor za izvodenje
nastave (ali ne nuzno i sama izvedba nastave) nije adekvatan te da su nuzna poboljSanja. Potrebno
je napomenuti da laboratoriji, unatoc¢ loSoj percepciji studenata, zadovoljavaju nastavne potrebe
i osiguravaju stjecanje kompetencija i razvoj vjeStina u prakticnom dijelu nastave predmeta.
Postoje i pozitivni primjeri suvremeno opremljenih laboratorija koja se koriste u nastavne te
znanstveno-istrazivacke svrhe (poput laboratorija na Zavodu za biokemiju i molekularnu
biologiju, Zavodu za analitiku i kontrolu lijekova, Zavodu za mikrobiologiju i Zavodu za
farmaceutsku tehnologiju).

Fakultet ulaze znacajna financijska sredstva na otklanjanje postojec¢ih problema te unapredenje
prostora za nastavu (u odrzavanje postojece infrastrukture u starim zgradama kojima Fakultet
raspolaZze, uredenje prostora, ali i ulaganjem u opremu i aparaturu za nastavne potrebe).
[zgradnjom nove zgrade FBF-a nalokaciji Zmajevac prevladat ¢e se brojni ve¢ spomenuti problemi
s kojima se sustavno suocavamo, a koji utjecu na kvalitetu nastave. Projektnim prijedlogom nove
zgrade pretpostavljeno je, izmedu ostalog, povecanje broja predavaonica razlicitih velicina te
povecanje broja suvremeno opremljenih laboratorija, kao i njihova racionalizacija s obzirom na
kapitalnu i sitnu opremu kojom raspolazu te iskoriStenost prostora tijekom cijele godine. Osim
preseljenja u novu zgradu, Fakultet priprema projektne prijedloge za prijavu na pozive za
infrastrukturne projekte kroz koje bi se financirala znanstveno-istrazivacka i nastavna djelatnost
(prije svega nabavka opreme) Sto bi se odrazilo i na kvalitetniju nastavu.

f) Navedite pokazatelje po kojima procjenjujete kompetentnost nastavnika i vanjskih suradnika
koji izvode nastavu na Vasim studijskim programima. Komentirajte usporedivost tih
pokazatelja u domacim i medunarodnim okvirima. Navedite i misljenja studenata izraZena
u anketama i koji su njihovi ucinci.

Nastavnici i vanjski suradnici svoje kompetencije dokazuju znanstvenim i stru¢nim radom, to jest
objavljivanjem znanstvenih i stru¢nih ¢lanaka i knjiga te radom na znanstvenim i stru¢nim
projektima. Kompetentnost nastavnika i vanjskih suradnika se procjenjuje i ocjenjuje pri svakom
izboru ili reizboru u znanstveno-nastavna zvanja (prema Pravilniku o izboru u znanstveno-
nastavna zvanja Fakulteta sukladno relevantnim propisima).
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Prema Pravilniku o izboru u znanstveno-nastavna zvanja Fakulteta, a sukladno Zakonu o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju procjenjuje se znanstvena (znanstveni radovi u
razli¢itim kategorijama casopisa, znanstveni projekti, pozvana predavanja, priopéenja na
znanstvenim skupovima i sl.), nastavna (autor/koautor sveuciliSnog priruc¢nika/udzbenika ili
poglavlja, prijevod nastavnog materijala i dr.), i stru¢na aktivnost (stru¢ni projekti, ekspertize,
struc¢ni €lanci, stru¢ni ispit) nastavnika. Posebno se provjerava ispunjavanje uvjeta Rektorskog
zbora (izmedu ostalog i sati odrzane nastave, autorstvo nastavnog teksta, novi sadrzaj predmeta,
voditeljstvo studenata i objavljeni radovi u koautorstvu i sl.). Nadalje, pristupnici koji se prvi put
biraju u znanstveno-nastavno zvanje, i nastavno zvanje uz uvjete koje propisuje Rektorski zbor,
moraju imati od Stru¢nog povjerenstva Fakulteta potvrdno ocijenjeno nastupno predavanje pred
nastavnicima i studentima.

UsavrSavanje kompetentnosti nastavnika je trajni proces napredovanja, rada i ucenja koje
nastavnici ovog Fakulteta s uspjehom prolaze. Dokaz za to su velik broj stru¢nih i znanstvenih
publikacija, projekata, potpora, drustvena i javna angaZiranost.

Jedan od nacina studentske procjene kompetentnosti nastavnika su i sveuciliSne ankete.
SveuciliSna anketa za procjenu nastavnika jedinstvena je na SveuciliStu u Zagrebu i predstavlja
jedan od vaznih elemenata sustava osiguravanja kvalitete nastave. Pocela se provoditi u ljetnom
semestru akademske godine 2005./2006. u skladu s ¢lankom 92. Statuta SveuciliSta u Zagrebu
koji propisuje redovitu provjeru nastavnoga rada zaposlenika, $to ukljucuje i studentsku anketu.
Ured za osiguravanje kvalitete Sveucilista u Zagrebu organizira studentsku anketu za vrednovanje
rada nastavnika na svim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu. Od akademske godine 2007./2008.
studentska anketa provodila se on-line za gotovo sve sastavnice putem Informacijskoga sustava
visokih u¢iliSta (ISVU). Od trenutka uvodenja on-line anketiranja odaziv na anketu je znatno pao
(Fakultet je redovito obavjeStavao studente o anketiranju nastavnika putem ISVU sustava, ali je
odaziv bio vrlo mali). Razlozi su bili tehni¢ke naravi (sustav ISVU, nepovjerenje u anonimnost), a
s obzirom da su pozitivno ocijenjene ankete potrebne u postupcima izbora u znanstveno-nastavna
zvanja, Senat SveuciliSta u Zagrebu na 1. sjednici u ak. god. 2011./2012., a na prijedlog Odbora,
donio je novu odluku o postupku provodenja studentske ankete za procjenu nastavnika na
SveuciliStu u Zagrebu tako da se od tada studentska anketa provodi ciklicki barem svake tri godine
na pojedinoj sastavnici SveuciliSta tehnikom ispunjavanja anketnoga upitnika papir-olovka.
Anketa obuhvaca procjenu tri zasebne dimenzije rada nastavnika odnosno studentsku percepciju
stru¢nosti nastavnika za podrucje koje predaje, procjenu kvalitete izvedbe nastave te odnos
prema studentima i motivaciju za rad. Vazno je naglasiti da studentsku anketu treba promatrati
kao dio integralnoga procesa vrednovanja nastave. Vrednovanje koje provode studenti samo je
jedan od aspekata sveukupnoga vrednovanja nastavnoga procesa.

Rezultati studentskih anketa se sumiraju na kraju svakog semestra (ciklicki, svake tri godine), za
svakog nastavnika pojedinacno i za Fakultet u cjelini.

Ciklicko provodenje ankete za FBF provedeno je u ak. god. 2013./2014. za zimski i ljetni semestar.
Ukupna prosjecna ocjena kvalitete nastavnika Fakulteta dobivena analizom Anketa za procjenu
nastavnika za zimski semestar iznosi 4,16, a za ljetni semestar 4,26 $to ne odskace od sveuciliSnog
prosjeka koji iznosi 4,31. Rezultati pojedina¢nih anketa su tajni i dostupni su samo Dekanu
sastavnice, a rezultati anketa se mogu javno objaviti jedino za nastavnike koji to sami zatraZe i
daju odobrenje Dekanu za njihovo javno prezentiranje.

Fakultet moze biti zadovoljan prosjecnom percepcijom studenata o kvaliteti rada nastavnika.
Najlosije ocijenjenim nastavnicima se predlaZze pomo¢ za razvijanje i unapredenje nastavnickih
kompetencija u vidu pohadanja radionica/tecaja organiziranih od strane sveuciliSnog Centra za
unapredenje nastavnickih kompetencija (CeZaN) ili drugih agencija/institucija. Najbolje
ocijenjeni nastavnici pohvalit ¢e se sukladno Pravilniku o nagradama i priznanjima FBF-a.

Osim navedenih sveucilisnih anketa, neki nastavnici provode vlastite interne ankete na kolegijima
diplomskih studija kojima su voditelji, uz pomo¢ Povjerenstva za osiguravanje kvalitete
(primjerice ankete na kolegijima diplomskih studija Imunologija, Biokemija, Farmakologija,
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Farmaceutska skrb). U sklopu specijalistickih studija provedene su ankete kojima se procjenjivala
kompetentnost nastavnika i kvaliteta studija u cjelini na kolegijima Dermatofarmacija i
kozmetologija te Klini¢ka farmacija, a na doktorskom studiju su provedene ankete na kolegijima
Biofarmacija, Novi terapijski sustavi, Dermatofarmacija i Nanotehnologija u farmaciji i medicini.

Studenti diplomskih studija su tijekom ak. god. 2009./2010. organizirali anketiranje nastavnika
medu svim studentima od 2. do 5. studijske godine, a rezultate anketa su objavili u ¢asopisu CPSA-
e Recipe.

Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete ¢e u budu¢nosti jo$ viSe poticati provedbu internih anketa
na kolegijima, jer one daju dobar uvid nastavniku u studentsku percepciju izvedbe kolegija,
detektiraju eventualne teskote oko svladavanja gradiva zbog nedostatnog predznanja ili
preteSkog/prevelikog obima gradiva koji ne odgovara opterecenju iskazanom kroz ECTS bodove.
Planira se, takoder provodenje samovrednovanja nastavnika prema obrascu SveuciliSta u
Zagrebu, gdje je cilj potaknuti nastavnike na kriticku samoprocjenu svog rada.

Osim navedenih anketa, svake se dvije godine provode ankete od strane Povjerenstva za
osiguravanje kvalitete, upucene zavrSenim magistrima farmacije i medicinske biokemije
(alumnijima) koje daju dobar uvid u ostvarene ishode uéenja te eventualne nedostatke studijskih
programa, govore o potrebitosti novih izbornih kolegija te daju smjernice kojima bi trebalo teziti
u reviziji studijskih programa. One takoder djelomi¢no procjenjuju kompetentnost nastavnika u
Sirem smislu (ishodi ucenja, dobivene kompetencije kroz odredene kolegije, nedostaci kolegija i
to sve kroz komentare, misljenja i primjedbe).

g) Navedite oblike strucne podrske nastavnicima i vanjskim suradnicima u podrudju
osposobljavanja i usavrsavanja nastavnickih kompetencija. Navedite nacin usavrsavanja
nastavnika i vanjskih suradnika na drugim domacim i inozemnim visokim ucilistima te
ocijenite opseg I postignuca tog procesa. Usporedite Vase visoko uciliste s drugim visokim
ucilistima.

Nastavnici i suradnici Fakulteta imaju moguénost kroz programe mobilnosti u sklopu razlicitih
projekata (poput Basileus, CEEPUS, ERASMUS), teCajeva/radionica/predavanja organiziranih od
nacionalnih agencija ili SveuciliSta unapredivati i razvijati svoje nastavnicke kompetencije.

0d 2010. godine potice se uvodenje e-ucenja u nastavu te su organizirane radionice i tecajevi od
strane fakultetskog Povjerenstva za e-uCenje i Informacijskog centra SRCE, kako bi se Sto veci broj
nastavnika educirao za implementaciju e-ucenja te radi bolje pripreme i prezentacije nastavnog
materijala za studente. Do ak. god. 2013./2014. samo je nekoliko nastavnika imalo otvorene e-
kolegije (ukupno 7). U ak. god. 2011./2012. Fakultet je raspisao natjecaj za najbolji e-kolegij te je
nagradio tri e-kolegija. Tijekom 2014. godine za sve obavezne i izborne kolegije na diplomskim
studijima otvoreni su e-kolegiji. Fakultet je u dva navrata organizirao radionice sa SRCEM za
edukaciju nastavnika i suradnika za rad u sustavu Merlin s ciljem uspjesne implementacije e-
ucCenja u nastavnicki rad.

Mobilnost sveuciliSnih nastavnika vrlo je vaZan segment internacionalizacije SveuciliSta u
Zagrebu te obuhvaca razliCite oblike medunarodnih aktivnosti.

Ured za medunarodnu suradnju pruZa organizacijsku potporu sveuciliSnim nastavnicima koji
suraduju s kolegama na partnerskim sveuciliStima u podrucju visokoskolske nastave. Mobilnost
se temelji na bilateralnim sporazumima s partnerskim sveuciliStima (popis partnerskih
sveuciliSta nalazi se na adresi

multllateralna suradnla/) Mobilnost najc¢eSc¢e ukljucuje krace boravke u inozemstvu (1 do 2
tjedna) u okviru odobrenih kvota za svaku kalendarsku godinu. Svrha mobilnosti je odrzavanje
nastave na inozemnim sveuciliStima, ali i stjecanje i razvoj nastavni¢kih kompetencija te razmjena
iskustva u izvodenju i unapredenju nastavnog rada na svim razinama studija. Razmjena se
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ostvaruje na temelju postojecih kontakata ili preko Ureda za medunarodnu suradnju koji moze
posredovati u pronalazZenju partnera na stranim sveuciliStima.

Jedan od projekata mobilnosti je CEEPUS, program akademske razmjene studenata i profesora
srednje Europe. Temelji se na viSestranom Ugovoru o uspostavljanju suradnje u podrucju
obrazovanja i usavrSavanja u sklopu Srednjoeuropskog programa razmjene za sveuciliSne studije.
Program je zapoceo 1993, a trenutno je na snazi CEEPUS III, potpisan 2011. godine. Sadasnje
ugovorne strane su Albanija, Austrija, Bugarska, Crna Gora, Ce$ka, Hrvatska, Makedonija,
Madarska, Poljska, Rumunjska, Slovacka, Slovenija i Srbija. Razmjena nastavnika odvija se u
okviru mreza sveuciliSta i usmjerena je na razvoj kompetencija nastavnika. Posebno se isticu
aktivnosti u okviru CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies) mreze
CEEPUSIII-HR-0611-01 "Novel diagnostic and therapeutic approaches to complex genetic
disorders" koja je aktivna od ak. god. 2011/2012, a koju koordinira profesorica Jerka Dumi¢. Osim
Fakulteta, u mrezu su ukljuc¢eni Farmaceutski fakultet u Sarajevu (Bosna i Hercegovina), Ljubljani
(Slovenija) i Beogradu (Srbija), Medicinski fakultet Hradec Kralove i Prvi medicinski fakultet
(Prag, Ceska), Institut za laboratorijsku medicinu (Pe¢uh, Madarska) i Medicinski fakultet u Grazu
(Austrija, 2011-2013).

Djelatnici Fakulteta koristili su ERASMUS i CEEPUS programe za razmjenu i unapredivanje
nastavniCkih kompetencija te su nastavu odrzali na Sapienza University of Rome (Italija), National
and Kapodistrian University of Athens (Grcka), SveudiliStu u Sarajevu (Bosna i Hercegovina),
University of Ljubljana (Slovenija), Charles University in Prague (Ce$ka) i University of Florence
(Italija). Kao gosti-predavaci c¢iji su boravci financirani iz drugih sredstava (medunarodnih
projekata i sl.) odrzali su predavanja i na University of Milano Bicocca (Italija), International
Agency for Research on Cancer, Univerzitetu u Beogradu (Srbija) te INSERM-UPMC, Hopital de la

Pitié, Pariz (Francuska).

SveuciliSte u Zagrebu, njegovi Centri i Uredi organiziraju tijekom cijele akademske godine razlicite
tematske radionice/teCajeve/predavanja o ¢emu se svi nastavnici i suradnici Fakulteta
obavjeStavaju pravovremeno putem elektronicke poSte. Tako je, primjerice, nekoliko nastavnika
Fakulteta pohadalo radionice za pisanje, implementaciju i provjeru ishoda ucenja studijskih
programa (primjer radionice: Morate znati kamo idete da biste znali jeste li tamo stigli - ishodi
uCenja, 2014., Zagreb, SveuciliSte u Zagrebu). Vezano uz koordinaciju podrske studentima i
koordinaciju podrSke studentima s invaliditetom, nastavnici koji su ujedno i koordinatori
pohadali su tecajeve, radionice i predavanja organizirane od strane Centra za savjetovanje i
podrsku studentima SveuciliSta u Zagrebu. Cilj tih aktivnosti je edukacija za pruzanje pomoci
studentima s invaliditetom i studentima s posebnim potrebama (primjerice, disleksija, mentalne
bolesti) te organiziranje vrSnjacke potpore.

CeZaN je organizirao u rujnu 2014. godine prvi Dan sveuciliSnih nastavnika s razli¢itim korisnim
radionicama i tematskim predavanjima, na kojima je sudjelovalo nekoliko nastavnika Fakulteta
(primjerice, radionica Open Space Izazovi i perspektive karijere sveuciliSnog nastavnika, danas!;
Upravljanje pozitivnhim emocijama; Od graficke facilitacije do mentalne mape, radionica vizualne
organizacije informacija). Na Sveucilistu se takoder organiziraju Radionice za mentore doktorata
namijenjene nastavnicima koji planiraju preuzeti svoje prvo mentorstvo na doktorskom studiju
ili su ga tek preuzeli.

Za sada su sve aktivnosti koje se pruzaju nastavnicima Fakulteta na dobrovoljnoj bazi, tj.
nastavnici sami odlucuju i sudjeluju u navedenim aktivnostima ovisno o slobodnom vremenu i
osobnom interesu. Zadaca je Fakulteta pritom da pravovremeno informira o svim aktualnostima
te da planira, potice, a ukoliko je potrebno administrativno i financijski podupire sudjelovanje
nastavnika u aktivnostima. Nazalost, ne moZemo biti u potpunosti zadovoljni s interesom
nastavnika za sudjelovanje u takvim aktivnostima, one bi se trebale sustavnije poticati te na neki
nacin i uvjetovati u onom dijelu gdje je to neophodno (primjerice, inicijalni trening za sve
nastavnike koji ulaze u sustav - prilikom prvog biranja u znanstveno-nastavno zvanje, edukacija
nastavnika koji su losije ocijenjeni u studentskim anketama i dr.).
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Sto se ti¢e usporedbe s drugim visokim udilitima, moZemo se usporediti s Fakultetom za
farmacijo Univerze v Ljubljani, jedinom visokoSkolskom organizacijom u Republici Sloveniji koja
provodi jedinstven integrirani magistarski studijski program Farmacija te sveucilisni i
magistarski studijski program Laboratorijska medicina, sveuciliSni studijski program
Kozmetologija i magistarski studijski program Industrijska farmacija. U okviru CEEPUS programa
postoji dvosmjerna mobilnost nastavnika koji se uklju¢uju u izvodenje nastave iz srodnih kolegija
unutar studijskih programa Fakulteta, pa su tako prof. Marc (ak. god. 2011./2012., ak. god.
2012./2013.) i prof. Jeras (ak. god. 2013./2014.) s navedenog Fakulteta za farmacijo odrzavali
nastavu na naSem Fakultetu u Zagrebu, dok je prof. Dumi¢ odrzavala nastavu ak. god. 2011./2012.
i ak. god. 2012./2013. na Univerzi v Ljubljani.

Karl-Franzens-Universitat Graz, University of Graz, Institute of Pharmaceutical Sciences je
institucija u naSem bliZem okruZenju koja ima dobro ustrojen sustav unapredenja nastavnickih
kompetencija koji mozemo uzeti kao primjer pozitivne prakse. SveuciliSte u Grazu kontinuirano
potice razvoj, kvalitetu i unapredivanje nastavnika. Inovativno poducavanje koristenjem novih
didaktickih metoda se potiCe, a najbolji nastavnici su nagradivani za dostignuc¢a u didaktici. Postoji
i Centar za unapredenje nastavni¢kih kompetencija unutar SveuciliSta koji se fokusira na
aktivnosti jacanja nastavnicke predanosti poducavanju i metodoloskih kompetencija. Unapreduju
takoder nastavnicke kompetencije vezane uz e-ucenje te imaju dobru medunarodnu suradnju
kroz CEEPUS i ERASMUS programe te brojne bilateralne sporazume i projekte s drugim zemljama
u svijetu.

h) Navedite posebne mjere koje je Vase visoko uciliste uvelo u svrhu motiviranja nastavnika za
vece zalaganje i ucenje (nagrade, priznanja i ostalo) te komentirajte ucinak tih mjera.

Fakultet u svrhu motiviranja nastavnika predvida nagradivanje i pohvaljivanje nastavnog osoblja
prema Pravilniku o nagradama i priznanjima koje je usvojilo Fakultetsko vijece na sjednici u
srpnju 2014. Nagrade i priznanja koja se predvidaju Pravilnikom su:

e Povelja Fakulteta nastavnicima izabranim u zvanje redovitog profesora u trajnom zvanju,
e Nagrade za posebna postignuca u nastavnom radu,

¢ Nagrade za izniman doprinos u znanstveno-istrazivackoj djelatnosti,

¢ Nagrada za uspjeSnog mladog znanstvenika,

e Nagrada za poseban doprinos u radu zaposlenicima Fakulteta,

e Zahvalnica Fakulteta.

Premda je Pravilnik usvojen 2014., i ranije su se povremeno nagradivali i pohvaljivali nastavnici
u razli¢itim segmentima djelovanja od strane Dekana i Uprave te na sjednicama Fakultetskih
vije¢a. Nakon prvog ciklusa anketiranja nastavnika od strane studenata organiziranog od strane
SveuciliSta (ak. god. 2006./2007.), nov€ano su nagradeni i javno pohvaljeni nastavnici i asistenti
koji su bili najbolje ocijenjeni (po godinama studija).

Sustav nagradivanja i pohvaljivanja nastavnika, suradnika i drugih zaposlenika za posebne
doprinose i izniman uspjeh u podrudju djelovanja, a sukladno novousvojenom Pravilniku
namjerava se uvesti kao praksa i ciklicki provoditi.

Sa Zeljom da se nastavnici potaknu na koriStenje informacijskih i komunikacijskih tehnologija
putem e-kolegija te s namjerom da se nagrade oni koji su poceli s takvom nadopunom obrazovnog
procesa, uprava Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta raspisala je natjecaj za najbolji e-kolegij
FBF-a u ak. god. 2010./2011. Na natjecaj su bila prijavljena tri e-kolegija: Bioloska kemija
(voditeljica prof. dr. sc. Jerka Dumié), Primijenjena mikrobiologija (voditeljica doc. dr. sc. Maja
Segvi¢ Klari¢) i Kompleksna genetika (voditeljica doc. dr. sc. Sanja Dabeli¢) te su sva tri proglasena
jednakovrijednima u koristenju i provodenju moguénosti e-uc¢enja na razini 2 i nagradena kao
najbolji e-kolegiji FBF-a za akademsku godinu 2010./2011., a nositelji kolegija su dobili priznanje
i nov¢anu nagradu.
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Nadamo se da ¢e dosadasnje, a pogotovo buduce pohvale i nagrade potaknuti i motivirati
nastavnike za dodatni angaZman u stvaranju i kreiranju novih nastavnih sadrzaja koji ¢e im
omoguditi laksi i u¢inkovitiji proces poducavanja.

Fakultet ¢e u buduénosti pojacati vrjednovanje angaZzmana u nastavnom dijelu te ¢e se obratiti
veca pozornost vrednovanju nastavnih aktivnosti u svrhu znanstveno-nastavnog napredovanja (u
planu je novi Pravilnik s revizijama bodovanja aktivnosti potrebnih za napredovanje u vise
nastavno-znanstveno zvanje).

i) Ukratko opisite i ocijenite vrstu i kvalitetu nastavnih materijala koje pripremaju nastavnici
Vasega visokog ucilista i navedite odabrane udZbenike koje su objavili u posljednjih 5 godina.
Iznesite misljenje o pokrivenosti nastavnog programa struc¢nom literaturom.

Nastavni sadrZaji, gledaju¢i ukupno, zadovoljavaju¢e su podrzani literaturom (knjigama i
priru¢nicima) dostupnom na hrvatskom jeziku, Sto je razvidno iz tablice 4.5. Ukupno 481
udzbenik i 12 priru¢nika na hrvatskom jeziku koristi se u nastavi za studijski program Farmacija,
dok se za studijski program Medicinska biokemija koristi 288 udzbenika na hrvatskom jeziku i 10
priru¢nika. Prirucnici koji se koriste u nastavi uglavnom su djelo nasih nastavnika i ve¢ina su
recenzirani prirucnici, to jest skripta koja se pohranjuju u knjiZnici, a veéina je dostupna i u
elektronickom obliku. S obzirom da studenti imaju pristup elektronickim verzijama skripta bilo
putem e-ucenja (sustav Merlin) ili preko mreznih stranica Fakulteta, ne postoji potreba za
pohranjivanjem velikog broja prirucnika u knjiznici. Ukupan broj inozemnih udZbenika
prevedenih na hrvatski jezik za studijski program Farmacija iznosi 246, a za studijski program
Medicinska biokemija 220. Uveliko se koristi literatura na engleskom jeziku, s obzirom na
specificnost i propulzivnost struka te ¢estih reizdanja zbog Cega nije isplativo raditi prijevode.
Vazno je stoga, planirati i kontinuirano postupno nadopunjavati literaturu novim naslovima.

Medutim, s publicistickom aktivno$¢u nastavnika Fakulteta, pogotovo za stru¢ne kolegije ne
mozemo biti u potpunosti zadovoljni, $to je dijelom i razumljivo s obzirom na specifi¢nost struka
koje su dinamicne i propulzivne te unutar kojih postoje specificna stru¢na podruéja za koja ne
postoje udzbenici ili prirucnici, veé nastavnici u pripremi nastave koriste razli¢ite znanstvene i
struCne izvore (primjerice relevantne i recentne publikacije, edukativne video materijale ili
programske pakete i sl.) Moramo istaknuti da smanjena produktivnost nastavnika u tom pogledu
nije vjerojatno samo rezultat specificnosti struka te kompleksnih i Cesto interdisciplinarnih
podrucja, ve¢ da proizlazi iz nedostatka vremena koje je potrebno uloziti u pripremanje i pisanje
nastavnog teksta, urednistvo ili prijevod inozemnih izdanja.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet najCeS¢e je izdavacC internih priruc¢nika za laboratorijske
vjezbe, a pripremljeni tekstovi prolaze internu recenziju te dobivaju ISBN broj (6 prirucnika u
periodu 2010-2014.). Dosta nastavnika objavljuje svoja predavanja na mreZnim stranicama ili ima
nastavni tekst koji je prosao recenziju od strane recenzenata koje odreduje fakultetsko
Povjerenstvo za udzbenike i skripta. U posljednje vrijeme sve je viSe skripta, nastavnih tekstova u
elektronickom obliku.

MoZemo naglasiti da je i dobra povezanost znanstvenog rada i nastave, jer nastavnici nastoje
rezultate svojeg znanstvenog rada ukljuciti u nastavne sadrZaje, osiguravajuc¢i studentima
upoznavanje s recentnim znanjima, posebice kroz specifi¢ne izborne kolegije. U tom se slucaju
studentima kao dopunska literatura preporucuju znanstvene/strucne publikacije ili ih se upucuje
na pretrazivanje bibliografskih baza kako bi dobili uvid u Sire znanstveno podrucje. Fakultet se,
takoder kontinuirano zalaze za nove fleksibilne i inovativne pristupe ucenju koriste¢i prednosti
informacijskih i komunikacijskih i drugih novih tehnologija za obogacivanje nastavnih sadrZaja,
poboljsavanje iskustava u ucenju, dajuéi podrsku personaliziranom ucenju, ukljucujuci e-ucenje
te kontinuiranim osuvremenjivanjem istog. U ak. god. 2013./2014. na razini Uprave Fakulteta
odluceno je otvaranje e-kolegija za sve obavezne i izborne kolegije u programima diplomskih
studija te su odrzane dvije radionice za edukaciju nastavnika/suradnika za rad u sustavu Merlin.
0d ak. god. 2014./2015. veéina predmeta ima svoj e-kolegij i izvodi se na 2. razini.
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[zabrani nastavni tekstovi nasih nastavnika objavljeni u posljednjih pet godina:

1.) S. Luterotti: Uvod u kemijsku analizu, 7. izd., Farmaceutsko-biokemijski fakultet, Zagreb
2014. (ISBN 978-953-6256-14-3)

2.) B. Nigovi¢, R. Jurisi¢ Grubesic, J. Vukovi¢ Rodriguez, A. Mornar Turk, M. Serti¢: Analitika
lijekova-praktikum.Farmaceutsko-biokemijski fakultet, Zagreb, 2014. (ISBN 978-953-
6256-74-7)

3.) A. Mornar, M. Serti¢, B. Nigovi¢: Analitika u razvoju farmaceutskih proizvoda.
Farmaceutsko-biokemijski fakultet, Zagreb, 2013. (ISBN: 978-953-6256-71-6)

4.) S. Rendi¢ i M. Medié-Sarié. Metabolizam lijekova i odabranih ksenobiotika. Medicinska
naklada, Zagreb, 2012. (ISBN 978-953-176-587-9)

5.) K. Hazler Pilepi¢: Vjezbe iz farmaceutske botanike: Histologija, anatomija, morfologija i
sistematika. priru¢nik, Farmaceutsko-biokemijski fakultet, Zagreb 2011. (ISBN: 978-953-
6256-63-1)

6.) ]. Dumié, S. Dabeli¢, 0. Gornik, G. Maravié¢ Vlahovi¢ek, R. Novak, S. Supraha Goreta: Bioloska
kemija - praktikum, Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Zagreb,
2010., (ISBN 978-953-6256-61-7)

7.) G. Maravi¢ Vlahovicek, G. Lauc, S. Dabeli¢, J. Dumié¢, O. Gornik, S. §upraha Goreta:
Molekularna biologija s genetickim inZenjerstvom - Praktikum, Farmaceutsko-
biokemijski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb, 2010. ( ISBN 978-953-6256-59-4)

j) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojec¢im stanjem i predloZite moguca poboljSanja.

MoZe se zakljuciti da je Fakultet nezadovoljan s ukupnim brojem nastavnog osoblja, medutim
mozZe biti u velikoj mjeri zadovoljan s njihovom znanstvenom i stru¢nom aktivnos¢u i kvalitetom.
Poboljsanja su nuzna, posebice ako se gleda struktura zaposlenih nastavnika (okrenuta piramida)
u kojoj nedostaje asistenata, a velik broj nastavnika jest ili ¢e u dogledno vrijeme napredovati do
zvanja redovitog profesora. U tom smjeru Dekan s Upravom i Povjerenstvom za opca i kadrovska
pitanja ulaze velike napore u planiranje kadrovske politike te trazenja MZOS da se u narednom
periodu otvore nova radna mjesta koja su posebno vazna na stru¢nim zavodima te potrebna za
razvoj stru¢nih predmeta. Isto tako, Fakultet nastoji zadrzZati suradnike u statusu visih asistenata
i viSih asistenata-znanstvenih novaka te ih, prije isteka ugovora o radu, izabrati u znanstveno-
nastavna zvanja postujuci pritom uvjete natjecaja te kvalitete svih kandidata.

Cilj je Fakulteta izvoditi studijske programe angaZmanom vlastitih nastavnika i suradnika.
Medutim, Fakultet ima veliku vanjsku suradnju, Sto je jednim dijelom i za ocekivati bududi da
odredena stru¢na znanja i vjeStine studenti mogu ste¢i izvan Fakulteta, u suradnim ustanovama i
nastavnim bazama. To se posebice odnosi na studij medicinske biokemije. Fakultet nastoji
regulirati status svojih vanjskih suradnika kroz izbore u naslovna zvanja, kroz kumulativni radni
odnos, ili povjeravanjem nastave nastavnicima s drugih sastavnica Sveucilista u Zagrebu. U tom
dijelu Fakultet bi trebao revidirati svoju vanjsku suradnju i potrebe odredenih kolegija za
ukljucivanjem vanjskih suradnika u nastavu te planirati razvoj svojeg kadra za odredena podrucja
gdje je to moguce. Veliki problem za Fakultet predstavlja nedostatak nastavnog kadra za obavezne
predmete u kurikulumu oba studijska programa poput Matematike sa statistickom analizom,
Fiziologije s anatomijom Covjeka, Patofiziologije s patologijom, koji su se kroz povijest nastavnog
djelovanja Fakulteta oslanjali na vanjske nastavnike.

Posljednjih pet godina sustav na Fakultetu je uredeniji, bolonjski proces je donio brojne promjene,
a propulzivnost struka farmacije i medicinske biokemije trazila je prilagodbu zahtjevima koji se
svakodnevno postavljaju pred Fakultet u smislu provedbe kvalitetnijeg nastavnog, znanstvenog i
strutnog rada. Osim toga, cijeli sustav je informatiziran (e-ucenje, ISVU, kadrovski i
racunovodstveni programi itd.), Sto takoder zahtijeva stalno uCenje nastavnog, ali i nenastavnog
osoblja s ciljem unapredenja kompetencija kako bi se kvalitetno i ucinkovito udovoljilo svim
zahtjevima studenata, struka, poslodavaca i drustva u cjelini.
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Mozemo naglasiti da su u daljnjem razvoju Fakulteta od velikog znacaja raspoloZivi kadrovski
resursi. Najveéi izazov Fakulteta u bliskoj budu¢nosti vidimo u zadrzavanju Sto veéeg broja
sada$njih znanstvenih novaka s obzirom na njihovu stru¢nost i kvalitetu, omogucavanje redovnog
nastavno-znanstvenog napredovanja postoje¢ih nastavnika, ali i zaposljavanje novih kadrova
posebice na stru¢nim zavodima kako bi se udovoljilo zahtjevima propulzivnih struka te poboljsao
omjer student nastavnik na Zeljenih 10:1. Jedan od strateskih ciljeva Fakulteta je racionalno
planirati kadrovsku politiku, ¢ija realizacija uvelike ovisi o stanju u drzavi i izgradnji nove zgrade
¢ime bi se nadvladali nezadovoljavajuéi uvjeti izvodenja nastave i prostorni problemi Fakulteta.
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Tablica 4.1. Struktura osoblja

na dan 30. rujna 2010.

Zaposleni u punom

Zaposleni u

Vanjska suradnja
nastavnika u

Vanjski

Osoblje kumulativnom radnom .
radnom odnosu punom radnom suradnici
odnosu
odnosu
. Prosje¢na . Prosjetna . . Prosje¢na
Broj starost Broj starost Broj Broj starost
Redovitl 18 57 2 61 4 16 60
profesori
[zvanredni 10 48 2 55 2 10 53
profesori
Docenti 25 37 4 51 1 11 47
Nastavna zvanja - - - - - 2 42
Asistenti 13 33 - - - 48 42
Strucn_l _ 1 41 ) ) ) ) )
suradnici
Znanstv&_em 19 31 ) ) ) ) )
novaci
Tehnicko osoblje 20 47 - e - -
Admlmstr.atlvno 19 47 ) I ) )
osoblje
Pomoc¢no osoblje 27 49 - S - -
na dan 30. rujna 2011.
. Vanjska suradnja
. Zaposleni u . o
. Zaposleni u punom . nastavnika u Vanjski
Osoblje kumulativnom radnom .
radnom odnosu punom radnom suradnici
odnosu
odnosu
. Prosjetna . Prosjecna . . Prosjetna
Broj starost Broj starost Broj Broj starost
Redoviti 19 57 2 62 7 16 61
profesori
zvanredni 10 49 2 56 4 10 55
profesori
Docenti 25 38 4 53 2 9 46
Nastavna zvanja - - - - - 2 43
Asistenti 8 34 - - - 37 42
Strucn_l _ 1 42 ) ) 1 ) )
suradnici
Znanstvgm 23 30 ) ) ) ) )
novaci
Tehnicko osoblje 20 48 - S - -
Admlmstr_atlvno 18 47 ) I ) )
osoblje
Pomo¢no osoblje 25 49 - N - -
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na dan 30. rujna 2012.

. Vanjska suradnja
. Zaposleni u . o
. Zaposleni u punom . nastavnika u Vanjski
Osoblje kumulativnom radnom .
radnom odnosu punom radnom suradnici
odnosu
odnosu
Prosjecna Prosjecna Prosjet
Broj ) Broj ) Broj Broj na
starost starost
starost
Redoviti 19 58 3 58 4 14 60
profesori
zvanredni 13 47 1 55 3 6 54
profesori
Docenti 23 39 3 53 2 6 48
Nastavna zvanja - - - - - - -
Asistenti 10 30 - - - 15 43
Strucn_l _ 2 46 ) ) ) ) )
suradnici
Znanstv&_em 22 30 ) ) ) ) )
novaci
Tehnicko osoblje 17 47 - - - -
Admlmstr_atlvno 20 47 ) I ) )
osoblje
Pomoc¢no osoblje 26 52 - - - -
na dan 30. rujna 2013.
. Vanjska suradnja
. Zaposleni u . o
. Zaposleni u punom . nastavnika u Vanjski
Osoblje kumulativnom .
radnom odnosu punom radnom suradnici
radnom odnosu
odnosu
. Prosjecna . Prosjecna . . Prosjecna
Broj starost Broj starost Broj Broj starost
Redoviti 21 57 3 59 7 7 58
profesori
[zvanredni 15 43 1 56 5 8 52
profesori
Docenti 18 42 3 54 3 7 45
Nastavna ) ) ) ) ) ) )
zZvanja
Asistenti 10 33 - - - 19 40
Strucn_l _ 2 47 ) ) ) _ )
suradnici
Znanstvgm 21 32 ) ) ) ) )
novaci
Tehnlc.ko 19 47 ) I ) )
osoblje
Admlnlstr:.;ltlvn 19 47 ) I ) )
0 osoblje
Pomoc.no 26 46 ) I ) )
osoblje
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na dan 30. rujna 2014.

Zaposleni u punom

Zaposleni u

Vanjska suradnja
nastavnika u

Vanjski

Osoblje kumulativnom radnom .
radnom odnosu punom radnom suradnici
odnosu
odnosu
. Prosjecna . Prosjecna . .| Prosjecna
Broj starost Broj starost Broj Broj starost
Redovitl 18 56 3 60 1 7 59
profesori
lzvanredni 16 43 3 57 2 9 50
profesori
Docenti 17 41 1 53 - 6 43
Nastavna zvanja 1 58 - - - - -
Asistenti 10 36 - - - 23 43
Strucn.l . 2 48 ) ) ) ) )
suradnici
Znanstvgnl 20 31 ) ) ) )
novaci
Tehnicko osoblje 18 46 - N - -
Admmlstrgtlvno 19 48 ) I ) )
osoblje
Pomoc.no 25 50 ) I ) )
osoblje

Tablica 4.2. Opterecenje nastavnika i vanjskih suradnika (udio u ukupnom opterecenju)

Vjezbe
Predavanja Seminari Mentorski rad* (laboratorijske,
klinicke)
. i, Nastavnic | Vanjski | Nastavnic | Vanjski | Nastavnic | Vanjski | Nastavnic | Vanjski
Naziv studijskog | . . . o . L . o .
roerama ivisokog | suradnic | ivisokog | suradnic | ivisokog | suradnic | ivisokog | suradnic
prog uciligta i utilista i uciligta i utilista i
2305 445 2665.75 948.25 4591.5 21135
FARMACIA | (83.8%) | (162%) | (73.7%) | (26.3%) / / (683%) | (31.7%)
MEDICINSKA 1864 427 837.7 284.3 / / 1287.9 508,1
BIOKEMIJA (81.4%) | (18.6%) | (74.7%) | (25.3%) (71.7%) | (28.3%)
Dermatlz)sfirmacija 244 34 121,5 22,5 / / 62 2
0, 0, 0, 0, 0,
i kozmetologija (87,8%) | (12,2%) (84,4) (15,6%) (96,9%) (3,1%)
PSS
ﬁigﬁ;‘? 276 40 167 30 / / 45 15
0, 0, 0, 0, 0, 0,
laboratorijska (87,3%) | (12,7%) | (847%) | (153%) (750%) | (25,0%)
medicina
Moljlfuslarna 146 100 90 70,5 / / 95 61
0, 0, 0, 0, 0, 0,
dijagnostika (59,3%) | (40,7%) | (56,1%) | (43,9%) (60,9%) | (39,1%)
PSS 206 162 78 60 / / 12 10
Klini¢ka farmacija| (56,0%) | (44,0%) | (56,5%) | (43,5%) (54,5%) | (45,5%)
PSS 316 24 75,5 25,5 / / 39 17
Razvoj lijekova (92,9%) (7,1%) (77,0%) | (23,0%) (69,6%) | (30,4%)
Fitofaprsnfacija i (82082%) 50 106,5 22,5 / / 23 >
4 0, 0, 0, 0, 0,
dijetoterapija (14,2%) | (82,6%) | (17,4%) (82,1%) | (17,9%)

*0dnosi se samo na umjetnic¢ko podrudje.

**Napomena: Prikazana su ukupna nastavna opterecenja u norma satima za svaki studijski program. Za predavanja i
seminare prikazana su opterecenja nastavnika visokog ucilista u znanstveno-nastavnim zvanjima, dok su optereéenja
asistenata i visih asistenata i vanjskih suradnika prikazana kao vanjska suradnja.

PSS - Poslijediplomski specijalisticki studij
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Tablica 4.3. Popis nastavnika

Datum Postotak Opterecenje na Opterecenje na
. . Akademski Visoko udiliste koje . posljednjeg matic¢noj instituciji vanjskim
Nastavnik Zvanje . L s Polje - radnog . P
stupanj je izdalo kvalifikaciju izbora u u norma satima institucijama u
. odnosa .
zvanje (+/-20%) norma satima
Lidija Bach-Rojecky docent Doktor znanosti Medicinski fakultet farmacija | 16.06.2014 100% 300
Vesna Baci¢-Vrca izvanredni Doktor znanosti . Farm.zjlce.utsko- farmacija | 20.02.2012 50% 150
profesor biokemijski fakultet
Monika Barbari¢ docent Doktor znanosti . Farm.zjlce.utsko- farmacija | 28.04.2014 100% 300
biokemijski fakultet
Karmela Barigi¢ | redovitiprofesoru | py o) nanosti | | Farmaceutsko- farmacija | 13.03.2012 | 100% 300
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Erim Besi¢ docent Doktor znanosti Prirodoslovno- fizika | 20.05.2014 | 100% 300
matematicki fakultet
Biljana BlaZekovi¢ docent Doktor znanosti . Farm.zjlce.utsko- farmacija | 15.07.2013 100% 300
biokemijski fakultet
Ana Budimir docent Doktor znanosti | . . [ Armaceutsko- kemija | 17.05.2011 | 100% 300
biokemijski fakultet
Sanja Dabeli¢ izvanredni Doktor znanosti Prirodoslovno- farmacija | 18.03.2013 | 100% 300
profesor matematicki fakultet
Bernard Denegri docent Doktor znanosti Prlrodlcv)sllovno- kemija 20.12.2011 100% 300
matematicki fakultet
Ana-Marija Domijan izvanredni Doktor znanosti | | Larmaceutsko- farmacija | 17.06.2013 | 100% 300
profesor biokemijski fakultet
‘s redoviti profesor - . Farmaceutsko- s o
Jerka Dumié 1. izbor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 10.05.2011 100% 300
Jelena Filipovic- | redoviti profesoru | - 1o/ opoe | Farmaceutsko- farmacija | 17.04.2012 | 100% 300 47,5
Grcic trajnom zvanju biokemijski fakultet
Ksenija Fumi¢ docent Doktor znanosti Sveuciliste u Grazu farmacija | 14.06.2010 20% 60
Mario Gabricevi¢ uzvanredni Doktor znanosti . Farm_sflce_utsko- kemija 22.05.2012 100% 300
profesor biokemijski fakultet
. . Farmaceutsko- " o
Olga Gornik docent Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 19.04.2010 100% 300
Anita Hafner docent Doktor znanosti . Farm_sflce_utsko- farmacija | 16.11.2009 100% 300 62,5
biokemijski fakultet
Kroata Hazler izvanredni Doktor znanosti Prirodoslovno- farmacija | 19.12.2011 | 100% 300 30
Pilepi¢ profesor matematicki fakultet
Milena Jadrijevi¢ - izvanredni . Farmaceutsko- " o
Mladar Takat profesor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija 2012.2010 100% 300
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Farmaceutsko-

i i ii 0,
Mario Jug docent Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 16.06.2014 100% 300
‘s . Farmaceutsko- .y o
Sandra Juri¢ docent Doktor znanosti biokemijski fakultet kemija 17.07.2012 100% 300
Zivka Juri¢i¢ izvanredni Doktor znanosti Filozofski fakultet sociologija | 16.12.2009 100% 60
profesor 300
Renata Jurisic¢ izvanredni . Farmaceutsko- . o
Grubesi¢ profesor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 16.06.2011 100% 300
Zdenka Kalodera redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 12.06.2007. 100% 300 157,5
trajnom zvanju biokemijski fakultet
izvanredni . Farmaceutsko- " o
Ivan Kosalec profesor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 18.02.2013 100% 300 97,5
Olga Kronja redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti . Farmflce_utsko- kemija 13.07.2010 100% 300
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Nikola Kujundzi¢ | redovitiprofesoru | p o nanosti |  Farmaceutsko- kemija | 20.05.1998. | 100% 300 100
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Gordan Lauc redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti and.?Sl.OVHO- biologija 14.09.2010 100% 300
trajnom zvanju matematicki fakultet
Jasmina Lovrié docent Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 16.11.2009 100% 300 62,5
biokemijski fakultet
Svjetlana Luterotti redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti . Farmflce_utsko- kemija 19.01.2010 100% 300
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Zeljan Male$ redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 14.09.2010 100% 300
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Gordana Maravi¢ Izvanredni . Prirodoslovno- . " o
Viahovitek profesor Doktor znanosti matematicki fakultet biologija 28.01.2014 100% 300 10
Marica Medié-Sarié redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 25.05.2005. 100% 300 84
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Ana Mornar Turk izvanredni Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 17.06.2013 100% 300
profesor biokemijski fakultet
Biljana Nigovi¢ redoyltl profest_)r " | Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 11.12.2012 100% 300
trajnom zvanju biokemijski fakultet
‘s . Farmaceutsko- " o
Ivan Pepic docent Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 15.07.2013 100% 300
Roberta Petlevski izvanredni Doktor znanosti . Farmflce_utsko- farmacija | 15.03.2010 100% 300
profesor biokemijski fakultet
. redoviti profesor - . Farmaceutsko- .. o
Jozsef Petrik 1. izbor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 20.12.2012 100% 300
. a0 . Farmaceutsko- , o
Viktor Pilepi¢ docent Doktor znanosti biokemijski fakultet kemija 25.05.2010 100% 300
Zrinka Raji¢ DZoli¢ docent Doktor znanosti Farmaceutsko- farmacija | 15.03.2010 100% 300

biokemijski fakultet
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izvanredni

Dunja Rogi¢ profesor Doktor znanosti Medicinski fakultet farmacija | 21.10.2013 50% 150
5 1 ‘s redoviti profesor - . Farmaceutsko- .. o
Zeljko Romi¢ 1. izbor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 20.10.2009 50% 150
Lada Rumora redov1t1_profesor " | Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 11.12.2012 100% 300
1. izbor biokemijski fakultet
KreSimir Sankovi¢ izvanredni Doktor znanosti PI‘II‘Od_(V)Sl-OVI’IO- fizika 22.01.2013 100% 300
profesor matematicki fakultet
Mirna Suci¢ redovitligggiesor " | Doktor znanosti Medicinski fakultet farmacija | 13.03.2012 50% 150
& s ., izvanredni . Farmaceutsko- " o
Maja Segvi¢ Klari¢ profesor Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 22.10.2012 100% 300
Sandra Supraha . Farmaceutsko- .. o
Goreta docent Doktor znanosti biokemijski fakultet farmacija | 21.05.2012 100% 300
Zeljka Vani¢ docent Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 22.10.2012 100% 300
biokemijski fakultet
Irena Ve_drl.l}a- redO\_ntl profest_)r ""|' Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 13.05.2008. 100% 300
Dragojevi¢ trajnom zvanju biokemijski fakultet
Dubravvka Vitali docent Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 16.11.2009 100% 300
Cepo biokemijski fakultet
Sanda Vvlad_lfnlr- redov1t1_profesor " | Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 20.12.2012 100% 300 37,5
KneZevic 1. izbor biokemijski fakultet
.. N redoviti profesor - . Farmaceutsko- .. o
Valerije Vrcek 1. izbor Doktor znanosti biokemijski fakultet kemija 16.10.2012 100% 300
Nada Vrki¢ izvanredni Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 21.10.2013 50% 150
profesor biokemijski fakultet
]adranka_ Vukovi¢ izvanredni Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 20.05.2013 100% 300
Rodriguez profesor biokemijski fakultet
Renata Zadro Redovm_ profesor - Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 14.06.2011 50% 150
1. izbor biokemijski fakultet
Branka Zorc redO\_ntl profest_)r | Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 12.09.2006 100% 300
trajnom zvanju biokemijski fakultet
Marl]anav_Zf)Vko izvanredni Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 16.07.2012 100% 300 30
Konci¢ profesor biokemijski fakultet
Tihana Zani¢ redoviti profesoru |, o nangsti | | Farmaceutsko- farmacija | 13.06.2006 | 100% 300 30
Grubisic¢ trajnom zvanju biokemijski fakultet
Irena Zuntar izvanredni Doktor znanosti . Farm_e_lce_utsko- farmacija | 20.12.2010 100% 300
profesor biokemijski fakultet
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Tablica 4.4. Dinamika zaposljavanja nastavnika u posljednjih 5 godina

Godina Broj novozaposlenih nastavnika Broj nastavnika kojima je zavrsio radni odnos
2010. 1 -
Godina Broj novozaposlenih nastavnika Broj nastavnika kojima je zavrsSio radni odnos
2011. - 1
Godina Broj novozaposlenih nastavnika Broj nastavnika kojima je zavrsSio radni odnos
2012. - 2
Godina Broj novozaposlenih nastavnika Broj nastavnika kojima je zavrsSio radni odnos
2013. - 3
Godina Broj novozaposlenih nastavnika Broj nastavnika kojima je zavrsio radni odnos
2014. - 4

Tablica 4.5. Nastavni materijali koriSteni u prethodnoj akademskoj godini

Broj
predmeta Broj
Broj Broj Broi Broj za kojena |predmetaza Broi
. udZbenika | inozemnih ) priru¢nih mreZnim | koje postoji )
Naziv L w1 . |znanstvenih . " : N predmeta
e napisanih udZbenika e Broj materijala | stranicama mrezna .
studijskog .| publikacija . . : . koji se
rograma na prevedenih povezanih s priru¢nika |povezanihs | visokog stranica s izvode kao
p hrvatskom | na hrvatski umjetnickim| uciliSta pomoénim
L s nastavom . » . e-kolegiji
jeziku jezik predmetima| postoji nastavnim
recenziran |materijalima
i priru¢nik
Stud.
Program 481 246 - 12 / 8 31 5
Farmacija
Stud.
Program
Medicinska 288 220 - 10 / 5 18 6
biokemija

Napomena: Prirucnici, odnosno skripta, pohranjuju se u knjiZnici u samo jednom primjerku. Ne postoji potreba za
prikupljanjem viSe primjeraka skripti radi posudbe jer studenti imaju pristup njihovim elektroni¢kim verzijama na
mreZnim stranicama (sustav e-ucenja) ili se iste umnoZavaju na zavodima.
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5. Znanstvena i strucna djelatnost




a) Opisite strateski program znanstvenih istraZivanja za razdoblje od najmanje pet godina u
znanstvenom podrucju u kojem Vase visoko uciliste obavlja djelatnost iz Upisnika znanstvenih
organizacija.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet registriran je prema Upisniku znanstvenih organizacija za
obavljanje znanstvene djelatnosti u znanstvenim podrucjima biomedicina i zdravstvo te prirodne
znanosti.

Strategija znanstvenih istraZivanja Fakulteta u promatranom razdoblju (2010. - 2014.) temeljila
se na Istrazivackoj strategiji SveuciliSta u Zagrebu 2008.-2013. te na Strategiji razvoja
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu 2012.-2017. koju je Fakultetsko
vijeCe prihvatilo na 2. redovitoj sjednici od 12. prosinca 2012. Temeljna odrednica istrazivacke
strategije Fakulteta u proteklom razdoblju kao i danas je ja¢anje znanstvene djelatnosti, kako bi
se odrzala i osnazila istrazivacka uloga Fakulteta u podrucju biomedicine i zdravstva (polje
farmacija s granama farmacija i medicinska biokemija) i srodnih prirodnih znanosti te postigla $to
bolja prepoznatljivost Fakulteta u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Strateski pravci znanstvenog rada na Fakultetu za buduce razdoblje ugradeni su u dokument
StratesSki program znanstvenih istraZivanja Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta 2014.-2019.
koji je Fakultetsko vije¢e prihvatilo na svojoj 9. redovitoj sjednici od 11. srpnja 2014. godine.
IstrazivaCka strategija Fakulteta za navedeno razdoblje oslanja se na sve pozitivne steCevine
dugogodisnjeg djelovanja, a temelji se na samoanalizi postojeceg stanja (SWOT analiza) i opéim
uvjetima u kojima Fakultet djeluje.

U okviru SWOT analize uocene su i istaknute sljedece prednosti Fakulteta:

¢ duga tradicija i prepoznatljivost u znanstvenoj i stru¢noj javnosti kroz 132 godine
znanstveno-nastavnog djelovanja;

¢ srediSnja nacionalna ustanova za razvoj disciplina farmacije i medicinske biokemije;

e prepoznatljivost pojedinih istrazivackih skupina i znanstvenog rada kroz znanstveno-
istrazivacke projekate i publikacije;

e potencijali za interdisciplinarna istrazivanja u podrucju biomedicinskih i prirodnih
znanosti;

¢ uspostavljen poslijediplomski doktorski studij;

® postojanje raznih oblika medunarodne suradnje.

Uz prednosti, bilo je vazno sagledati i slabosti Fakulteta te se posvetiti njihovom rjeSavanju, a
uoceno je sljedece:

¢ nedostatak i neravnomjerna raspodjela znanstveno-nastavnog kadra;

¢ nedostatak strateSkog okvira koji odreduje znanstvena i stru¢na prioritetna podrucja

Fakulteta

dislociranost ustrojbenih jedinica koja slabi medusobnu znanstvenu suradnju;

neodgovarajuéi prostorni uvjeti i oprema za znanstveno-istrazivacki rad;

nedovoljan broj razvojnih i tehnologijskih projekata;

nedovoljno razvijena suradnja s gospodarstvom;

neadekvatna aktivnost u pribavljanju vlastitih financijskih sredstava;

nedostatna implementiranost informacijskih tehnologija za podrSku znanstveno-

istrazivackoj djelatnosti;

¢ slab interes diplomiranih stru¢njaka za nastavak rada na Fakultetu zbog dugogodisnjeg
nedostatnog financiranja znanosti.

Istaknute su i mogu¢nosti, koje zajedno sa svim prednostima Fakulteta, mogu znacajno pridonijeti
jac¢anju njegove znanstvene djelatnosti:

¢ razvijanje i osuvremenjivanje programa diplomskih i poslijediplomskih studija;
® jacanje znanstveno-istrazivacke suradnje u zemlji i inozemstvu;
e izgradnja nove zgrade u sklopu Sjevernog sveuciliSnog kampusa;
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e povecana mobilnost nastavnika i suradnika, posebice doktoranada i poslijedoktoranada;
e pojacano uklju¢ivanje u nacionalne i medunarodne znanstveno-istrazivacke projekte;
e stvaranje uvjeta za bolju suradnju s gospodarstvom.

Prijetnje rjeSavanju postoje¢ih problema i unaprjedenju znanstvene djelatnosti Fakulteta su
sljedece:

® recesijaismanjeno proracunsko izdvajanje za znanost u Republici Hrvatskoj;

¢ nemoguénost izgradnje nove zgrade u svrhu rjeSavanja dislociranosti i neadekvatnih
prostora Fakulteta;

* nedovoljno stimuliranje mladih znanstvenika financiranjem uspostavnih znanstveno-
istrazivackih projekata;

® smanjena suradnja s farmaceutskom industrijom zbog nepovoljne gospodarske situacije;

¢ nemogucénost zaposljavanja novih istrazivaca;

e ugroZzavanje razvoja znanosti na Fakultetu zbog rastu¢ih nastavnih obveza u sklopu
bolonjske reforme obrazovanja i nezapoS$ljavanja novih kadrova;

® nestabilan zakonodavni okvir s propisima koji se ¢esto mijenjaju.

Fakultet je prepoznat po znanstvenoj aktivnosti u podrucju biomedicine i zdravstva te prirodnih
znanosti. Postoje¢i znanstveni potencijal i nadalje je potrebno jacati i usmjeravati prema
postizanju Sto vece prepoznatljivosti u zemlji i inozemstvu. Fakultet treba nastaviti institucijsku
brigu za razvoj znanstveno-istrazivackih karijera, kontinuirano unaprjedivati doktorski studij kao
temelj izobrazbe i usavrSavanja pojedinaca na kojima pociva razvoj, Skolovati mlade istrazivace
kroz poslijediplomske studije, poticati mobilnost i poslijedoktorska usavrsavanja kroz razliCite
domace i inozemne projekte te stvoriti institucijski okvir za kolaborativna istrazivanja i programe.

Djelatnostima Fakulteta u podrucju obrazovanja i znanosti potiCe se op¢i napredak zajednice,
odnosno razvoj gospodarstva utemeljenog na znanju. Stoga bi Fakultet trebao biti kljucni
¢imbenik u uspostavi ¢vrstih i u¢inkovitih veza izmedu obrazovanja, istrazivanja i inovacija koji
predstavljaju tri strane ,trokuta znanja”. S obzirom na ljudske resurse, odnosno visoko
obrazovane struc¢njake u podrucju farmacije, medicinske biokemije i prirodnih znanosti, Fakultet
ima potencijal za intenzivnije ukljuivanje u gospodarstvo kroz zajednicke znanstveno-
istrazivacke projekte i druge vrste suradnje. Stoga je cilj Fakulteta jacati kapacitete za istraZivanje
i razvoj koji ¢e osigurati konkurentnost Fakulteta pri uklju¢ivanju u nacionalne i medunarodne
istrazivacke programe. Fakultet bi trebao upravljati intelektualnim vlasnistvom proizaslim iz
vlastitih istraZivanja te poticati stvaranje start-up tvrtki na temelju vlastitih rezultata istraZivanja
i tehnologije.

Dosadasnjim naporima Fakulteta uspostavljeno je nekoliko zajednickih projekata i drugih vidova
suradnje s farmaceutskom industrijom i drugim srodnim gospodarskim subjektima. Pored toga,
Fakultet je jedan od partnera u projektu Building innovation support through efficient
cooperation network (BISTEC) s predvidenim trajanjem u razdoblju 2013. - 2015. Projekt je
financiran putem europskog programa Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA), a zasniva
se na rezultatima prethodno zavrSenog projekta TehnoloSko mapiranje SveuciliSta u Zagrebu
(Technology mapping at the University of Zagreb). Op¢i cilj projekta je unaprijediti kapacitete
visokoSkolskih i istrazivackih institucija za transfer tehnologija i inovacija. Zajedno s partnerima
(13 sastavnica SveuciliSta u Zagrebu i SveuciliSte u Rijeci), Fakultet radi na jacanju suradnje s
industrijom, investitorima, javnim institucijama i ostalim dionicima te pridonosi komercijalizaciji
istrazivackih potencijala Sveucilista. Pri tome Fakultet nastoji, uz odrzavanje i racionalno
koriStenje postojete opreme, pribaviti suvremenu opremu kako bi unaprijedio nastavnu
djelatnost i osnazio svoj znanstveno-istrazivacki potencijal.

Temeljeno na rezultatima TehnoloSkog mapiranja Fakulteta 2013. godine (u okviru projekta
TehnoloSko mapiranje SveuciliSta u Zagrebu) i provedene samoanalize u postupku donosenja
Strategije razvoja, utvrdena su Cetiri strateSka podrudja istrazivanja:
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1. Sinteza novih lijekova i procjena njihovog terapijskog potencijala te vrednovanje
sigurnosti njihove primjene;

2. Razvoj inovativnih farmaceutskih oblika s ciljanim djelovanjem i/ili kontroliranim
oslobadanjem lijeka u svrhu poboljSanja bioraspoloZivosti, sigurnosti i prihvatljivosti za
bolesnike;

3. Izolacija novih bioloSki aktivnih tvari iz biljnog materijala, procjena njihovog terapijskog
potencijala te razvoj novih biljnih lijekova i dodataka prehrani;

4. Razvoj novih i visoko selektivnih dijagnostickih testova za razli¢ite bolesti i metabolicke
poremecaje te za pruzanje specificnih dijagnostickih usluga u zdravstvu iz podrucja
laboratorijske dijagnostike i hematologije.

b) Navedite 10 istaknutih medunarodnih znanstvenih casopisa u kojima objavljuju radove
nastavnici VaSega visokog ucilista. Komentirajte relevantne cimbenike odjeka (engl. Impact
Factor).

U petogodiSnjem razdoblju (2010.-2014.) nastavnici Fakulteta objavili su 355 znanstvenih radova u
Casopisima koji su zastupljeni u bazi Scopus, od ¢ega 285 u ¢asopisima koje indeksira baza Current Contents
(Tablica 5.5.). 0d ukupnog broja znanstvenih radova, 86% su originalni znanstveni radovi, dok je preglednih
znanstvenih radova 13%. Znanstveni su radovi publicirani u 160 razli¢itih ¢asopisa, od kojih je 14
nacionalnih c¢asopisa. Podruéje znanstvenog rada vecine nastavnika Fakulteta nalazi se u znanstvenom
podrudju biomedicina i zdravstvo, polju farmacija s granama farmacija i medicinska biokemija, na kojima se
temelje i studijski programi koji se izvode na Fakultetu. No, manji broj nastavnika svoju znanstvenu
djelatnost ostvaruju u podrudju prirodnih znanosti, znanstvenim poljima kemije, biologije i fizike (20%).
Prema navedenim podrudjima znanstvenog djelovanja Fakulteta, napravljen je izbor po 10 casopisa
indeksiranih u bazi Current Contents za svako znanstveno podrucje, uz uvaZavanje scientometrijskih
Kriterija za kvalitetu Casopisa. Prvi Kriterij bio je ¢cimbenik odjeka ¢asopisa (IF), a navedeni su Casopisi s
najmanje dva puta ve¢im IF od medijana predmetne kategorije (mIF). Prema drugom vaZznom kriteriju koji
se odnosi na rangiranost asopisa u kategoriji, 93% izabranih ¢asopisa su visokorangirani ¢asopisi u prvom
kvartilu Q1. Pored navedenih kriterija, uzeta su u obzir razli¢ita podrucja znanstvene djelatnosti Fakulteta
te vrlo izraZena interdisciplinarnost kako bi se obuhvatio Sto vec¢i opseg ¢asopisa iz prioritetnih znanstvenih
podrucja odnosno disciplina. Upravo je s tim ciljem napravljen izbor po 10 ¢asopisa odvojeno za podrucje
farmaceutskih, medicinsko-biokemijskih i prirodnih znanosti, kako je prikazano u Tablicama 5.a.-5.c.
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Tablica 5.a. Popis 10 istaknutih znanstvenih casopisa za farmaceutske znanosti

Faktor

Ukupan

Naziv éasonisa odjeka Kategorija prema broj E;)sooZliC;]; u Kvartilu
p Casopisa| ISI Web of Knowledge Casopisau katepon"i kategoriji
u2013. kategoriji oy
. Pharmacology &
Drug Discovery Today 5964 Pharmacy 256 13 Q1
European Journal of. Pharmaceutics 4245 Pharmacology & 256 30 !
and Biopharmaceutics Pharmacy
Internatlo.n'f\l Journal of 4195 Pharmacology & 256 32 o
Nanomedicine Pharmacy
Pharmacology &
Neuropharmacology 4,114 Pharmacy 256 23 Q1
International Journal of Pharmacology &
Pharmaceutics 3785 Pharmacy 256 5 Q1
European Journal of Medicinal . ..
Chemistry 3,432 Chemistry, Medicinal 58 13 Q1
Phytochemistry 3,350 Plant Science 199 28 Q1
. Food Science &
Food Chemistry 3,259 Technology 123 17 Q1
Integrative &
Journal of Ethnopharmacology 2,939 Complementary 22 1 Q1
Medicine
Journal of Pharmaceutical and Pharmacology &
Biomedical Analysis 2829 Pharmacy 256 o Q2

Tablica 5.b. Popis 10 istaknutih znanstvenih asopisa za medicinsko-biokemijske znanosti

Faktor Ukupan Pozicija
Naziv éasopisa odjeka Kategorija prema broj Casopisa | Kvartilu
p Casopisau| ISI Web of Knowledge Casopisa u u kategoriji
2013. kategoriji | kategoriji
L . . Endocrinology &
Antioxidants and Redox Signaling 7,667 Metabolism 124 9 Q1
Molecular and Cellular Proteomics 7,254 Biochemical Research 78 4 Q1
Methods
. . L Endocrinology &
Free Radical Biology and Medicine 5,710 Metabolism 124 15 Q1
Archives of Toxicology 5,078 Toxicology 87 9 Q1
Biochemical Research
Journal of Proteome Research 5,001 Methods 78 9 Q1
. Endocrinology &
Obesity 4,389 Metabolism 124 27 Q1
Progress In Neuro-
Psychopharmacology 4,025 Phal;‘}rlr; ?;:I(:ellogy & 199 28 Q1
& Biological Psychiatry <y
. . Food Science and
Food and Chemical Toxicology 2,610 Technology 123 21 Q1
Journal of Luminescence 2,367 Optics 83 18 Q1
- . . Medical Laboratory
Clinical Biochemistry 2,229 Technology 256 91 Q2
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Tablica 5.c. Popis 10 istaknutih znanstvenih ¢asopisa za podrudje prirodnih znanosti (kemija i biologija)

Faktor Ukupan Pozicija
Naziv éasonisa odjeka Kategorija prema broj Casopisa | Kvartilu
p Casopisa ISI Web of Knowledge Casopisau u kategoriji
u2013. kategoriji | kategoriji
Accounts of Chemical Research 24,348 C}'1e'm1.stt.'y, 148 3 Q1
Multidisciplinary
Nucleic Acids Research 8,808 BlochemlsFry & 291 22 Q1
Molecular Biology
PLOS Genetics 8,167 Genetics & Heredity 165 14 Q1
Current Opinion in Chemical Biochemistry &
Biology 7,652 Molecular Biology 291 28 Ql
Molecular and Cellular Proteomics 7,254 Biochemical Research 78 4 Q1
Methods
Journal of Cell Science 5,325 Cell Biology 185 46 Q1
Biochemical Research
Journal of Proteome Research 5,001 Methods 78 9 Q1
. . Chemistry, Inorganic &
Inorganic Chemistry 4,794 Nuclear 45 4 Q1
Journal of Organic Chemistry 4,638 Chemistry, Organic 58 8 Q1
Lo . Biochemistry &
Journal of Biological Chemistry 4,600 Molecular Biology 291 65 Q1

¢) Navedite 10 najvaznijih znanstvenih clanaka za Vase visoko uciliste i objasnjenje (za svako
podrucje znanstvenog djelovanja visokog ucilista) u posljednjih 5 godina. Navedite i
komentirajte citiranost radova prema svjetskim citatnim bazama podataka (WOS, SCOPUS,
Google Scholar). Usporedite opseg svojih znanstvenih postignuéa s drugim srodnim domaéim
i inozemnim visokim ucilistima.

Skupna bibliografija nastavnika Fakulteta prikazana je u tablici 5.5. U posljednjih pet godina objavljeno je
355 izvornih i preglednih znanstvenih radova u ¢asopisima koji su zastupljeni u bazama Current Contents,
Web of Science i Scopus, $to u toj kategoriji iznosi visokih 6,96 radova po nastavniku. No, iz podataka
navedenih u Tablici 5.6 moze se uociti da znanstvena produktivnost medu ustrojbenim jedinicama
Fakulteta nije ujednacena jer se omjer broja radova i nastavnika nalazi u Sirokom rasponu od 0,5 do 18,5.
Prema bazi Scopus, objavljeni znanstveni radovi u proteklom petogodiSnjem razdoblju primili su 1898
citata, Sto iznosi 5,35 citata po radu. Napravljen je izbor po 10 znanstvenih radova za sva tri definirana
podrucdja znanstvenog djelovanja Fakulteta, uz uvazavanje scientometrijskog kriterija postignute vidljivosti,
odnosno citiranosti radova. S obzirom da se isti kriteriji citiranosti ne mogu primijeniti za radove publicirane
pocetkom i krajem razmatranog petogodisnjeg razdoblja, ukljuCeni su i kriteriji kvalitete casopisa (IF, Q). Pri
tom se nastojao dati pregled cjelokupne znanstvene produktivnosti Fakulteta i obuhvatiti $to veéi opseg
istrazivackih skupina.

Znanstvena produktivnost Fakulteta usporediva je s ostalim srodnim fakultetima unutar biomedicinskog
podrugja SveuciliSta u Zagrebu. Ako se usporedujemo s Farmaceutskim fakultetom Sveucilista u Ljubljani,
pokazujemo slabije kvantitativne rezultate jer je u promatranom razdoblju gotovo jednak broj njihovih
nastavnika objavio 54% viSe radova. Broj citata po radu iznosi 5,80, $to nije znacajno viSe u odnosu na nasu
ustanovu.

Znanstveni radovi u podrucju farmaceutskih znanosti

e Amat N, Upur H, Blazekovi¢ B. In vivo hepatoprotective activity of the aqueous extract of
Artemisia absinthium L. against chemically and immunologically induced liver injuries in mice.
] Ethnopharmacol. 2010;131(2):478-84. (24 citata)
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Zovko Konci¢ M, Kremer D, Karlovi¢ K, Kosalec I. Evaluation of antioxidant activities and
phenolic content of Berberis vulgaris L. and Berberis croatica Horvat. Food Chem Toxicol.
2010;48(8-9):2176-80. (39 citata)

Batinic-Haberle [, Rajic Z, Tovmasyan A, Reboucas |S, Ye X, Leong KW, Dewhirst MW,
Vujaskovic Z, Benov L, Spasojevic 1. Diverse functions of cationic Mn(IIl) N-substituted
pyridylporphyrins, recognized as SOD mimics. Free Radic Biol Med. 2011;51(5):1035-53. (46
citata)

Jug M, Kosalec I, Maestrelli F, Mura P. Analysis of triclosan inclusion complexes with 3-
cyclodextrin and its water-soluble polymeric derivative. ] Pharm Biomed Anal.
2011;54(5):1030-9. (21 citat)

Vukovi¢ ], Avidad MA, Capitan-Vallvey LF. Characterization of disposable optical sensors for
heavy metal determination. Talanta. 2012;94:123-32. (4 citata)

Drinovac V, Bach-Rojecky L, Matak I, Lackovi¢ Z. Involvement of p-opioid receptors in
antinociceptive action of botulinum toxin type A. Neuropharmacology. 2013;70:331-7. (6
citata)

Nigovi¢ B, Sadikovi¢ M, Serti¢ M. Multi-walled carbon nanotubes/Nafion composite film
modified electrode as a sensor for simultaneous determination of ondansetron and morphine.
Talanta. 2014;122:187-94. (4 citata)

Vani¢ Z, Planinsek O, Skalko-Basnet N, Tho 1. Tablets of pre-liposomes govern in situ formation
of liposomes: Concept and potential of the novel drug delivery system. Eur ] Pharm Biopharm.
2014; 88(2):443-54. (1 citat)

Pepi¢ I, Lovri¢ ], Cetina-Cizmek B, Reichl S, Filipovi¢-Gréi¢ ]J. Toward the practical
implementation of eye-related bioavailability prediction models. Drug Discov Today.
2014;19(1):31-44. (2citata)

Pavi¢ K, Perkovi¢ I, Cindri¢ M, Pranji¢ M, Martin-Kleiner [, Kralj M, Schols D, Hadjipavlou-Litina
D, Katsori AM, Zorc B. Novel semicarbazides and ureas of primaquine with bulky aryl or

hydroxyalkyl substituents: synthesis, cytostatic and antioxidative activity. Eur ] Med Chem.
2014;86:502-14. (0 citata)

Znanstveni radovi u podrucju medicinsko-biokemijskih znanosti

Rajkovi¢ MG, Rumora L, Jureti¢ D, Grubi$i¢ TZ, Flegar-Mestri¢ Z, Vrki¢ N, Sinjeri Z, Barisi¢ K.
Effect of non-genetic factors on paraoxonase 1 activity in patients undergoing hemodialysis.
Clin Biochem. 2010;43(18):1375-80. (10 citata)

Gornik O, Pavi¢ T, Lauc G. Alternative glycosylation modulates function of IgG and other
proteins - implications on evolution and disease. Biochim Biophys Acta. 2012;1820(9):1318-
26. (12 citata)

Poér M, Kunsagi-Maté S, Bencsik T, Petrik ], Vladimir-Knezevi¢ S, K&szegi T. Flavonoid
aglycones can compete with Ochratoxin A for human serum albumin: a new possible mode of
action. Int ] Biol Macromol. 2012;51(3):279-83. (7 citata)

Novak R, Dabeli¢ S, Dumi¢ ]J. Galectin-1 and galectin-3 expression profiles in classically and
alternatively activated human macrophages. Biochim Biophys Acta. 2012;1820(9):1383-90. (5
citata)

Klari¢ MS, Zeljezi¢ D, Rumora L, Peraica M, Pepeljnjak S, Domijan AM. A potential role of calcium
in apoptosis and aberrant chromatin forms in porcine kidney PK15 cells induced by individual
and combined ochratoxin A and citrinin. Arch Toxicol. 2012;86(1):97-107. (15 citata)

Lepur A, Carlsson MC, Novak R, Dumi¢ |, Nilsson U], Leffler H. Galectin-3 endocytosis by
carbohydrate independent and dependent pathways in different macrophage like cell types.
Biochim Biophys Acta. 2012;1820(7):804-18. (14 citata)
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Poor M, Li Y, Kunsagi-Maté S, Petrik |, Vladimir-KneZevi¢ S, Koszegi T. Molecular displacement
of warfarin from human serum albumin by flavonoid aglycones. ] Luminescence.
2013;142:122-27. (6 citata)

Matokanovic M, Barisic K, Filipovic-Greic ], Maysinger D. Hsp70 silencing with siRNA in
nanocarriers enhances cancer cell death induced by the inhibitor of Hsp90. Eur ] Pharm Sci.
2013;50(1):149-58. (6 citata)

Somborac-Bacura A, van der Toorn M, Franciosi L, Slebos D], Zanic-Grubisi¢ T, Bischoff R, van
Oosterhout A]. Cigarette smoke induces endoplasmic reticulum stress response and
proteasomal dysfunction in human alveolar epithelial cells. Exp Physiol. 2013;98(1):316-25.
(10 citata)

Domijan AM, Kovac S, Abramov AY. Lipid peroxidation is essential for phospholipase C activity
and the inositol-trisphosphate-related Ca®* signal. ] Cell Sci. 2014;127:21-6. (1 citat)

Segvi¢ Klari¢ M, Medi¢ N, Hulina A, Zani¢ Grubisi¢ T, Rumora L. Disturbed Hsp70 and Hsp27
expression and thiol redox status in porcine kidney PK15 cells provoked by individual and
combined ochratoxin A and citrinin treatments. Food Chem Toxicol. 2014;71:97-105. (1 citat)

Znanstveni radovi u podrudju prirodnih znanosti (kemija i biologija)

Knezevic A, Gornik O, Polasek O, Pucic M, Redzic I, Novokmet M, Rudd PM, Wright AF, Campbell
H, Rudan [, Lauc G. Effects of aging, body mass index, plasma lipid profiles, and smoking on
human plasma N-glycans. Glycobiology. 2010;20(8):959-69. (62 citata)

Streidl N, Denegri B, Kronja O; Mayr H. A Practical guide for estimating rates of heterolysis
reactions. Acc Chem Res. 2010;43:1537-49. (35 citata)

Husain N, Tkaczuk KL, Tulsidas SR, Shenoy R, Kaminska KH, Cubrilo S, Maravi¢ Vlahovitek G,
Bujnicki JM, Sivaraman ]. Structural basis for the methylation of G1405 in 16S rRNA by
aminoglycoside resistance methyltransferase Sgm from an antibiotic producer: a diversity of
active sites in m7G methyltransferases. Nucleic Acids Res. 2010;38(12):4120-32. (5 citata)

Sajenko I, Pilepi¢ V, Jakobusi¢ Brala C, Ursi¢ S. Solvent dependence of the Kkinetic isotope effect
in the reaction of ascorbate with TEMPO radical. Tunnelling in a small molecule reaction. ] Phys
Chem A. 2010;114:3423-30. (13 citata)

Heymann J], Gabricevi¢ M, Mietzner TA, Crumbliss AL. Kinetics and mechanism of exogenous
anion exchange in FeFbpA-NTA: significance of periplasmic anion lability and anion binding
activity of ferric binding protein A. ] Biol Inorg Chem. 2010;15(2):237-48. (5 citata)

Sakic D, Zipse H, Vréek V. Base Catalyzed rearrangements of environmentally relevant N-
chloropiperidines. A Quantum-Chemical Study. Org Biomol Chem. 2011;9:4336-46. (4 citata).

Lauc G, Huffman JE, Puci¢ M, Zgaga L, Adamczyk B, MuZini¢ A, Novokmet M, Polasek O, Gornik
0, Kristi¢ ], Keser T, Vitart V, Scheijen B, Uh HW, Molokhia M, Patrick AL, McKeigue P, Kolci¢ I,
Luki¢ IK, Swann O, van Leeuwen FN, Ruhaak LR, Houwing-Duistermaat |], Slagboom PE,
Beekman M, de Craen A], Deelder AM, Zeng Q, Wang W, Hastie ND, Gyllensten U, Wilson JF,
Wubhrer M, Wright AF, Rudd PM, Hayward C, Aulchenko Y, Campbell H, Rudan I. Loci associated
with N-glycosylation of human immunoglobulin G show pleiotropy with autoimmune diseases
and haematological cancers. PLoS Genet. 2013;9(1):e1003225. (20 citata)

Juribasi¢ M, Budimir A, Kazazi¢ S, Curi¢ M. Dicyclopalladated complexes of asymmetrically
substituted azobenzenes: synthesis, kinetics and mechanisms. Inorg Chem. 2013;52:12749-57.
(3 citata)

Zoldos$ V, Horvat T, Lauc G. Glycomics meets genomics, epigenomics and other high throughput
omics for system biology studies. Curr Opin Chem Biol. 2013 Feb;17(1):34-40. (5 citata)

Luterotti S, Markovi¢ K, Franko M, Bicanic D, Madzgalj A, Kljak K. Comparison of
spectrophotometric and HPLC methods for determination of carotenoids in foods. Food Chem.
2013;140(1-2):390-7. (4 citata)
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d) U slucaju da je za znanstveno podrucje VaSega visokog uciliSta vaZznija druga vrsta
publikacije (knjiga, zbornik i dr.) navedite do 10 najvaznijih publikacija te vrste.
Komentirajte kriterije za Vas izbor.

Osnovni kriteriji za postizanje minimalnih uvjeta za izbore u znanstvena zvanja koja se provode
na Fakultetu je objavljivanje znanstvenih radova u uglednim znanstvenim ¢asopisima koji su
indeksirani u bazama Current Contents i Science Citation Index Expanded. Pored toga, nastavnici
Fakulteta objavljuju radove i u drugim kategorijama. Urednici su ili autori znanstvenih knjiga,
poglavlja u knjigama i radova u zbornicima radova sa znanstvenih skupova, a aktivnost u ovom
podrucju vidljiva je u Tablici 5.5. U petogodiSnjem promatranom razdoblju objavljeno je 8
autorskih i 8 uredni¢kih domacih knjiga, 9 recenziranih radova u zbornicima inozemnih i
medunarodnih znanstvenih skupova te 5 recenziranih radova u zbornicima domacih znanstvenih
skupova.

e) Navedite kriterije znanstvene produktivnosti koje moraju zadovoljiti mentori doktorskih
disertacija u vasim doktorskim studijima i usporedite ih s onima na srodnim visokim
ucilistima u zemlji i inozemstvu.

U skladu s Pravilnikom o doktorskim studijima na SveuciliStu u Zagrebu (¢lanak 9.) i Pravilnikom o
poslijediplomskim studijima na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu, za mentora na doktorskom studiju
Farmaceutsko-biokemijske znanosti moZe biti imenovana osoba koja je:

¢ izabrana najmanje u znanstveno-nastavno zvanje docenta, ili u ekvivalentno znanstveno zvanje ako
se bira samo po kriteriju znanstvene djelatnostj, ili u ekvivalentno zvanje ako je rije¢ o mentoru koji
je akademsko zvanje stekao u inozemstvu;

e voditelj ili suradnik znanstveno-istrazivackog projekta, odnosno aktivan istraziva¢ u djelokrugu
istrazivanja iz kojeg se radi doktorski rad;

® znanstveno aktivna, relevantna u medunarodnoj znanstvenoj zajednici, te koja je u posljednjih pet
godina objavila znanstvene radove u djelokrugu istraZivanja iz kojeg se radi doktorski rad.

U Tablici 5.1 navedeni su broj¢ani podaci koji pokazuju da je u proteklih pet godina 21 nastavnik Fakulteta
bio mentor doktorskog rada. Tijekom tog razdoblja mentori su ukupno objavili 39 radova u domac¢im
recenziranim znanstvenim Casopisima te 181 rad u inozemnim recenziranim znanstvenim casopisima
(10,47 radova po mentoru), Sto ukazuje na njihovu opseznu znanstvenu produktivnost i kompetentnost za
vodenje doktorskih radova.

Mentor moZe iznimno biti i professor emeritus, a odluku o tome donosi Vije¢e doktorskog studija Fakulteta.
Mentor koji je preuzeo mentorstvo prije odlaska u mirovinu, ima pravo nastaviti vodenje doktorata, uz
suglasnost Vijeca doktorskog studija. Mentor koji nije zaposlenik SveuciliSta ili Fakulteta, mora potpisati
ugovor o suradnji i preuzimanju odgovornosti s Celnikom Fakulteta, nositelja studija.

Prije preuzimanja prvog mentorstva, potrebno je pro¢i edukaciju za mentore (mentorsku radionicu) u
organizaciji SveuciliSta ili priznatih medunarodnih Skola. Vije¢e doktorskog studija odluCuje o broju
doktoranada koje mentor moZe istovremeno voditi. Radi osiguravanja kvalitete doktorskog rada, omogucuje
se dvostruko mentorstvo ako za to postoji potreba (primjerice, interdisciplinarnost istrazivanja, provodenje
istrazivanja u viSe ustanova) i obvezno u slucaju ako prvi mentor nije nastavnik Fakulteta.

Kriteriji znanstvene produktivnosti koje moraju zadovoljiti mentori doktorskih radova na Fakultetu sukladni
su kriterijima koje vrijede za sve sastavnice SveuciliSta u Zagrebu.

f) Komentirajte politiku Vasega visokog uciliSta za znanstveni razvoj mladih znanstvenika.

Prema Pravilniku o doktorskim studijima na SveudiliStu u Zagrebu (¢lanak 10.) i Pravilniku o
poslijediplomskim studijima na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu, mentor pomaze doktorandu pri
odabiru teme i obvezan je voditi doktoranda tijekom izrade doktorskog rada, upucivati ga u literaturu i
primjenu znanstveno-istrazivackih metoda. Duzan je, takoder pratiti kvalitetu doktorandova rada, poticati
objavljivanje njegovih radova te mu omoguciti sudjelovanje u znanstvenim projektima. Ako postoje dva
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mentora, svaki od njih preuzima odgovornost za unaprijed odredeni dio istraZivanja i postupka izrade
doktorskog rada. Mentor je obvezan jednom godisSnje podnositi izvjeS¢e o radu doktoranda Znanstvenom
povjerenstvu kKoje o tome izvjeSc¢uje Fakultetsko vijece. Znanstveno povjerenstvo procjenjuje kompetencije
mentora, a ako postoji potreba, Vije¢e doktorskog studija pomaZe kandidatima u pronalaZenju mentora.
Temu doktorskog rada doktorandi iznose na javnim obranama tema doktorskih radova koje organizira
Fakultet, a Stru¢no povjerenstvo ocjenjuje predlozenu temu.

Znanstveni razvoj mladih znanstvenika potice se stjecanjem ECTS bodova na doktorskom studiju kroz
objavljivanje znanstvenih radova te kroz druge oblike obveznih i izbornih znanstvenih aktivnosti, kako je
propisano u ¢lanku 25. Pravilnika o poslijediplomskim studijima na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu.

Dodatna briga za znanstveni razvoj mladih znanstvenika posvecuje se doktorandima zaposlenim na
Fakultetu u svojstvu asistenata-znanstvenih novaka. Oni se ukljuc¢uju u rad znanstvenih projekata, potice
se njihova znanstvena produktivnost kroz objavljivanje znanstvenih radova i sudjelovanje na znanstvenim
skupovima, kao i odlazak na znanstvena usavrsavanja u inozemstvo u okviru medunarodnih suradnji
(programi CEEPUS, ERASMUS). Pruza im se, takoder institucionalna podrska pri prijavi znanstvenih
projekata za mlade istraZivace.

U svrhu ucinkovitijeg znanstvenog razvoja mladih znanstvenika, Fakultet ¢e morati aktivnije poticati
doktorande da pohadaju radionice koje organizira Ured za doktorske studije i programe SveuciliSta u
Zagrebu, kako bi usvojili potrebna znanja i razvili vjeStine vezane za:

pisanje i objavljivanje znanstvenog ¢lanka;
prezentiranje rezultata istraZivanja;

komunikaciju u znanstvenom i poslovnim okruZenju;
razvijanje mreZe potencijalnih suradnika;

prijavu projekta i projektni menadzment;

zastitu intelektualnog vlasnistva u istraZivanjima;
komercijalizaciju rezultata istrazivanja.

g) Osvrnite se na broj znanstvenih radova proizaslih iz medunarodne suradnje nastavnika i
suradnika, a u kojima se kao koautori pojavljuju i inozemni znanstvenici. Usporedite te
rezultate s praksom srodnih visokih ucilista.

0d ukupno 355 znanstvenih radova koje su objavili nastavnici Fakulteta u razdoblju 2010.-2014., 239
radova (67%) ostvareno je u suradnji s drugim znanstvenim i znanstveno-nastavnim institucijama u
Republici Hrvatskoj i inozemstvu, a od toga 122 rada (51%) u koautorstvu s inozemnim znanstvenicima
(Tablica 5.5). Posebice valja naglasiti da je 51 rad rezultat suradnje sa znanstvenicima s 15 inozemnih
sveuciliSta koji su prema listi Academic Ranking of World Universities (ARWU) rangirani u prvih 100,
ukljucujudi i drugo rangirano europsko sveuciliSte University of Oxford te sa 7 sveuciliSta koji su prema
ARWU pozicioniraniizmedu 100.i 200. mjesta. U promatranom razdoblju Fakultet je ostvario kvalitetnu
medunarodnu suradnju koja je rezultirala objavljivanjem radova u casopisima visokog ¢imbenika
odjeka.

h) Navedite misljenja doktoranada o dostupnosti mentora doktorskih disertacija, odnosno o
vremenu koje im se posvecuje za upucivanje u metode znanstvenog istraZivanja.

Jedan od obveznih kolegija na prvoj godini doktorskog studija Farmaceutsko-biokemijske znanosti
je ,Istrazivacki projekt” u okviru kojeg polaznici stjecu znanja o znanstvenoj metodologiji. Mentor
doktorskog rada odgovoran je za znanstveno-istrazivacki rad doktoranda i njegova je obveza
uputiti ga u metode znanstvenog istrazivanja te nadgledati i procjenjivati njegov rad. Napredak
doktoranda je razvidan iz godiSnjeg izvjeSc¢a kojeg mentor i voditelj znanstvenog projekta podnose
Fakultetskom vijecu, medutim, do sada na Fakultetu nije napravljena ozbiljna analiza iz koje bi se
dobila misljenja doktoranada o dostupnosti mentora, odnosno o vremenu Koje im se posvecuje za
upucivanje u metode znanstvenog istrazivanja. Stoga se od ove akademske godine doktorande
potiCe na ispunjavanje obrasca ,DR.SC.04 godisnji doktorandov izvjeStaj o napretku®, dostupan na
mreznoj stranici SveuciliSta u Zagrebu, u kojem ocjenjuju svoj znanstveno-istrazivacki rad,
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kvalitetu doktorskog studija koji pohadaju te evaluiraju mentore. MisSljenje doktoranada o
dostupnosti mentora te vremenu i trudu kojeg posvecuje doktorandu bit ¢e vidljivo kroz ocjenu
sljedec¢ih aktivnosti na ljestvici od 1 do 5:

jasno postavljanje istrazivackih ciljeva i ocekivanja od doktoranda;

pomoc¢ u planiranju godisnjih istrazivackih aktivnosti i stru¢nog usavrsavanja;
redovitost mentorskog rada s doktorandom;

poticanje na objavljivanje i pomo¢ pri objavljivanju znanstvenih radova;
mentorov odnos prema doktorandu opcenito.

i) Opisite sadrzaj i karakter do 10 najznacajnijih znanstveno-istraZivackih projekata Vasega
visokog ucilista aktivnih u posljednjih 5 godina (brojéani podaci u tablici 5.2). Iznesite
misljenje o kvaliteti rada i rezultatima.

U proteklom petogodiSnjem razdoblju znanstveno-istrazivacki rad na Fakultetu odvijao se unutar 70
projekata. Najveéi broj znanstveno-istrazivackih projekata financiralo je Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta RH (MZOS projekti). Nastavnici i suradnici Fakulteta provodili su istrazivanja u
okviru 25 nacionalnih projekata tijekom razdoblja 2007.-2013. (Tablica 5.2; Projekti 3-27). Projekti su
bili samostalni ili uklju€eni u tri znanstvena programa: Farmaceutski aspekti ksenobiotika, Molekularni
biljezi upalnih i oksidacijskih promjena u kroni¢nim bolestima i Funkcionalna glikomika bioloskih
procesa. Znanstvena istrazivanja unutar navedenih projekata pripadala su podruc¢ju biomedicinskih
(farmacija i medicinska biokemija) i prirodnih znanosti (kemija i biologija), a rezultirala su velikom
znanstvenom produktivno$¢u. Prema podacima dostupnim na mreznoj stranici Hrvatske znanstvene
bibliografije (http://bib.irb.hr/index.html), od 2007. godine do danas je objavljeno/napravljeno:

e 10 autorskih i 10 urednickih knjiga te 72 poglavlja u knjizi;

e 22 udzbenika i skripti;

® 466 izvornih znanstvenih i preglednih radova te 10 ostalih radova u ¢asopisima koje
indeksira baza Current Contents (CC);

e 132 znanstvena rada i 146 ostalih radova u drugim ¢asopisima;
19 znanstvenih radova u zbornicima skupova s medunarodnom recenzijom, 8 drugih
radova u zbornicima skupova s recenzijom i 1 rad u zbornicima skupova bez recenzije;

e 25 drugih vrsta radova;

e 161 pozvanih predavanja na znanstvenim skupovima, radionicama i naprednim ljetnim
Skolama

e 116 kongresnih priopéenja u CC ¢asopisu i 58 kongresnih priop¢enja u ostalim ¢asopisima;

e 556 sazetaka u zbornicima skupova;

e 54 disertacije, 19 magistarskih radova i 629 diplomskih radova.

Financiranje znanstveno-istrazivackog rada u RH tijekom 2013. i 2014. godine nastavljeno je kroz
oblik potpore istrazivanjima. Prema odlukama Senata SveuciliSta u Zagrebu za financiranje je
odobreno 16 znanstveno-istrazivackih projekata u 2013. (Tablica 5.2.; Projekti 37-52) te 13
projekata u 2014. godini (Tablica 5.2.; Projekti 56-68), ¢iji su voditelji nastavnici Fakulteta.

U okviru projekta ,Polimerne mikrocestice s kontroliranim oslobadanjem djelatne tvari“ (2009.-
2011.) koji je financirala farmaceutska industrija provedeno je istrazivanje i razvoj procesa izrade
mikrocCestica za kontrolirano oslobadanje djelatne tvari (Tablica 5.2; Projekt:1). U okviru ove
suradnje izmedu Fakulteta (voditelj: prof. dr. sc. Jelena Filipovi¢-Gréi¢; Zavod za farmaceutsku
tehnologiju) i tvrtke PLIVA d.o.0. napravljena su 2 magistarska i 1 doktorski rad te ukupno 5
znanstvenih radova koju su indeksirani u bazi Current Contents, a ostvareni rezultati imali su
izravnu industrijsku primjenu.

Projekt "Europharm" (2007.-2010.) iz Sestog okvirnog programa za istraZivanje, tehnolo$ki razvoj
i demonstracijske aktivnosti - FP6 (voditelj: prof. dr. sc. Gordan Lauc; Zavod za biokemiju i
molekularnu biologiju) imao je cilj povecati istrazivacke kapacitete Fakulteta, ¢cime bi se osigurala
njegova konkurentnost u natje€ajima za dodjelu sredstava za znanstvena istraZivanja iz programa
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Europske unije (Tablica 5.2; Projekt 2). Projekt je rezultirao jacanjem ljudskih potencijala i
nabavom suvremene istrazivacke opreme. Znacajno se povecao potencijal Fakulteta u podrucju
istrazivanja interakcije liganada i receptora, glikoproteomici i kompleksnoj genetici te proucavanju
rezistencije mikroorganizama na antibiotike. U okviru projekta zaposlena su tri znanstvena
novaka, koja su s uspjehom obranila doktorske disertacije. Projekt je rezultirao i objavljivanjem 13
znanstvenih radova, od kojih je 5 objavljeno u ¢asopisima koji pripadaju u 10% najboljih ¢asopisa
u podrucju.

[z Marie-Curie programa financiran je projekt "EuroGlyco Arrays"; (voditelj: prof. dr. sc. Gordan
Lauc; Zavod za biokemiju i molekularnu biologiju) kao potpora istraZivanju i obucavanju
istrazivata u podrucju razvoja inovativnih tehnika za odredivanje glikana, odnosno pracenje
interakcija glikana i proteina u stanicama i tkivima (Tablica 5.2; Projekt 28). Projekt je ukljuc¢ivao
suradnju sa SveuciliStem u Manchesteru te konzorcijem od 16 partnera iz industrije i akademije
(2008.-2012.). U okviru projekta financirano je Skolovanje 13 doktoranada, od kojih je jedan bio
zaposlen na Fakultetu.

»,Computational life sciences on open shell intermediates” je projekt ostvaren na Fakultetu u
suradnji s Institutom ,Ruder Boskovi¢“ i SveuciliStem Ludwig-Maximilians u Miinchenu (2011.-
2014.). Financirala ga je Alexander von Humboldt fondacija u okviru programa Research Group
Linkage Programme (Tablica 5.2; Projekt 34), Projektna istrazivanja bila su usmjerena na tri
aspekta bioloski vaZnih procesa koje ukljuc¢uju radikale: procjena termokemijske stabilnosti
radikala koji potje¢u od proteina i peptida, analiza reakcijskih mehanizama u radikalskim
enzimskim reakcijama i uloga radikala pri transformacijama struktura lijekova u okoliSu. Slobodni
radikali i radikalski ioni imaju vaznu ulogu u bioloSkim sustavima gdje predstavljaju
meduprodukte razgradnje biopolimera ili vazne mehanisticke alate pri enzimskim katalizama
reakcija pregradivanja. Stoga je doprinos teorijskih metoda i pristupa vrlo vazan u tom podrucju
(suvoditelj: prof. dr. sc. Valerije Vréek; Zavod za organsku kemiju).

U okviru Programa provjere inovativnog koncepta za znanstvenike i istraZivace, tijekom 2013.
godine ostvaren je projekt ,Solubilizacija fenolnih sastavnica propolisa pomocu prirodnih
polimera“ (voditelj: izv. prof. dr. sc. Marijana Zovko Konci¢; Zavod za farmakognoziju), financiran
iz sredstava Poslovno-inovacijske agencije RH (BICRO). Cilj projekta bio je vrednovati
solubilizacijski potencijal prirodnih polimera prema fenolnim sastavnicama propolisa. Primjenom
polilizina, samog ili u kombinaciji s drugim prirodnim polimerima, pripremljene su vodene iscrpine
propolisa s visokim udjelom fenolnih sastavnica s izrazenim antioksidativnim i antimikrobnim
djelovanjem. Razvijen je jednostavan i industrijski primjenjiv protokol za njihovu izradu. Za
potrebe provodenja istrazivanja bio je zaposlen jedan istrazivac. (Tablica 5.2.; Projekt 36).

Na Fakultetu je u tijeku projekt ,,Razvoj in vitro/ex vivo modela za ispitivanje permeabilnosti novih
topickih oftalmickih lijekova“ (2012.-2015.) kojeg financira Hrvatska zaklada za znanost (HRZZ) i
industrijski partner PLIVA Hrvatska d.o.0. u sklopu programa Partnerstvo u istrazivanju (Tablica
5.2; Projekt 53). Predvidenim istraZivanjima razviti ¢e se i implementirati in vitro i ex vivo modeli
bioloskih barijera oka pomocu kojih ¢e se rutinski procjenjivati bioraspolozivost oftalmickih
pripravaka. Ostvareno Ce partnerstvo unaprijediti znanstvene kompetencije svih istrazivaca
ukljucenih u projekt, omoguditi racionalno koriStenje znanstveno-istrazivacke opreme te
najvaznije omoguciti izobrazbu barem jednog doktoranda na visokoj znanstvenoj razini (voditelj:
prof. dr. sc. Jelena Filipovi¢ Gr¢i¢, Zavod za farmaceutsku tehnologiju).

FP7-RegPot projekt "Integra-Life" (2013.-2016.) financiran iz fondova Europske unije takoder je u
tijeku provedbe na Fakultetu (voditelj: prof. dr. sc. Gordan Lauc; Zavod za biokemiju i molekularnu
biologiju). Planirano istrazZivanje obuhvaca istrazivanje mehanizama rezistencije na antibiotike,
ukljucujué¢i studij makromolekularnih interakcija primjenom razlic¢itih biofizickih metoda. U
sklopu projekta na Fakultetu je zaposleno 5 istrazivaca te kupljena vrijedna znanstveno-
istrazivacka oprema (Tablica 5.2.; Projekt 54).
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j) Opisite nacine kroz koje znanstvena istraZivanja pridonose:
® nastavi;
¢ intelektualnom i tehnoloskom transferu u drustvo i gospodarstvo;
® drugim aktivnostima institucije.

Najveci doprinos kvalitetnom obrazovanju studenata farmacije i medicinske biokemije daju nastavnici
Fakulteta koji svoje kompetencije stjecu i razvijaju stalnim usavrSavanjem kroz znanstveno-istraZivacki
i stru¢ni rad, suradnjom s drugim institucijama u zemlji i inozemstvu te sudjelovanjem na znanstvenim
i struénim kongresima, a novosteCena i produbljena znanja postupno uklapaju u nastavni proces.
Unoseci nove znanstvene spoznaje, nastavnici osuvremenjuju studijski program, $to znacajno utjece na
ishode ucenja, razvoj kompetencija buducih stru¢njaka i njihovu uspjesnu prilagodbu izazovima trziSta
rada. Razvoju znanja i vjeStina studenata svakako pridonosi njihovo uklju¢ivanje u znanstvena
istrazivanja na Fakultetu kroz izradu diplomskih radova, znanstvenih radova za Rektorovu ili Dekanovu
nagradu, a kroz znanstvenu suradnju otvara im se i moguc¢nost dobivanja inozemnih stipendija.
Znanstvena djelatnost pozitivno utjeCe i na razvoj doktorskog studija u okviru kojeg se obrazuju buduci
nositelji razvitka znanosti u podrucju farmacije i medicinske biokemije te drustvenog razvitka u cjelini.

Znanost, tehnoloski razvoj i inovacije bitni su ¢cimbenici jacanja konkurentnosti nacionalnih i regionalnih
gospodarstava te su izuzetno vazni za njihovu dugorocnu odrzivost. Stoga je nuzno poticati suradnju i
prenoSenje znanja izmedu znanstveno-istrazivackog, poslovnog i javnog sektora. Rade¢i na razvoju
znanstvene djelatnosti u definiranim prioritetnim podrucjima, Fakultet nastoji osnaziti ljudske i
materijalne resurse za bolju suradnju s gospodarstvom. Projekt ,Razvoj in vitro/ex vivo modela za
ispitivanje permeabilnosti novih topickih oftalmickih lijekova“ (2012.-2015.) koji je u tijeku
pokazuje da Fakultet ima odredene potencijale za provodenje istrazivackih aktivnosti s ciljem
industrijske primjene novosteCenih znanja. BICRO projekt ,Solubilizacija fenolnih sastavnica
propolisa pomoc¢u prirodnih polimera“ (2013.) takoder je rezultirao razvijanjem industrijski
primjenjivog istrazivanja, a u tijeku je i prijava za stjecanje patentne zastite. Valja napomenuti da
Fakultet opcenito ima vrlo malo zaStiCenih patenata, a trenutna situacija ne ukazuje na moguce
povecanje broja patentnih prijava jer je proces zastite intelektualnog vlasnistva u RH zahtjevan te do
sada nije sustavno razvijan od strane Fakulteta, Sto bi se u buducnosti svakako trebalo promijeniti.
Fakultet je u rujnu 2011. godine u suradnji s Drzavnim zavodom za intelektualno vlasnistvo Republike
Hrvatske organizirao radionicu o pronalazenju i iskoristavanju informacija o intelektualnom vlasnistvu
te postupcima zaStite patenata i Zigova, a redovito o svim radionicama i teCajevima na temu
intelektualnog vlasnistva obavjeStava svoje zaposlenike.

k) Navedite cCasopise VaSega visokog ucilista i opisite njihovu vaZnost (znanstveni/strucni,
sastav urednistva, jezik, postupak odabira, cimbenik odjeka i ostalo).

Fakultet ne izdaje vlastiti ¢asopis, medutim, u okviru Hrvatskog farmaceutskog drustva te Hrvatskog
drustva za medicinsku biokemiju i laboratorijsku medicinu izdaju se dva znanstvena i jedan strucni
Casopis u kojima su nastavnici Fakulteta glavni urednici i/ili €lanovi uredivackog odbora. Acta
Pharmaceutica (AP) je znanstveni ¢asopis u podrudju farmacije i srodnih disciplina. Casopis je
medunarodnog karaktera s internacionalnim uredivackim i savjetodavnim odborom te porijeklom
autora. AP objavljuje izvorne znanstvene ¢lanke i preglede te kratka priopéenja. Casopis izlazi éetiri puta
godisnje, na engleskom jezikuy, te je citiran u vodeéim referentnim bazama poput ISI Web of Science,
Scopus, EMBASE/MEDLINE, International Pharmaceutical Abstracts i dr. Cimbenik odjeka za 2013.
iznosi 1,025 (5-JIF: 1,780). U WoS kategoriji Pharmacology & Pharmacy nalazi se u kvartilu Q4, a prema
SCImago Journal&Country Rank, Subject Category: Pharmaceutical Science u kvartilu Q1. Glavna i
pomocna urednica su redovite profesorice Fakulteta.

Farmaceutski glasnik izlazi kao mjesecnik od 1945. godine, a od 1907. do 1945. izlazio je pod nazivom
,2Farmaceutski vjesnik“. Objavljuje znanstvene i stru¢ne radove te donosi novosti iz farmaceutske struke
na hrvatskom jeziku. Farmaceutski glasnik citiraju baze Scopus i EMBASE /Excerpta Medica. Nastavnici
Fakulteta ¢lanovi su urednickog odbora.

Biochemia Medica (BM) je znanstveni casopis koji pokriva sljede¢a podrucja: biomedicina i zdravstvo,

99



temeljne medicinske znanosti, klinicke medicinske znanosti, javno zdravstvo i zdravstvena zastita te
druge grane klinicke medicine. Izlazi tri puta godiSnje te objavljuje lanke samo na engleskom jeziku.
Uredivacki odbor c¢ine inozemni i domacdi priznati znanstvenici, medu kojima su i profesori Fakulteta.
Casopis je indeksiran u sljede¢im citatnim bazama: Medline, Science Citation Index Expanded, Journal
Citation Reports/Science Edition, EMBASE/Excerpta Medica, Scopus, Chemical Abstracts Service,
EBSCO/Academic Search Complete, Directory of Open Access Journals. Cimbenik odijeka za 2013.
godinu iznosi 2,400 (5-JIF: 1,503). U Wos kategoriji Medical Laboratory Technology nalazi se u kvartilu

Q2.

1) Opisite sadrZaj i karakter strucnih projekata ovoga visokog ucilista aktivnih u posljednjih pet
godina (brojéani podaci u tablici 5.3). Iznesite misljenje o kvaliteti rada i rezultatima.

Zajedno s Hrvatskom ljekarnickom komorom i Hrvatskim farmaceutskim dru$tvom, Fakultet je
tijekom 2014. sudjelovao na jednom vrlo vaZnom projektu za ljekarni¢ku struku u RH, Sto je
rezultiralo donoSenjem prvog ,Hrvatskog ljekarni¢ckog kompetencijskog okvira“. Nastavnici i
suradnici Centra za primijenjenu farmaciju dali su veliki doprinos stvaranju ovog nacionalnog
dokumenta koji ¢e znacajno pridonijeti razvoju ljekarnistva u RH.

U posljednjih pet godina Fakultet je imao dva stru¢na projekta u sektoru farmaceutske industrije
(Tablica 5.3), a suradnja s gospodarstvom ostvarivala se i kroz ekspertna izvjeS¢a i ugovorene
analize u podrucju ekspertize nastavnika (npr. kontrola mikrobioloske kontaminacije
farmaceutskih ili kozmetickih proizvoda te kontrola kakvoce ljekovitog bilja i fitopreparata). Kroz
strucne projekte, komercijalne usluge provodenja analiza i pisanja ekspertnih izvje$éa Fakultet je
odrzavao suradnju s gospodarstvom i pri tom pruZio stru¢nu podrsku razvoju, kontroli kakvoce i
odobravanja nekih farmaceutskih i kozmetickih proizvoda. Budu¢i da je do sada mali broj
istrazivackih skupina na Fakultetu pokazivao aktivnost u ovom segmentu, trebalo bi poticati
nastavnike i suradnike da se viSe ukljuCuju u navedene kategorije projekata te im osigurati
institucionalnu podrsku pri njihovom planiranju i provodenju.

m) Navedite utjecaj rezultata strucnih i razvojnih projekata Vasega visokog ucilista i usluga na
razvoj domace privrede, usluZnog sektora i drZavne uprave.

Fakultet nastoji osnaziti ljudske i materijalne resurse za vecu i kvalitetniju suradnju s gospodarstvom te
osigurati konkurentnost u natjecajima za dodjelu sredstava iz programa Europske unije. FP6 projekt
yEuropharm“ (2007.-2010.) vrijedan 2.482.500,00 kn znacajno je povecao istrazivacke kapacitete
Fakulteta kroz jac¢anje ljudskih potencijala zaposljavanjem tri mlada istrazivaca te kroz nabavu
suvremene istrazivacke opreme. Trenutno je u tijeku FP7 projekt pod nazivom “Integra-Life”
(2013.-2016.) koji je takoder omogucio zapoSljavanje istrazivaca i vrijednom opremom ojacati
znanstveno-istrazivacke kapacitete Fakulteta. ZapoSljavanje mladih istraZiva¢a na projektima,
ulaganje u njihovo obrazovanje i osposobljavanje za rad u akademskoj zajednici i/ili gospodarstvu
povecat Ce pretpostavke za bolji transfer znanja u drustvo i gospodarstvo.

Na usmjerenost Fakulteta prema prijavi projekata s ciljem jacanja konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva ukazuje i novi predloZeni projekt istraZivacke skupine Zavoda za farmaceutsku
tehnologiju. Projekt ,Inovativna tehnoloska platforma za razvoj lijekova unaprijedene vrijednosti“
prijavljen je na Poziv za dostavu projektnih prijedloga ,JaCanje kapaciteta za istrazivanje, razvoj i
inovacije“ (Operativni program regionalna konkurentnost 2007.-2013.) u svrhu jacanja istrazivackog
kapaciteta Fakulteta i doprinosa konkurentnosti industrijskog partnera. Projekt je proSao sve
administrativne provjere, pozitivno je ocijenjen i nalazi se na rezervnoj listi za financiranje.

Fakultet je prepoznat kao potencijalni partner javnog i gospodarskog sektora te je ukljuten u
udrugu ,Hrvatski klaster konkurentnosti zdravstvene industrije“, kojoj je svrha jacanje
konkurentnosti i izvrsnosti zdravstvene industrije putem umreZavanja svih relevantnih
¢imbenika javnog, privatnog i znanstveno-istrazivackog sektora. Fakultet ¢e s ostalim ¢lanicama
ovog Klastera raditi na osmisljavanju projekata za prijavu na natjecaj za jacanje kapaciteta u
okviru Operativnog programa iz strukturnih fondova Europske unije koji se planira raspisati
sredinom 2015. godine.
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n) Navedite na koji ste nacin uspostavili sustavnu politiku pracenja opsega i kvalitete
znanstvenog rada na VasSem visokom ucilistu i opiSite njezine elemente i nacin djelotvorne
primjene.

Fakultet je ovlaSten za davanje miSljenja i provodenja dijela postupka izbora u znanstvena zvanja
u podrucju biomedicine i zdravstva, polje farmacija (grana farmacija i grana medicinska biokemija)
te u podrucju prirodnih znanosti, polje kemija. Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na
odgovaraju¢a radna mjesta Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta (Pravilnik) ukljucuje
vrednovanje opsega i kvalitete znanstvenog rada. Opc¢i uvjeti za izbor u znanstvena zvanja
(znanstveni suradnik, viSi znanstveni suradnik i znanstveni savjetnik) sukladni su vaze¢em Zakonu
o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena
zvanja koje je donijelo Nacionalno vijece za znanost. U Pravilniku su precizno navedeni kvalitativni
i kvantitativni kriteriji prema kojima se procjenjuje cjelokupna znanstvena, nastavna i strucna
aktivnost pristupnika. Vrednovanje znanstvene aktivnosti temelji se na objavljenim znanstvenim
radovima koji se mogu svrstati u jednu od definiranih kategorija, znanstvenoj knjizi ili poglavlju u
znanstvenoj knjizi, zatim prema pozvanim predavanjima i kongresnim priop¢enjima na
znanstvenim skupovima, uredivanju znanstvenih Casopisa i zbornika, voditeljstvu znanstveno-
istrazivackih projekata te mentoriranju doktorskih radova. Uvjeti propisani Pravilnikom, koje
treba zadovoljiti pri izboru u znanstveno-nastavna zvanja, znacajno premasuju minimalne uvjete
za odgovaraju¢e znanstveno zvanje u podrucju biomedicine. Znanstveno povjerenstvo, kojim
koordinira prodekan za znanost, zaduZeno je za pracenje znanstvene aktivnosti nastavnika i
suradnika koja se procjenjuje svakih 3-5 godina u sklopu izbora u znanstvena i znanstveno-
nastavna zvanja. Fakultet je takoder osigurao sustavno planiranje znanstveno-istrazivackog rada.
Nastavnici su duzni za sve projekte koje namjeravaju prijaviti, dostaviti Znanstvenom povjerenstvu
osnovne podatke kako bi se procijenila izvedivost i uskladenost predloZenih istraZivanja s
prioritetima strategije razvoja znanstvenog i istrazivackog rada na Fakultetu.

Znanstvena aktivnosti kvaliteta znanstvenog rada doktoranada prati se tijekom doktorskog studija
kroz godisSnja izvjeS¢a mentora i voditelja projekata o doktorandovom napredovanju te kroz
ostvarene ECTS bodove u okviru znanstvene aktivnosti. U skladu s tim, Fakultet je donio Pravilnik
o postupku i na¢inu ocjenjivanja rada zaposlenika u suradnickom zvanju asistenata i znanstvenih
novaka na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Kako bi se dodatno
osigurala kvaliteta istraZivanja, prije obrane doktorskog rada, doktorand treba imati objavljena ili
prihvadena za objavljivanje najmanje dva izvorna znanstvena rada u ¢asopisu koji se indeksira u
bazi Current Contents. Jedan od objavljenih radova mora obradivati problematiku doktorskog rada
i sastavni je dio doktorskog rada, a doktorand mora biti prvi autor. Drugi rad ne mora obradivati
problematiku doktorskog rada, ali mora biti u istom podrucju kao i tema doktorskog rada.
Znanstveno povjerenstvo je odgovorno radno tijelo koje razmatra i procjenjuje znanstvenu
aktivnost i kvalitetu rada doktoranada i svih znanstvenih novaka te o tome redovito izvjes¢uje
Fakultetsko vijece.

Sustavna politika pracenja opsega i kvalitete znanstvenog rada nasih djelatnika ostvaruje se
redovito kroz godisnja izvjeS¢a, koja od 2010. godine Fakultet izdaje u tiskanom i elektronickom
obliku. U njima su detaljno prikazane znanstvene, nastavne i stru¢ne aktivnosti prema ustrojbenim
jedinicama. Nadalje, Fakultet svakih pet godina izdaje i ,Bibliografiju“ te druga prigodna izdanja
kao ogled o cjelokupnoj djelatnosti fakulteta, primjerice, ,Spomenica u povodu 130. obljetnice
nastave farmacije 1882.-2012."

Prema Pravilniku o nagradama i priznanjima Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu donesenog 16. srpnja 2014., za izniman doprinos u znanstveno-istrazivackoj djelatnosti
dodjeljivat ¢e se godiSnje nagrade za objavljen znanstveni rad u najbolje rangiranom ¢asopisu,
dobivanje najboljeg medunarodnog i nacionalnog znanstvenog projekta te priznatog patenta.
Takoder Ce se nagradivati mladi znanstvenik, mladi od 35 godina, koji je pokazao izniman uspjeh
u znanstveno-istrazivackom radu i medunarodnoj suradnji Fakulteta.

Svi podaci o znanstvenim i stru¢nim publikacijama i sudjelovanjima na kongresima nastavnika i
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suradnika Fakulteta dostupni su na mrezZnoj stranici Hrvatske znanstvene bibliografije (CROSBI;

http://bib.irb.hr/index.html).

o) Opisite politiku poticanja i nagradivanja objavljivanja u visoko rangiranim znanstvenim
Casopisima (ili istaknutim izdavackim kuéama za knjige), odnosno sustav podrske
objavljivanju u prestiznim ¢asopisima za vase podrucje (primjerice pomo¢ pri prevodenju,
istorazinska procjena (peer-review), sustav informiranja o pozivima za predavanje clanaka
idr.).

U Pravilniku o nagradama i priznanjima Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu ugradena je politika poticanja i nagradivanja objavljivanja u visoko rangiranim
znanstvenim casopisima. U ¢lanku 3. razraden je sustav nagradivanja za izniman doprinos u
znanstveno-istrazivackoj djelatnosti koji ukljucuje i godisnju nagradu za objavljen znanstveni rad
u najbolje rangiranom Casopisu, a dodjeljuje se za originalni ili pregledni znanstveni rad objavljen
u najbolje rangiranom ¢asopisu prema ISI WoS za godinu za koju se priznanje dodjeljuje. Kako bi
se odrzala i unaprijedila kvaliteta znanstvenog rada na Fakultetu i poticala znanstvena izvrsnost,
posebice u ovom razdoblju slabog financiranja znanosti u nacionalnim okvirima, svakako ce biti
potrebno uvesti i sustavnu podrsku objavljivanju u visoko rangiranim ¢asopisima.

p) Objasnite na koji nacin vodite brigu o etici u istraZivanju te kako provodite europske i
svjetske standarde u zaposljavanju najboljega znanstvenog kadra (primjerice primjena The
European Charter for Researchers).

Nastavnici i suradnici Fakulteta upoznati su s Etickim kodeksom koji je donio Odbor za etiku u
znanosti visokom obrazovanju (AZVO) kao najviSe savjetodavno i strucno tijelo za promicanje
etickih nacela i vrijednosti u znanosti i visokom obrazovanju, u poslovnim odnosima i odnosima
prema javnosti te u primjeni suvremenih tehnologija i u zastiti okoliSa. Djelatnici Fakulteta
takoder su upoznati s Etickim kodeksom SveuciliSta u Zagrebu (dostupan na mreznoj stranici
Fakulteta) koji sadrzava moralna nacela i nacela profesionalne etike kojima se u svom
profesionalnom i javnom djelovanju trebaju ravnati nastavnici, znanstvenici, umjetnici i drugi
zaposlenici na SveuciliStu u Zagrebu.

Nastavnici i suradnici Fakulteta moraju odgovorno provoditi znanstvena istrazivanja, pridrzavati
se prepoznatih etickih praksi i temeljnih etickih standarda opisanih u etickim kodeksima, a
odnose se na znanstvenu Cestitost, kolegijalnost, zastitu ispitanika, zastitu i brigu o pokusnim
Zivotinjama i druStvenu odgovornost. U okviru Fakulteta djeluje Povjerenstvo za eti¢nost
eksperimentalnog rada kao savjetodavno tijelo koje razmatra pitanja vezana uz eticku
prihvatljivost biomedicinskih istrazivanja koja se obavljaju na ljudima i pokusnim Zivotinjama u
okviru znanstvene, nastavne i stru¢ne djelatnosti Fakulteta. Povjerenstvo radi u skladu s
Pravilnikom o radu Povjerenstva za eticnost eksperimentalnog rada na Farmaceutsko-
biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a sve informacije potrebne za ishodenje pozitivnog
misSljenja za provodenje istrazivanja dostupne su i na mreznim stranicama Fakulteta.

Europske i svjetske standarde u zaposljavanju najboljeg znanstvenog kadra Fakultet
implementira objavljuju¢i javne natjeCaje za znanstveno-nastavna i suradnicka zvanja, kako u
propisanim glasilima u RH tako i u bazi EURAXESS, Cime se otvara moguc¢nost da se na natjecaj,
koji je otvoren mjesec dana, prijave svi zainteresirani kandidati iz Europe. Fakultetsko vijece
imenuje kompetentno Stru¢no povjerenstvo koje razmatra sve pristigle prijave te donosi izvjeSée
i prijedlog o najboljem kandidatu prema Pravilniku o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na
odgovarajuc¢a radna mjesta Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta. Fakultet ve¢ godinama na
raspisana mjesta znanstvenih novaka na istrazZivackim projektima zaposljava kandidate koji se
nalaze na sluzbenoj rang listi 10% najuspjes$nijih studenata u generaciji, sukladno prosjeku ocjena
na studiju. Druge kvalitete kandidata, primjerice, istrazivacki rad tijekom studija i nagrade
(Rektorova nagrada, Dekanova nagrada), takoder se uzimaju u obzir prilikom odabira
znanstvenog novaka. SveuciliSte u Zagrebu je poduprlo inicijativu Europske komisije i preporuke
sadrZane u Europskoj povelji za istraZivace (The European Charter for Researchers) i Kodeksu o
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novacenju istrazivaca (The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers) iz 2005. godine
kojima se podupiru nasi napori uloZeni s ciljem odrZavanja i njegovanja istrazivanja i izobrazbe
visoke kvalitete.

r) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojec¢im stanjem i predloZite moguca poboljSanja.

Znanstveno-istrazivacka djelatnost Fakulteta u proteklom razdoblju najve¢im se dijelom
zasnivala na nacionalnim projektima koje je financiralo resorno Ministarstvo u vrlo skromnim
iznosima. Znacajniji nacionalni izvori financiranja ograniceni su na Hrvatsku zakladu za znanost,
Cije natjeCaje obiljezava uobicajeno vrlo niska prolaznost projektnih prijava. Slijedom
dugogodisnjeg nedostatnog financiranja znanosti doslo je do zastarijevanja postojece opreme i
osiromasenja glavnine znanstveno-istrazivackih resursa Fakulteta, a ujedno i smanjenja njegove
konkurentnosti za fondove Europske unije. Uzimaju¢i u obzir teSko stanje u gospodarstvu i
dugogodisnje slabo ulaganje u znanost i visoko obrazovanje u RH, moZemo biti zadovoljni
postignuéima znanstveno-istrazivackog rada Fakulteta koja su predstavljena u ovoj samoanalizi.
Ostvarena prepoznatljivost Fakulteta po znanstvenoj aktivnosti u podrucju biomedicine i
zdravstva te prirodnih znanosti znacajno je potpomognuta suradnjom s eminentnim svjetskim
sveucilisStima. Natprosjecni znanstveni rezultati manjeg broja istrazivackih skupina postignuti su
upravo kroz medunarodnu suradnju i financiranje iz europskih fondova. NuZno je poticati
kvalitetu i znanstvenu izvrsnost svih istrazivackih skupina na Fakultetu, s ciljem povecanja broja
znanstvenih radova objavljenih u visoko rangiranim Casopisima i stvaranja kompetencija za
vodenje znanstveno-istrazivackih projekata. Fakultet bi trebao voditi kadrovsku politiku u skladu
s definiranim strateSkim podrucjima istrazivanja, okrupnjavati postojece istrazivacke kapacitete,
razvijati meduinstitucionalnu suradnju, podizati kvalitetu doktorskih radova i poticati
poslijedoktorska usavrSavanja mladih znanstvenika te raditi na formiranju centara izvrsnosti za
strateska podrudja istrazivanja.

U dogledno vrijeme nije realno ocekivati znacajnije pomake u nacionalnom financiranju znanosti,
stoga Fakultet mora povecati ukupan prihod sredstava za istraZivanje izvan drZzavnog proracuna,
posebice kroz suradnju s gospodarstvom i inozemne fondove. Kako bi se ostvario napredak u
dobivanju sredstava iz nacionalnih i europskih fondova te osnazila suradnja s privredom, Fakultet
mora osigurati stru¢nu pomo¢ i podrsku nastavnicima i suradnicima pri pripremi i provedbi
projekata te osigurati preduvjete za osnivanje Ureda za projekte i medunarodnu suradnju. Tako
bismo mogli povecati medunarodnu prepoznatljivost Fakulteta kao istraZivaCke i nastavne
ustanove, na kojoj je kvaliteta obrazovanja utemeljena na relevantnom vlastitom doprinosu
znanosti.
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(Mentori za znanstveno podrucje)

Tablica 5.1. Mentori

Naziv doktorskog
studija (smjerovi)

Broj mentora kod
kojih su obranjeni
doktorati znanosti u
posljednjih 5 godina

Broj objavljenih radova
mentora u domacim
recenziranim
znanstvenim casopisima

Broj objavljenih radova
mentora u inozemnim
recenziranim znanstvenim
Casopisima u posljednjih 5

u posljednjih 5 godina* godina*
Farmaceutsko-
biokemijske 21 39 181
znanosti

*U obzir se uzimaju samo recenzirani radovi u najvisoj kategoriji prema nacionalnoj klasifikaciji,
odnosno radovi u ¢asopisima u medunarodnoj citatnoj bazi WoS i Scopus.
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Tablica. 5.2. [zvori financiranja znanstvenih projekata

o Drzavni Dl:iavni . .
God. Trajanje e proracun (ostali] Medunarodni |Gospodarstvo
= Projekt (naziv) projekta izvor- fondovi - privatni UKUPNO
ECeel (mjeseci) LALOs) specificirati) (EUR) sektor (kn)
(kn)
(kn)

Projekt 1: Polimerne mikrocestice s

2007. kontroliranim oslobadanjem djelatne tvari 36 120.000,00 | 120.000,00 kn
Projekt 2: Enhancing the capacity of the

2007, | University of Zagreb Faculty of Pharmacy 36 330.904,00 330.904,00 EUR
and Biochemistry for the participation in
the European research area (EuroPharm)
Projekt 3: Bioloski aktivni spojevi,

2007. metaboliti i QSAR 84 283.323,80 283.323,80 kn

2007. | Projekt 4: Terapijski nanosustavi 84 283.323,83 283.323,83 kn
Projekt 5: Kinetika i mehanizam

2007. | katalitickog antioksidacijskog djelovanja 84 170.000,00 170.000,00 kn
Mn-porfirina
Projekt 6: Posttranskripcijsko utiSavanje

2007. | stresnih proteina pomoc¢u siRNA 84 283.325,60 283.325,60 kn
nanoterapije

2007, | Projekt7: Bioaktivne prirodne tvari: 84 231.677,16 231.677,16 kn
izolacija, karakterizacija i bioloski ucinci

2007. | Projekt8: Farmakobotanicka i kemijska 84 226.676,18 226.676,18 kn
karakterizacija cvjetnica hrvatske flore
Projekt 9: Interakcije galija(Ill) i

2007. | zeljeza(Ill) s antiproliferativnim 84 340.000,00 340.000,00 kn
lijekovima

2007. | Projekt 10: GlikobioloSkiaspektistanicne | g, | 4 546 67318 1.246.673,18 kn
prilagodbe i komunikacije
Projekt 11: Molekularni mehanizmi

2007. | patogeneze kroni¢ne opstrukcijske bolesti 84 510.000,00 510.000,00 kn

pluca
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2007.

Projekt 12: Antioksidativni i
prooksidativni ucinak ljekovitih biljnih
vrsta na hepatocite

84

170.000,00

170.000,00 kn

2007.

Projekt 13: Fizikalno kemijske interakcije
biomedicinski vaznih prirodnih
antioksidansa

84

510.000,00

510.000,00 kn

2007.

Projekt 14: Molekularne osnove djelovanja
antibiotika i mehanizmi bakterijske
rezistencije

84

675.000,00

675.000,00 kn

2007.

Projekt 15: Skala stabilnosti karbokationa,
njihove strukture i biomimetska
pregradivanja

84

906.674,00

906.674,00 kn

2007.

Projekt 16: Endotelinski sustav i
antioksidansi u zlo¢éudnim tumorima

84

177.500,00

177.500,00 kn

2007.

Projekt 17: Istrazivanje novih metoda u
analitici ljekovitih i bioaktivnih tvari

84

216.665,00

216.665,00 kn

2007.

Projekt 18: Mikromicete, interakcije
toksi¢nih metabolita-zdravlje i prevencija

84

300.000,00

300.000,00 kn

2007.

Projekt 19: Glutation S-transferaza i
superoksid dizmutaza u etiopatogenezi
bolesti

84

382.500,00

382.500,00 kn

2007.

Projekt 20: Gastrin kao kofaktor unosa
Zeljeza u organizam

84

244.000,00

244.000,00 kn

2007.

Projekt 21: Funkcionalna hrana-dijetetski
proizvodi na bazi Zitarica

84

265.656,18

265.656,18 kn

2007.

Projekt 22: Mikromorfoloska i
kemotaksonomska istrazivanja nekih vrsta
porodice Lamiaceae

84

150.000,00

150.000,00 kn

2007.

Projekt 23: Sinteza, karakterizacija i
djelovanje potencijalnih i poznatih
ljekovitih tvari

84

297.500,00

297.500,00 kn

2007.

Projekt 24: Glikoproteomika stresa i
bolesti povezanih sa stresom

84

113.749,15

113.749,15 kn
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2007.

Projekt 25: U¢inci mediteranske
(dalmatinske) prehrane na tijek
metabolickog sindroma

84

127.500,00

127.500,00 kn

2007.

Projekt 26: Modeliranje molekula i
materijala metodama matematicke i
raCunarske kemije

36

58.383,33

58.383,33 kn

2007.

Projekt 27: Endokrina i parakrina
regulacija renalnih transporta i
nefrofarmakologija

36

40.000,00

40.000,00 kn

2008.

Projekt 28: EuroGlycoArrays -
Development of carbohydrate tehnology to
systematically explore the functional role
of glycans in healthy and diseased states

60

280.000,00

280.000 EUR

2008.

Projekt 29: Isotopic Perturbation of
methyl rotation in carbocations

36

62.000,00

62.000,00 kn

2009.

Projekt 30: Natural antioxidants in food
samples: development and application of
new analytical methods

24

45.000,00

45.000,00 kn

20009.

Projekt 31: Endothelin axis and
antioxidants and malignant tumours

24

14.000,00

14.000,00 kn

2009.

Projekt 32: Mechanisms of aminoglycoside
by ribosomal RNA methylation

36

36.000,00

36.000,00 kn

2010.

Projekt 33: Istrazivanje interakcije
metalnih kompleksa i bioloski relevantnih
liganada

12

50.000,00

50.000,00 kn

2011.

Projekt 34: Computational life sciences on
open shell intermediates

60

55.000,00

55.000 EUR

2012.

Projekt 35: Investigations of herbal
medicinal products and pure natural
compounds for prevention and treatment
of aging diseases

24

23.359,00

23.359,00 kn

2013.

Projekt 36: Solubilizacija fenolnih
sastavnica propolisa pomocu prirodnih
polimera

10

BICRO
403.000,00

403.000,00 kn
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2013.

Projekt 37: Reaktivnost izlaznih skupina-
fizikalno-organska kemija

70.000,00

70.000,00 kn

2013.

Projekt 38: Novi semikarbazidi i uree
primakina s benzhidrilnim ili tritilnim
supstitutentima: Sinteza, citostatsko i
antioksidativno djelovanje

30.000,00

30.000,00 kn

2013.

Projekt 39: Ekspresija miRNA u
induciranoj apoptozi tumorskih stanica

100.000,00

100.000,00 kn

2013.

Projekt 40: Novi pristup u antimikrobnoj
terapiji: biokompatibilni, biofilm-
penetrirajuci nanosustavi

70.000,00

70.000,00 kn

2013.

Projekt 41: Strukturna osnova flavonoida
odgovorna za metabolicke i distribucijske
interakcije te antiagregacijski uc¢inak

70.000,00

70.000,00 kn

2013.

Projekt 42: Fitokemijska karakterizacija i
biolo$ki ucinci ljekovitog bilja s primjenom
u tradicionalnoj medicini

70.000,00

70.000,00 kn

2013.

Projekt 43: Interakcije glikoproteina krvi s
lijekovima

70.000,00

70.000,00 kn

2013.

Projekt 44: Glikozilacija plazmatskih
proteina u etiologiji dijabetesa tipa 2

70.000,00

70.000,00 kn

2013.

Projekt 45: Modulacija viruletnih
¢imbenika medicinski znacajnih Candida
vrsta

30.000,00

30.000,00 kn

2013.

Projekt 46: Hrvatski
etnomedicinski/etnofarmaceutski rukopisi

30.000,00

30.000,00 kn

2013.

Projekt 47: Nove elektroanaliticke
kapilarnoelektroforetske i kromatografske
metode za kontrolu kvalitete lijekova i
dodataka prehrani

30.000,00

30.000,00 kn

2013.

Projekt 48: Istrazivanje znacajki inhibitora
protein tirozin kinaze u antitumorskoj
terapiji

30.000,00

30.000,00 kn
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Projekt 49: Interakcije toksi¢nih

2013. | matabolita aerogenih plijesni i njihov 8 30.000,00 30.000,00 kn
moguci utjecaj na zdravlje ljudi
Projekt 50: Fitokemijska biolosko-

2013. [ farmakoloska i molekularna istraZivanja 8 30.000,00 30.000,00 kn
vrsta roda Globularia

2013, PI‘O]ell(.t 51: Djelovanje iona na PCET 8 30.000,00 30.000,00 kn
rekacije askorbata
Projekt 52: Strukture i stabilnost

2013. | slobodnih radikala dobivenih iz 8 70.000,00 70.000,00 kn
ferocenskih derivata nukeozida
Projekt 53: Development of in vitro and ex zgll:l,:cszkzaa

2013. | vivo models for premeability testing of 36 Znanost 1.200.000,00 kn
new topical ophthalmic formulations 1.200.000,00

2013, E;‘fc:e]"ekt 54: FP7-RegPot projekt “Integra- 48 3.183.464,00 3.18;.31?4,00
Projekt 55: Protein fucosylation in

2013. | diagnosis of maturity onset diabetes of the 24 150.000,00 150.000,00 EUR
young
Projekt 56: Utjecaj reakcijskog medija na

2014. | biokemijski mehanizam djelovanja 3 20.000,00 20.000,00 kn
askorbata
Projekt 57: Izolacija i modulacija

2014. | antioksidativnih svojstava biljnih 3 57.500,00 57.500,00 kn
polifenola primjenom ciklodekstrina

2014, | Projekt 58: Ekspresijski profili miRNA u 3 60.000,00 60.000,00 kn
apoptozi induciranoj inhibicijom Hsp90

2014. Projekt 5.?: Gllkovzﬂrflcua transfel."ma kao 3 48.000,00 48.000,00 kn
faktor prijenosa Zeljeza u organizmu

2014, Projekt 60: lf{.aZ‘IIOJ funkc10naln1h obloga za 3 48.033,67 48.033,67 kn
rane s terapijskim (nano)sustavima

2014. Projekt 61: Inhibicija virulencije gljivi¢cnih 3 53.000,00 53.000,00 kn

vrsta iz roda Candida
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Projekt 62: Razvoj nanosenzora i

2014. | naprednih analitickih metoda za 3 54.910,00 54.910,00 kn
odredivanje lijekova
Projekt 63: Aktivacija TLR2 i TLR4

2014. | receptora izvanstani¢nim Hsp70 3 60.000,00 60.000,00 kn
proteinom
Projekt 64: Istrazivanje biomedicinskog

2014. potencijala sekundarnih biljnih metabolita 3 41.000,00 41.000,00 kn

2014. | Projekt65: Derivati primakinai cimetne 3 56.800,00 56.800,00 kn
kiseline kao potencijalni citostatici
Projekt 66: Ferocenski derivati

2014. | nukleobaza: Priprava, spektroskopska 3 60.000,00 60.000,00 kn
mjerenja i kvantno kemijsko istrazivanje
Projekt 67: Utjecaj subinhibitornih

2014. koncentracija ap.til?iotika na b.avkterijsku 3 53.000,00 53.000,00 kn
gensku ekspresiju i medustani¢nu
komunikaciju

2014, | Projekt 68: Sekundarni metaboliti nekih 3 18.849,96 18.849,96 kn
biljnih vrsta i njihovi bioloSki ucinci

2014. Projekt 69: The role of galectin-3 in bone 24 30.740,00 30.740,00 kn
remodelling
Projekt 70: Structural features that Hrvatska

2014 determine the nucleofugality of leaving 48 zaklada za 560.000,00 kn
groups and the theoretical model for znanost
estimating the solvolytic reactivity 560.000,00

12.179.320,04
kn
Ukupno 70 9.896.230,04 | 2.163.000,00 [ 4.035.368,00 | 120.000,00 +
4.035.368,00
EUR
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Tablica.5.3. Izvori financiranja stru¢nih projekata

Trajanje projekta

Gospodarstvo - privatni

God. pocetka Projekt (naziv) o — Sl (i) UKUPNO
2010. Projekt 1: Ex vivo ispitivanje NAVS-a 12 59.147,37 59.147,37 kn
2011. Projekt 2: Analize-Xellia 60 po provedenoj analizi 74.000,00 kn

Ukupno 2

133.147,37 kn
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Tablica 5.4. Popis znanstvenih i razvojnih projekata

Popis aktivnih znanstvenih i razvojnih projekata koje je dodijelio MZOS s imenima
voditelja

¢ Utjecaj reakcijskog medija na biokemijski mehanizam djelovanja askorbata; doc. dr. sc.
Viktor Pilepi¢

e [zolacija i modulacija antioksidativnih svojstava biljnih polifenola primjenom
ciklodekstrina; izv. prof. dr. sc. Marijana Zovko Konci¢

e Ekspresijski profili miRNA u apoptozi induciranoj inhibicijom Hsp90; prof. dr. sc.
Karmela BariSic¢

e (likozilacija transferina kao faktor prijenosa Zeljeza u organizmu; izv. prof. dr. sc. Mario

Gabricevic

e Razvoj funkcionalnih obloga za rane s terapijskim (nano)sustavima; izv. prof. dr. sc.
Anita Hafner

¢ Inhibicija virulencije gljivicnih vrsta iz roda Candida; izv. prof. dr. sc. Ivan Kosalec

¢ Razvoj nanosenzora i naprednih analitickih metoda za odredivanje lijekova; prof. dr. sc.

Biljana Nigovi¢

e Aktivacija TLR2 i TLR4 receptora izvanstani¢nim Hsp70 proteinom; prof. dr. sc. Lada
Rumora

¢ [strazivanje biomedicinskog potencijala sekundarnih biljnih metabolita; prof. dr. sc.
Sanda Vladimir-KneZevié¢

¢ Derivati primakina i cimetne kiseline kao potencijalni citostatici; prof. dr. sc. Branka
Zorc

e Ferocenski derivati nukleobaza: Priprava, spektroskopska mjerenja i kvantno kemijsko

istrazivanje; prof. dr. sc. Valerije Vrcek

¢ Utjecaj subinhibitornih koncentracija antibiotika na bakterijsku gensku ekspresiju i
medustani¢nu komunikaciju; izv. prof. dr. sc. Gordana Maravié¢ Vlahovicek

¢ Sekundarni metaboliti nekih biljnih vrsta i njihovi bioloski ucinci; izv. prof. dr. sc.
Kroata Hazler Pilepi¢

Popis aktivnih znanstvenih i razvojnih projekata iz drugih nacionalnih izvora (UKF, NZZ,
ostale drzavne institucije ili domace gospodarstvo) s imenima voditelja

e Development of in vitro and ex vivo models for premeability testing of new topical
ophthalmic formulations (HRZZ); prof. dr. sc. Jelena Filipovi¢ Gr¢ic¢

e Structural features that determine the nucleofugality of leaving groups and the

theoretical model for estimating the solvolytic reactivity (HRZZ); prof. dr. sc. Olga Kronja

e The role of galectin-3 in bone remodelling; (bilateralni projekt SLO-HR); prof. dr. sc.
Jerka Dumic¢

Popis aktivnih znanstvenih i razvojnih projekta iz medunarodnih izvora s imenima voditelja

e FP7-RegPot projekt “Integra-Life”; prof. dr. sc. Gordan Lauc

® Protein fucosylation in diagnosis of maturity onset diabetes of the young; (European
Foundadtion for the Study of Diabetes); doc. dr. sc. Olga Gornik
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Tablica 5.5. Bibliografija (u posljednjih 5 godina)

Broj radova koji
su proizasli iz
Ukupan suradnje s Omjer: broj
Vrsta radova* broj drugim visokim | radova/broj
radova** uciliStima i nastavnika™
znanstvenim
organizacijama
Znanstveni radovi u casopisima
cc 285 207 5,59
koji su zastupljeni u bazi CC, WoS
(SSCI, SCI-expanded i A&HCI) te Scopus 355 239 6,96
Scopusu
Ostali recenzirani radovi zastupljeni u
bazama koje se priznaju za izbore u 23 10 0,45
znanstvena zvanja (Scopus)
Autorstvo inozemno izdanih knjiga 0 0 0
Autorstvo domacih knjiga 8 1 0,16
Radovi u domacim casopisima s 53 19 1,04
medunarodnom recenzijom
Recenzirani radovi u zbornicima inozemnih i 9 3 018
medunarodnih znanstvenih skupova™ ’
Radovi u domac¢im casgplmma s domacom 61 4 1,20
recenzijom
Strucni radovi 24 7 0,47
Poglavlja u recenziranim knjigama 21 9 0,41
Recenzirani radovi u zbornicima domacéih
. 5 2 0,10
znanstvenih skupova
UredniStva inozemnih knjiga™ 0 0 0
Uredni$tva domacih knjiga™ 8 5 0,16
Broj radova u Casopisima vase institucije 0 0 0

*Podebljane vrste radova obvezno unijeti, a ostale prema vlastitom izboru.

" Istog nastavnika u izrac¢un ukljuciti samo jedanput.

"Ne ukljucuju se zbornici radova koji ne prolaze recenzentski i selekcijski postupak.
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Tablica 5.6. Znanstvena produktivnost prema ustrojbenim jedinicama visokog ucilista

Omjer za svaku ustrojbeni jedinicu: broj radova/broj nastavnika™
s = =X S S | =
5 =z s | £ |- 52 5|2 |z %88 | =
< | z5| 2 |2 |E |29 2| 2B =2 &8 |2 |28 &8 |®
S5 8% 9 %5 s553FY 5| 25| 8e| sH 552 g =8 5 | §ES| 2
UKup. s=| o2l &85 55 E5 €5 2 | S5 < B E ES| 2 E=| X8 g5 & =N =
Vrsta radova* broj | & E NTZ) R R RIER: SEl S8 s |&8°¢C Eg2| 85 8¢5 = sE| =
radova| o= B & =4 54 g9 58 5 | SZ|8F| ¢ |s5| 825|848 | 8E g
S 75| 2 S < Sg £ | Bx =0 IS s *| 822 & ke S T g
3 O|SE|& & |2 |&Y 858 | Rl |V E|z|E |G
N [ N [S N N g [S [S S LS [‘E 8 wn
/2 /2 | /1| /4| /5| /4| /2 /6 /4 /1 /6 /5 /2 | /3 | /2 /2 /2
Znanstveni
radoviu ol og5 | 21 | 26 | 7 |21 ]28|29| 0 | 37 | 29| 8 | 31 29 |15 |25 |29 | 3 | 5
casopisima koji
su zastupljeni u
bazi CC, WoS
(SSCI, SCI- 3
expanded i S| 355 22 26 8 | 21 | 36 | 38 1 50 41 13 37 29 15 | 33 | 37 6 5
A&HCI) te S
Scopusu
Ostali recenzirani
radovi zastupljeni u
bazama koje se 23 4 0 1 0 4 2 0 3 0 2 3 2 0 2 1 0 0
priznaju za izbore u
znanstvena zvanja
Autorstvo inozemno | o|o]o|o]jo|o|o| o0 | 0| O0]oO 0 oo o]| 0 |o0
izdanih knjiga
Autorstvodomacih | g | 4 | 0o | o |2 |2 oo | 0|0 |0 |1 o [of|oflo]| oo
njiga
Radovi u domacim
¢asopisima s 53 6 5 o |3 |10] 31 6 4 3 2 7 0|15 ]| 6 1 1
medunarodnom
recenzijom
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Recenzirani radoviu
zbornicima inozemnih
i medunarodnih
znanstvenih
skupova™*

Radovi u domac¢im
Casopisima s
domacom
recenzijom

61

19

12

12

Strucni radovi

24

15

Poglavlja u
recenziranim
knjigama

21

Recenzirani radovi u
zbornicima domacih
znanstvenih
skupova™*

Urednistva inozemnih
knjiga™

Urednistva domacih
knjiga™

Broj radova u
Casopisima vase
institucije

0

0

0

0

0

0

*Podebljane vrste radova obvezno unijeti, a ostale prema vlastitom izboru.
“Istog nastavnika u izracun ukljuciti samo jedanput.

"Ne ukljucuju se zbornici radova koji ne prolaze recenzentski i selekcijski pos
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6. Mobilnost i medunarodna suradnja




a) Navedite na koji nacin podupirete unutarnju mobilnost studenata (moguénosti prelaska
studenata koji su zavrsili druge srodne studijske programe).

Mogucnosti prelaska studenata opisane su u Informacijskom paketu Farmaceutsko-biokemijskog
fakulteta i Pravilniku o studiranju na diplomskim studijima Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu (¢lanci 25-29).

Prijelaz na integrirane prediplomske i diplomske studije

Na Fakultetu se odrZava nastava iz dva integrirana prediplomska/diplomska studijska programa
(Farmacija i Medicinska biokemija) te po zavrSetku desetsemestralnog studija student stjeCe akademski
naziv magistar farmacije (mag. pharm.), odnosno magistar medicinske biokemije i laboratorijske
medicine (mag. med. biochem.). U skladu sa Statutom Fakulteta i Pravilnikom o studiranju, mogu¢ je
prijelaz sa drugog srodnog studija iste razine unutar Fakulteta, SveuciliSta u Zagrebu ili s nekog drugog
sveucilista. Prijelaz studenta obavlja se na temelju rjeSenja o priznavanju ostvarenih ECTS bodova.
Nastavno povjerenstvo Fakulteta daje misljenje o priznavanju ECTS bodova. Student koji studira
na sveuciliStu izvan Republike Hrvatske stje¢e pravo prijelaza na Fakultet nakon akademskog
priznavanja (koje provodi SveuciliSte u Zagrebu) dijela studija obavljenog u inozemstvu, uz uvjete
utvrdene Pravilnikom o studiranju. Ukupan broj prijelaznika utvrduje Fakultetsko vijece za svaku
akademsku godinu, uzimaju¢i u obzir da zbroj prijelaznika i vlastitih studenata ne moze biti ve¢i
od kapaciteta Fakulteta. Prijelaz se moZe ostvariti samo od druge do Cetvrte godine studija, s tim
da prijelaz nije mogu¢ tijekom akademske godine u kojoj je student prvi put upisao studij. Na
studijske programe Fakulteta mogu prije¢i studenti s drugih farmaceutskih i medicinsko-
biokemijskih ili njima srodnih fakulteta iz zemlje i inozemstva ako postoji podudarnost nastavnih
planova i programa uz uvjete propisane Pravilnikom o studiranju na diplomskim studijima. Op¢i
uvjeti prijelaza osim podudarnosti nastavnih planova i programa su: (i) da pristupnik ima
poloZene ispite i zadovoljene druge uvjete za redoviti upis u viSu godinu studija na mati¢nom
fakultetu, (i) da nije ponavljao ni jednu godinu studija, (iii) da zna hrvatski jezik. Ako viSe
pristupnika od broja utvrdenog odlukom Fakultetskog vije¢a iz ¢lanka 25. stavka 4. Pravilnika o
studiranju ispunjava opce uvjete prijelaza, prednost imaju pristupnici koji su postigli bolju
ukupnu ocjenu uspjeha na studiju na fakultetu s kojeg prelaze. Ukupna ocjena uspjeha na studiju
utvrduje se prema ¢l. 66. Pravilnika o studiranju na diplomskim studijima. [znimno se moze
odobriti prijelaz studentima koji ne zadovoljavaju opcée uvjete ako je prijelaz potreban zbog teze
bolesti, preseljenja obitelji, obveze treninga vrhunskih sportasa ili nekog drugog opravdanog
razloga. Molba za prijelaz predaje se u Studentsku polsovnicu najkasnije sedam dana prije
zavrSetka redovitog upisnog roka u akademsku godinu.

Odluku o prijelazu donosi dekan na prijedlog Nastavnog povjerenstva. Priznati ispiti poloZeni na
mati¢nom fakultetu uvode se prijelazniku u evidenciju poloZenih ispita. Svi predmeti poloZeni na
mati¢nom fakultetu koji po svom sadrzaju i opsegu priblizno odgovaraju predmetima iz studijskog
programa Fakulteta priznaju se u cjelini ili se odreduju razlikovne obveze prijelaznika. Temeljem
priznanja ispita poloZenih na mati¢nom fakultetu u cjelini ili nakon uspjesno izvrSenih razlikovnih
obveza, student stjece pripadne ECTS bodove predvidene programom studija na koji je presao.
Student prijelaznik mora se upisati do zavrsetka upisnog roka odnosno najkasnije osam dana
nakon primitka rjeSenja o prijelazu. U godini prijelaza student prijelaznik pla¢a punu participaciju
u troskovima studija, a u sljede¢im godinama studija studira pod jednakim uvjetima kao i ostali
studenti Fakulteta.

Horizontalna mobilnost studenata unutar SveuciliSta omogucuje studentima da u skladu sa
studijskim programom upisuju pojedine predmete drugih sveuciliSnih studija (studijskih
programa) koji se ne izvode na mati¢nom studiju. Upis predmeta odobrava prodekan za nastavu
uz suglasnost ECTS koordinatora sastavnice na kojoj se izvodi odabrani predmet i nositelja
odabranog predmeta. Studenti ispunjavaju obrazac, dostupan na mreznim stranicama Fakulteta,
koji sadrzi dijelove s op¢im podacima o studentu (godina studija, mati¢ni broj, upisani ECTS
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bodovi u semestru), podacima o kolegiju (nositelj, broj ECTS bodova, nastavno opterecenje) koji
potpisuju prodekan za nastavu mati¢nog Fakulteta i nositelj izbornog predmeta s drugog
Fakulteta. Nakon poloZenog izbornog kolegija nositelj predmeta svojim potpisom i pecatom
ustanove ovjerava da je predmet poloZen i da su ostvareni ECTS bodovi. ECTS bodovi steceni na
drugom studijskom programu dokazuju se i podnoSenjem na uvid ovjerenog prijepisa ocjene
(ECTS bodova). Ostvareni ECTS bodovi i ocjena upisuju se u ISVU te priznaju se kao da su ostvareni
u okviru mati¢nog sveuciliSnog studija (studijskog programa), a bodovna vrijednost predmeta
odgovara onoj koju taj predmet ima na studiju odnosno programu u okviru kojeg se izvodi.
Predmet koji student pohada na drugoj sastavnici upisuje prodekan za nastavu u studentsku
ispravu. TroSkove studiranja vezane uz mobilnost unutar SveuciliSta ureduje Senat posebnom
odlukom.

Mobilnost studenata izmedu sveuciliSta u Republici Hrvatskoj ureduje se na isti nacin kao i
medunarodna mobilnost, sukladno sveuciliSnom Pravilniku o medunarodnoj mobilnosti.

Prijelaz na poslijediplomski doktorski studij

Prijelaz na poslijediplomski doktorski studij reguliran je Pravilnikom o doktorskim studijima na
Sveucilistu u Zagrebu.

b) Opisite ciljeve koje Zelite posti¢i medunarodnom suradnjom Vasega visokog ucilista. Navedite
oblike suradnje (europske projekte, bilateralne ugovore s inozemnim visokim ucilistima,
individualnu suradnju u istraZivanjima, duZe i krace boravke nastavnika i studenata u
inozemstvu, medunarodne stipendije za nastavnike i studente, organiziranje medunarodnih
konferencija u Hrvatskoj, sudjelovanje na medunarodnim konferencijama i ostale oblike
suradnje) i procijenite opseg i uspjesnost postojece medunarodne suradnje Vasega visokog
ucilista.

Ciljevi su medunarodne suradnje:

¢ Kroz medunarodne projekte osigurati sredstva za nabavu suvremene opreme, sredstva za
financiranje istrazivanja i radnih mjesta istrazivaca, doktoranada i postdoktoranada te
sredstva za diseminaciju i promociju postignutih rezultata kao i odlaznu mobilnost
domacih i dolaznu mobilnost inozemnih istrazZivaca;

¢ Kroz mreZe i projekte mobilnosti osigurati prikladnu, usmjerenu i istrazivacki ciljanu
mobilnost istrazivaca koja ima za cilj ostvarenje medunarodno prepoznatljivih rezultata
istrazivanja i povecanje kvalitete istrazivanja u sklopu poslijediplomskog doktorskog
studija;

e Rezultate istrazivanja s medunarodnim partnerima diseminirati kroz znanstvene Casopise
sa znacajnim ¢imbenikom odjeka;

e Omoguditi transfer znanja i tehnologija povezivanjem s inozemnim znanstvenim i
nastavnim institucijama;

e Organizirati i suorganizirati medunarodne znanstvene skupove s institucijama
partnerima te pod pokroviteljstvom medunarodnih stru¢nih udruga;

e Sudjelovati u stvaranju stru¢nog kadra za ustroj kvalitetnog studija Farmacije na
SveuciliStu u Mostaru, Federacija Bosne i Hercegovine, i odrzavati stru¢nu i znanstvenu
suradnju s hrvatskom znanstvenom dijasporom;

¢ Sudjelovanjem studenata na razli¢itim znanstveno-stru¢nim skupovima, ljetnim skolama,
naprednim tecajevima i drugim vrstama boravaka na znanstvenim i struc¢nim
institucijama u inozemstvu obogatiti stru¢nu edukaciju studenata, stjecanje iskustava i
povezivanje sa studentima i stru¢njacima vec tijekom studiranja;
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¢ Omoguditi stranim stru¢njacima znanstvene i nastavne boravke na Fakultetu, s ciljem
povecanja konkurentnosti i prepoznatljivosti Fakulteta te omoguditi stranim studentima
nastavne i stru¢ne boravke na Fakultetu, u skladu s postulatima bolonjske deklaracije.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet Sveucilista u Zagrebu uvijek je bio prepoznatljiva institucija,
kako u neposrednom okruzenju, tako i na Sirem medunarodnom planu. Namjera je Fakulteta da to
bude i dalje, pa su stoga raznovrsni oblici medunarodne suradnje jedan od prioriteta Fakulteta.

Kao jedan od najznacajnijih medunarodnih projekata, $to po iznosu financiranja (3,2 milijuna eura)
Sto po brojnosti istrazivaca s Fakulteta koji sudjeluju na projektu (17) posebno isticemo projekt
Integralife - Integrating research in molecular life sciences at the University of Zagreb. Cilj je
projekta funkcionalno integrirati i ojacati najperspektivnije istrazivacke skupine iz podrucja
glikoproteomike, epigenetike, genetickog inZenjerstva, biokemije i bioinformatike kroz suradnju
s 17 eminentnih europskih partnerskih institucija. Poti¢u¢i suradnju izmedu razlicitih fakulteta i
znanstvenika koji rade u razli¢itim disciplinama promice se multidisciplinarno istraZivanje koje
omogucava znacajniji napredak unapredivanjem kapaciteta (ljudski potencijali: zapoSljavanjem
novih istrazivaca i obukom cjelokupnog istrazivackog osoblja te nabavkom nove opreme) i
kvalitete istrazivanja. Na Fakultetu u projektu sudjeluju prof. dr. sc. Gordan Lauc kao koordinator
projekta i jedan od 5 glavnih istrazivaca, izv. prof. dr. sc. Gordana Maravi¢ Vlahovicek kao jedna
od 5 glavnih istrazivaca te jo$ 15 suradnika s Fakulteta. Ukupna sredstva dodijeljena projektu su
oko 3.2 milijuna eura, od ¢ega je na Fakultetu na kupnju opreme utroSeno oko pola milijuna eura
(507.403,38 EUR), a kroz sredstva projekta zaposlena su joS$ 4 istraZivaca. Nabavljena je i sljedeca
kapitalna oprema: Synapt G2-Si Mass Spectrometry System, Nano ACQUITY UPLC te 2 uredaja
Amersham Imager 600, kao i veci broj sitne i srednje opreme. Uz navedeno, odvija se i obuka
istrazivaca putem krac¢ih ili duzih boravaka na partnerskim institucijama. UspjeSno su
organizirane dvije konferencije u okviru projekta: Glycoscience in Personalized Medicine (Split,
lipanj 2013.) te Genomics and Glycomicsin Systems Biology (Split, lipanj 2014.), ljetna Skola
statistike pod nazivom Summer school in Statistical Omics (Split, kolovoz 2014.) te radionica
Scientific publishing and intellectual property protection in life sciences (Zagreb, studeni 2014.).

Ukljucujuéi spomenuti, u prethodne tri godine djelatnici Fakulteta radili su kao suradnici, voditelji
grupa ili koordinatori na ukupno 29 medunarodnih projekata, koji uklju¢uju znanstvene projekte,
znanstveno-edukacijske projekte, strucne projekte, edukacijske projekte te edukacijsko-strucne
projekte (Tablica 6.a):
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Tablica 6.a. Medunarodni projekti u posljednje tri ak. god. godine i djelatnici Fakulteta koji su u
njima sudjelovali.
Znanstveni medunarodni projekti
Integra Life - FP7-REGPOT (2013-2016) - Gordan Lauc (koordinator), Gordana Maravi¢
Vlahovicek (jedna od 5 glavnih istrazivaca), Sanja Dabeli¢, Jerka Dumi¢, Olga Gornik, Sandra
Supraha Goreta, Jozsef Petrik, Lada Rumora, Renata Juri$i¢ Grubesi¢, Jadranka Vukovié
Rodriguez, Ana Mornar Turk, Ivan Kosalec, Maja Segvi¢ Klari¢, Sanda Vladimir-KneZevi¢,
Marijana Zovko Konéié, Mario Gabri¢evi¢, Irena Zuntar (suradnici)

CHEMIKUT - EU, Republika Madarska (2009-2011) - Mario Gabricevi¢ (koordinator), Ana
Budimir, Tin Weitner (suradnici)

Mechanism-based Inactivation of P450 3A4 by Cilengitide, Merck Serono (2013-2014) - Mirza
Boji¢ (suradnik)

Improved therapy of genital infections: role of nanomedicines in antiviral therapy, Norske
Kvinner Sanitets forening (Norwegian Women’s Public Health Association) (2012-2015)-
Zeljka Vani¢ (suradnik)

Antinociceptive activity of botulinum toxin type A: new mechanisms of action, new
indications? - DAAD -Deutscher Akademischer Austauschdienst, Program: Akademischer
Sudosteuropa (Stabilitetspact SOE)-ZV ab 2011 (2011-2012) - Lidija Bach-Rojecky, ViSnja
Drinovac (suradnice)

RapidCell - Rapid Identification of Cells in a Clinical Environment - EU, IPA (2013-2015) - Ivan
Kosalec (suradnik)

Computational Life Sciences on Open Shell Species - Alexander von Humboldt Linkage
Program, (2011- 2014) - Valerije Vréek (glavni istraZiva¢ s hrvatske strane), Davor Saki¢
(suradnik)

Mechanisms of aminoglycoside resistance by ribosomal RNA methylation, ICGEB (2009-
2012)- Gordana Maravi¢ Vlahovicek (glavni istrazivac)

Structural and functional characterization of ribosome modifying methyltransferases that
confer antibiotic resistance in disease causing microorganisms - BMRCA*STAR, (2007 -
2012), Gordana Maravi¢ Vlahovicek (suradnik)

EuroGlyco Arrays - FP7, (2008 - 2012), Gordan Lauc (voditelj)

Towards better AAV gene therapy: whole genome siRNA and microRNA high throughput
screening for the identification of the molecular determinants governing AAV

vector transduction, vector production and vector-induced gene correction - Telethon (2011-
2014) - Jasmina Lovri¢ (suradnica 2011-2012)

Protein fucosylation in diagnosis of Maturity onset diabetes of the young - European
foundation for the study of diabetes (2013- 2015) - Olga Gornik (voditelj), Gordan Lauc, Toma
Keser (suradnici)

Basic chemical and biological research for elimination of environmentally hazardous
chemicals (ENVIKUT) - EU, European social fund and Hungarian Government, (2013-2015),
Ana Budimir, Tin Weitner, Mario Gabricevi¢ (suradnici)

Postanalytical phase: international survey on oral anticoagulation therapy management,
projekt EFLM radne grupe za poslije analiticku fazu, voditelj: prof. dr. Sverre Sandberg, sredstva
EFLM, Dunja Rogi¢ (suradnica)

Clinical and biological factors determining severity and activity of chronic graft-versus-host
disease after allogeneic hematopoietic stem cell transplantation, Unity through knowledge
(2013-2014) - Renata Zadro (suradnica)

I[sotopic Perturbation of Methyl Rotation in Carbocations - MZOS i NSF (2008-2011) - Olga
Kronja (glavni istrazivac s hrvatske strane), Valerije Vrcek, Mirela Mati¢ (suradnici)
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Bilateralni znanstveni projekti:

Prirodni antioksidansi u uzorcima hrane: Razvoj novih metoda analize MZOS Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost, kulturo in Sport Republike Slovenije 910-08/08-01/00360 (2009-
2010) - Svjetlana Luterotti (voditeljica)

Kemotaksonomske karakterizacije endemicnih biljnih vrsta u Sloveniji i Hrvatskoj - MZOS RH

i Ministrstvo za izobraZevanje, znanost, kulturo in Sport Republike Slovenije (2012-2013) -
Dario Kremer (suradnik)

Investigations of herbal medicinal products and pure natural compounds for prevention and
treatment of aging diseases- MZOS RH i Savezno ministarstvo znanosti i istraZivanja
Republike Austrije (2012-2014) - Sandra Vladimir KneZevi¢ (voditeljica), Biljana Blazekovi¢
(suradnica)

The role of galectin-3 in bone remodelling, Bilateralni znanstveni projekt HR-SLO, MZ0OS-ARRS
(2014 -2015) Jerka Dumi¢ (voditeljica), Sanja Dabeli¢, Sandra Supraha Goreta (suradnice)

Edukacijski projekti

European Morphology Faculty that works within the WP10 Diagnostics of the European
Leukemia Network-European Leukemia Network - Mirna Suci¢ (suradnica)

Strucni projekti

APISAN - productive technology in natural creams and mixtures manufacturing, EU-IPA
(2013-2014)- Mirza Boji¢ (suradnik/voditelj ekspertnog tima)

Postanalytical phase: international survey on oral anticoagulation therapy management,
projekt EFCC radne grupe za poslijeanaliti¢ku fazu - sredstva EFLM (2010 - 2015) - Dunja
Rogi¢ (suradnica)

Working definitions of Molecular Response in CML, European Leukemia Net (2013-2017) -
Renata Zadro (suradnica)

Edukacijsko-struc¢ni projekti

Inclusion for Employment forvthe MCAST College in Malta, European Social Fund Project
(2013-2015) - Marica Medi¢-Sari¢, Mirza Boji¢ (suradnici)

European project- The Inherited NeuroMeabolic Diseases Information Network (InNerMeD),
Brains for Brain Foundation (2013-2015) - Ksenija Fumi¢ (suradnica)

Znanstveno-edukacijski projekti

CEEPUSIII-HR-0611-01-1112 Network: Novel diagnostic and therapeutic approaches to
complex genetic disorders (2011-2012) - Jerka Dumi¢ (koordinatorica mreZe), Ruder Novak,
Andrea Hulina, Vi$nja Drinovac, Toma Keser, Sanja Dabeli¢, Sandra Supraha Goreta (sudionici)
CEEPUSIII-HR-0611-01-1213 Network: Novel diagnostic and therapeutic approaches to
complex genetic disorders (2012-2013) - Jerka Dumi¢ (koordinatorica mreze)Sanja Dabeli¢
(sudionica)

CEEPUSIII-HR-0611-01-1314 Network: Novel diagnostic and therapeutic approaches to
complex genetic disorders (2013-2014) - Jerka Dumi¢ (koordinatorica mreZe)Marijana Zovko
Konci¢, Barbara Fumi¢, ViSnja Drinovac (sudionici)

Pozamasan dio medunarodne suradnje temeljio se na individualnoj suradnji djelatnika Fakulteta
i kolega s inozemnih institucija, $to je rezultiralo velikim brojem znanstvenih radova sa znac¢ajnim
faktorom odjeka u koautorstvu. Dio medunarodne suradnje odvijao se u obliku kracih i duzih
boravaka djelatnika Fakulteta na institutima i sveuciliStima u inozemstvu. Prema podacima
upisanima u bazu podataka SveuciliSta u Zagrebu - Medunarodna suradnja (www.unizg.hr),
djelatnici Fakulteta boravili su u razdoblju ak. god. 2009./2010. do ak. god. 2013./2014. u
inozemstvu zbog dogovora o suradnji 6 puta, kao gosti predavacdi 15 puta, imali projektne
sastanke 13 puta, stru¢ne boravke 18 puta te znanstvene boravke 76 puta. U istom su razdoblju
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strani znanstvenici boravili na Fakultetu radi dogovora o suradnji 12 puta, kao gosti predavaci 7
puta, radi projektnog sastanka 2 puta i radi znanstvenog boravka 6 puta. Premda se ne radi o
sasvim azuriranim podacima, oni ipak jasno odraZavaju znacCajnu medunarodnu aktivnost
Fakulteta.

Djelatnici Fakulteta aktivno su sudjelovali na brojnim medunarodnim skupovima, ve¢inom s
posterskim priopc¢enjima ali i pozvanim predavanjima (upisano u bazu podatka Hrvatska
znanstvena bibliografija, https://bib.irb.hr/). Osim toga, mnogi su od njih sudjelovali u pripremi
medunarodnih skupova, kao €lanovi organizacijskih i znanstvenih odbora (Tablica 6.b). Fakultet
je kao institucija bio suorganizator prve medunarodne ljetne $kole Nanotechnology in Pharmacy
and Medicine (Zagreb, Hrvatska, 3. - 6. 7. 2013), zajedno s Hrvatskim farmaceutskim drustvom te
prof. dr. sc. DuSicom Maysinger s McGill University, Kanada.

Tablica 6.b. Medunarodni skupovi u posljednje tri godine u ¢ijim su znanstvenim i/ili organizacijskim
odborima bili djelatnici Fakulteta

Joint International Congresses 14th Congress Mediterranean Phytopathological Union and
International Society of Mycotoxicology (Mediterranean Branch), August 25-29, 2014, Istanbul,
Turkey - Maja Segvi¢ Klari¢

Summer School of Statistical Omics, August 1-15. 2014., Split, Croatia - Gordan Lauc

CEEPUS Summer School - Novel diagnostic and therapeutic approach in complex genetic
disorders, August 23-29, 2014, PortoroZ, Slovenija - Jerka Dumi¢

2nd International Conference 'Contemporary Developments in Pharmacy’, September 19 - 21,
2014, Prizren, Kosovo - Milena Jadrijevi¢-Mladar Taka¢

10th Central European Symposium on Pharmaceutical Technology, September18 - 20,2014,
Portoroz, Slovenia - Jelena Filipovi¢-Grcic¢

Graduate Course & Summer School, July 3-6, 2013, Nanotechnology in Pharmacy and Medicine,
Zagreb, Croatia - Jelena Filipovi¢-Grci¢, Jasmina Lovric¢

2nd Zagreb International Conference on Pharmaceutical Sciences ‘Sharinas vision - Towards
better and safe medicines’, October 25-26, 2013, Zagreb, Croatia - Milena Jadrijevi¢-Mladar
Takac

9th  Central European Synposium on Pharmaceutical Technology with focus on
Nanopharmaceuticals and Nanomedicine, September 20-22, 2012, Dubrovnik, Croatia - Jelena
Filipovi¢-Gr¢i¢, Jasmina Lovrié, Mira Becirevi¢-Lacan, Ivan Pepi¢, Anita Hafner, Zeljka Vani¢,
Mario Jug

2nd EFCC-UEMS congress ,Laboratory medicine at the clinical interface" (also 7th Congress of
the Croatian Society of Medical Biochemistry and Laboratory Medicine), October, 10-13, 2012,
Dubrovnik, Croatia- Ivana Cepelak, Tihana Zanié-Grubigi¢, Lada Rumora

Central European Symposium on Antimicrobials and Antimicrobial Resistance (CESAR 2012),
September, 23-26,2012, Primosten, Croatia - Gordana Maravi¢ Vlahovicek

FEBS3+ Meeting ,,From molecules to life and back®, June, 13-16, 2012, Opatija, Croatia - Jerka Dumi¢

Od posebne je vaznosti naglasiti sudjelovanje djelatnika Fakulteta u odrzZavanju nastave na
Farmaceutskom fakultetu u Mostaru, Federacija Bosne i Hercegovine, i u manjoj mjeri na
Medicinskom fakultetu u Mostaru. Temeljem Sporazuma o suradnji izmedu SveuciliSta u Zagrebu
i SveuciliSta u Mostaru (od 21.srpnja 2009.), Fakultet jo$ od ak. god. 2009./2010. za pojedine
djelatnike sklapa Ugovore o suradnji s Medicinskim fakultetom u Mostaru, a od godine
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2012./2013. i s Farmaceutskim fakultetom u Mostaru. Do sada su u takvoj suradnji sudjelovali
brojni profesori i docenti Fakulteta: prof. dr. sc. Mladen Birus, prof. dr. sc. Olga Kronja, prof. dr. sc.
Zeljan Males, doc. dr. sc. Kroata Hazler Pilepi¢, prof. dr. sc. Valerije Vréek, prof. dr. sc. Tihana Zani¢-
GrubiSi¢, prof. dr. sc. Jelena Filipovi¢-Gr¢i¢, doc. dr. sc. Anita Hafner, prof. dr. sc. Zdenka Kalodera,
prof. dr. sc. Olga Kronja, doc. dr. sc. Jasmina Lovri¢ i prof. dr. sc. Marica Medié-Sarié. Nastavnici
Fakulteta izvode nastavu iz integriranih preddiplomskih/diplomskih studija za koje trenutno na
fakultetima u Mostaru nemaju kvalificirane struc¢njake, a namjera je prosiriti suradnju na nacin
koji bi omoguéio mladom kadru sa Sveucilista u Mostaru izradu doktorata i znanstveno-stru¢no
usavrsavanje na nasem Fakultetu kako bi u budué¢nosti mogli stjecati znanstveno-nastavna zvanja
i preuzeti cjelokupnu nastavu na mati¢cnom fakultetu. TeZi se, takoder intenzivnijem planiranju
istrazivacke suradnje i zajednickom sudjelovanju na znanstvenim i stru¢nim projektima.

Intenzivnu medunarodnu aktivnost ve¢ godinama ostvaruju i studenti Fakulteta. Za svoj rad na
tom polju studentska udruga CROPBSA (Croatian Pharmaceutical and Medical Biochemistry
Students Association, koja se poslije pripojila udruzi CPSA, Croatian Pharmaceutical Students’
Association) nagradena je 2009. godine priznanjem SveudiliSta u Zagrebu za poticanje
medunarodne suradnje. Samo tijekom ak. god. 2013./2014., 49 studenata Fakulteta sudjelovalo je
na ukupno 14 medunarodnih kongresa, ljetnih $kola i drugih vrsta stru¢nih skupova. Putem
programa razmjene studenata, iste je ak. god. 21 student Fakulteta ostvario stru¢ni boravak u
inozemstvu.

[z svega navedenog, moze se zakljuCiti da je medunarodna suradnja ostvarena na Fakultetu
raznovrsna, opsezna i kvalitetna. Premda mozemo biti prilicno zadovoljni takvim stanjem,
mogucénosti za daljnji napredak svakako ima i nuZno ih je poticati i ostvariti, posebice uzevsi u
obzir sve vecu potrebu za medunarodnim izvorima financiranja, kao i prosSirenjem mreZe suradnje
i mobilnosti s ciljem transfera znanja i vjeStina i stjecanja znanstvenih i stru¢nih kompetencija
koje bi naSim djelatnicima, kao i studentima po zavrSetku studija, omogudili znanstvenu i stru¢nu
prepoznatljivost i konkurentnost na trziStu rada.

c¢) Navedite medunarodna udruZenja srodnih institucija u koja ste ukljuceni i opisite nacin na
koji aktivno pridonosite zajednickim ciljevima.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet je uklju¢en u Europsko udruzenje farmaceutskih fakulteta
(European Association of Faculties of Pharmacy, EAFP). Misija te udruge je da bude predvodnik
unaprjedenja edukacije farmaceuta te razvoja ljekarniStva u razli¢itim stru¢nim okruzenjima,
ukljucujuéiibolnicke ljekarne, industrijsku farmaciju i farmaceutska regulatorna tijela. EAFP sluZi
kao platforma putem koje institucije ¢lanice traZe odgovore na izazove i planiraju buduci razvoj
kako bi se osiguralo odrzavanje visokih standarda koji su postignuti u farmaceutskoj edukaciji te
istrazivanju na akademskim institucijama. Fakultet ve¢ dugi niz godina aktivno sudjeluje na
konferencijama koje EAFP organizira. Osim toga, Fakultet se uklju¢io u rad na dva projekta:
PHARMINE (Farmaceutsko obrazovanje u Europi, Pharmacy Education in Europe) i PHAR-QA
(Osiguranje kvalitete u Europskom farmaceutskom obrazovanju i osposobljavanju, Quality
Assurance in European Pharmacy Education and Training).

PHARMINE je projekt financiran od strane Programa za cjeloZivotno ucenje Europske komisije.
Navedeni projekt nastoji ispitati moguénosti uvodenja nacela bolonjske deklaracije u
farmaceutsko obrazovanje i osposobljavanje s ciljem prilagodavanja budu¢im potrebama u tri
podrucja farmaceutske struke: ljekarnama, bolnickim ljekarnama i industrijskoj farmaciji. U
sklopu te suradnje nastala je publikacija ,PHARMINE WP 7 survey Croatia“ dostupna na web
stranci PHARMINE projekta
(http://www.pharmine.org/wp-content/uploads/2014/05/PHARMINE-WP-7-survey-
Croatia.pdf).

Osim toga, Fakultet se ukljucio i u projekt PHAR-QA. Projekt je financiran od strane ERASMUS
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programa za cjelozivotno ucenje Europske unije. Navedeni je projekt usredotocen na
kompetencije i osiguranje kvalitete u obrazovanju i osposobljavanju europskih farmaceuta.
Predstavlja nastavak na studije koju je pokrenuo PHARMINE, a provodi se u razdoblju 2012-2015.

Fakultet je takoder ¢lan Medunarodne farmaceutske federacije (International Pharmaceutical
Federation, FIP). To je globalna federacija nacionalnih udruZenja farmaceuta i farmaceutskih
znanstvenika te je u sluzbenim odnosima sa Svjetskom zdravstvenom organizacijom (WHO). Kroz
svoje 132 institucije Clanice FIP zastupa vise od tri milijuna stru¢njaka i znanstvenika diljem
svijeta.

Kao institucija koja obrazuje doktore znanosti, Fakultet je clan ORPHEUS-a (Organisation for PhD
Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System). Navedena organizacija
okuplja europske fakultete i institucije koje se bave biomedicinskim i zdravstvenim znanostima,
a s ciljem unaprjedivanja doktorskog obrazovanja.

Djelatnici Fakulteta pojedinacno ¢lanovi su ili sudjeluju u radu svih najvaznijih medunarodnih
udruZenja, sukladno polju i granama istraZivanja kojim se bave. Tu posebno isticemo uklju¢enost
u radu Federacije europskih biokemijskih drustava (Federation of European Biochemical Societies,
FEBS) prof. Karmele Barisi¢ (¢lanica Odbora za edukaciju FEBS -a (FEBS Education Committee),
2009-2012) i prof. Jerke Dumié¢ (¢lanica Radne skupine za edukaciju FEBS-a (FEBS Working Group
for Integration), 2010-2014). Profesorica Milena Jadrijevi¢-Mladar Taka¢ c¢lanica je izvrSnog
odbora Europske federacije za farmaceutske znanosti (The European Federation for
Pharmaceutical Sciences, EUFEPS), pan-europskog tijela ¢ija je zadaa zastupati interese
znanstvenika u industriji, akademskoj zajednici, javnim i drugim institucijama koje se bave
istraZivanjima i razvojem lijekova te farmaceutskom regulativom. U radu Europske agencije za
lijekove (European Medicines Agency, EMA) aktivni su profesori Milena Jadrijevi¢-Mladar Takal
(¢lanica European Network of Centres for Pharmacoepidemiology and Pharmacovigillance
(ENCePP) Working Group) i Ivan Kosalec (¢lan promatrackog tima odbora Committee on Herbal
Medicinal Products (HMPC) i Community Monographs and Community List (MLWP). Umirovljena
profesorica Elizabeta Topi¢ po treéi je put predsjednica Education and Training Committee pri
European Federation Laboratory Medicine (EFLM).

Studenti Fakulteta takoder su ukljuceni u rad medunarodnih udruga. Tako je Udruga studenata
farmacije i medicinske biokemije Hrvatske CPSA c¢lanica Europskog udruZenja studenata
farmacije (European Pharmaceutical Students Association, EPSA) i ¢lanica Medunarodne federacije
studenata farmacije (International Pharmaceutical Students’ Federation, IPSF) koja za cilj ima
promociju javnog zdravlja kroz povecanje dostupnosti informacija, obrazovanje, razvoj mreza te
publiciranje i profesionalne inicijative. CPSA je od 2014. godine i pridruzeni ¢lan mreze APYN
(The Alcohol Policy Youth Network) koja okuplja udruge mladih s ciljem prevencije pretjerane
konzumacije alkohola.

d) Opisite oblike svoje ukljucenosti u meduinstitucijsku suradnju preko Erasmusa i ostalih
europskih projekata, bilateralnih ugovora, zajednickih programa i sli¢no.

ERASMUS programi pruZaju potporu medunarodnim partnerstvima izmedu ustanova i
organizacija u podrucju obrazovanja i osposobljavanja. Cilj je ERASMUS-a potaknuti suradnju i
povezati podru¢ja obrazovanja i rada Cime se postize modernizacija obrazovanja i
osposobljavanja mladih te poboljSanje njihovih vjestina i zaposljivosti. Fakultet pruza studentima
strutnu i administrativnu podrsku prilikom prijave na ERASMUS+ aktivnosti koje provodi
SveuciliSte, ponajviSe vezano uz studijski boravak (Student Mobility for Studies, SMS), ERASMUS
stru¢nu praksu (Student Mobility Practicum, SMP) te razmjenu nastavnog i nenastavnog osoblja.
Broj potpisanih ERASMUS sporazuma Fakulteta, kao i broj studenata koji putem ERASMUS i
drugih sporazuma odlaze na studij u inozemstvu iz godine se u godinu kontinuirano povecéava
(Tablica 6.c.).
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Tablica 6.c. Potpisani ERASMUS sporazumi i broj mjesta za razmjene u razdoblju 2009-2014.

Ak. god. Broj potpisanih sporazuma Broj mjesta za odlazne studente
2009/2010 - -
2010/2011 4 8
2011/2012 10 14
2012/2013 12 23
2013/2014 15 29

Nastavnici takoder sudjeluju u razmjeni putem ERASMUS programa. Tako su putem LLP
ERASMUS programa tjedan dana na stranim sveuciliStima boravili profesori Jerka Dumi¢
(Sapienza University of Rome, Italija), Marijana Zovko Konci¢ (National and Kapodistrian
University of Athens, Gr¢ka), Mario Gabricevi¢ (University of Ljubljana, Slovenija), Mario Jug (viSe
navrata, University of Florence, Italija).

Posebno se isticu aktivnosti u okviru CEEPUS (Central European Exchange Program for University
Studies) mreze CEEPUSIII-HR-0611-01 "Novel diagnostic and therapeutic approaches to complex
genetic disorders" koja je aktivna od ak. god. 2011/2012, a koju koordinira profesorica Jerka
Dumi¢. CEEPUS je program razmjene koji za cilj ima operativne udruZene programe S$to u
idealnom slu¢aju vodi k razvoju Zdruzenih doktorskih programa. Osim Fakulteta, u mrezu su
ukljuceni Farmaceutski fakultet u Sarajevu (Bosna i Hercegovina), Ljubljani (Slovenija) i Beogradu
(Srbija), Medicinski fakultet Hradec Kralove (Ce$ka) i Prvi medicinski fakultet (Prag, Ceska),
Institut za laboratorijsku medicinu (Pe¢uh, Madarska) i Medicinski fakultet u Grazu (Austrija,
2011-2013).

Prethodno je Fakultet kao sastavnica SveuciliSta bio uklju¢en u ERASMUS Mundus BASILEUS 111
program putem kojeg je 2009./2010. na razmjenu dosla jedna studentica sa Sveucilista u Pristini,
jedna je studentica Fakulteta 2011./2012. boravila na SveuciliStu u Ljubljani, a dva djelatnika
Fakulteta (prof. Mario GarbicCevi¢ i znanstveni novak Tin Weitner) takoder su sudjelovala u ovom
programu razmjene.

Jednogodi$nji boravak doc. dr. sc. Jasmine Lovri¢ je na International Centre for Genetic
Engineering and Biotechnology u Trstu financiran je iz sredstava programa CEI Research
Fellowship programme (CERES, Seventh framework programme for research and technological
development -\073 SP3 People\073 Support for Training and Career Development of
Researchers - Marie Curie\073 Co-funding of Regional, National and International programmes -
\073 COFUND), projekt Molecular determinants governing AAV vector transduction and vector-
induced gene correction.

SveuciliSte u Zagrebu od 2013. sudjeluje u nekoliko novih projekata mobilnosti odobrenih od
Europske komisije u okviru programa ERASMUS Mundus - aktivnost 2: Partnerstva s
visokoobrazovnim institucijama iz ,tre¢ih zemalja*“, koji omogucuju odlaznu i dolaznu mobilnost
studentima, istrazivac¢ima i nastavnicima. Radi se o programima EU-METALIC II, Basileus V, Euro-
Asian Cooperation for Excellence and Advancement 2, SILKROUTE te EXPERTS4Asia. Putem
natje¢aja odrzanih u protekloj akademskoj godini na razmjenu je doSao strani student iz
BangladeS$a te jedna studentica iz Srbije.

Mobilnost znanstvenog i znanstveno-nastavnog osoblja ostvaruje se i putem drugih vrsta
projekata, kao Sto su bilateralni projekti te druge vrste medunarodnih projekata u sklopu kojih su
osigurana financijska sredstva za takav oblik meduinstitucijske suradnje.
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e) Analizirajte primjenu medunarodnog iskustva nastavnika i suradnika steCenu duljim
boravcima (godinu dana ili vise) na uglednim sveucilistima ili institutima u svijetu. Navedite
usporedbu s drugim srodnim visokim ucilistima i vase misljenje o tome.

U proteklih pet godina osam je djelatnika Fakulteta boravilo tijekom godine ili viSe dana na
inozemnim znanstvenim institucijama, Sto je rezultiralo brojnim znanstvenim radovima
objavljenima s kolegama s institucija-domacina.

Mirza Bvojic' (Viévi asistent), Vanderbilt University School of Medicine, NASHVILLE, (SJEDINJENE
AMERICKE DRZAVE); trajanje: godinu dana, od 01.02.2013.

Viktor Pilepi¢ (docent), University of Ljubljana, LJUBLJANA, (SLOVENIJA); trajanje: godinu dana,
od 05.10.2012.

Tin Weitner (vi$i asistent), Duke University Medical Centere, DURHAM, (SJEDINJENE AMERICKE
DRZAVE); trajanje: godinu dana, od 07.07.2011.

Zrirvlka Raji¢ (docent), Duke University Medical Centre, DURHAM, (SJEDINJENE AMERICKE
DRZAVE); trajanje: godinu dana, od 07.07.2011.

Ana Budimir (docent), University of Debrecen, DEBRECEN, (MADARSKA); trajanje: godinu dana,
0d 01.02.2010.

Marijana Zovko Konéié¢ (docent), Sveucili$te u Ateni, ATENA, (GRCKA); trajanje: godinu dana, od
15.01.20009.

Jasmina Lovri¢ (docent), International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology, TRST,
(ITALIJA); trajanje: godinu dana, od 15.09.2009.

Mario Jug (docent), Universita degli Studi di Firenze, Dipartimento di Scienze Farmaceutiche,
FIRENZA, (ITALIJA); trajanje: godinu dana, od 03.11.2008.

Znanja i vjeStine steCene tijekom boravka na medunarodnim institucijama djelatnici Fakulteta
prvenstveno integriraju u svoj znanstveni rad, uvodenjem novih tehnika i metoda, otvaranjem
novih polja i podru¢ja znanstvenog istrazivanja, a potom ta iskustva prenose kroz nastavu
studentima i to najprije na poslijediplomskoj razini (doktorski i specijalisticki studij), a zatim i na
nizim razinama (integrirani diplomski studij), $to pridonosi osuvremenjivanju kurikuluma. Uz to,
kontakti koji su ostvareni tijekom boravaka na stranim uciliStima ucvrs$éuju se kroz nastavak
znanstvene suradnje, zajednicke prijave projekata, zajednic¢ke publikacije, kra¢e boravke mladih
kolega s Fakulteta u svrhu znanstvenog usavrSavanja te kroz nastavnu suradnju (gostujuci
profesori, organizacija Skola i dr.) i organizaciju znanstvenih skupova. Tako uspostavljene
suradnje na individualnoj razini postupno prelaze i u formalizirane oblike suradnje medu
institucijama (kao S$to su primjerice nedavno ostvareni Erasmus sporazumi sa SveuciliStima u
Ateni i Firenzi). Ovakvi oblici suradnje izmedu internacionalnih znanstveno-nastavnih institucija
uobicajeni su u znanstveno razvijenim drzavama, u kojima su jo$ veceg opsega nego u Hrvatskoj
te na$ Fakultet, premda relativno zadovoljan trenutnim stanjem, tezi prosirenju takve suradnje u
buduc¢nosti. Jedan od razloga relativno malog broja nastavnika koji su ostvarili dulje boravke
vjerojatno je veliko nastavno opterecenje i nedostatak kadra koji bi tijekom boravka nastavnika u
inozemstvu mogao preuzeti njihove nastavne obveze. Valja napomenuti da bi u razli¢ite oblike
mobilnosti trebalo ukljuciti i nenastavno osoblje, Sto nazalost do sada nije bio slucaj.

f) Ako postoji, opisite i ocijenite suradnju u razmjeni nastavnika i suradnika s drugim visokim
ucilistima iz inozemstva. Navedite misljenja i komentare studenata o gostujuéim
nastavnicima.

Medunarodna suradnja Fakulteta odvija se, izmedu ostalog, i putem gostovanja nasih nastavnika
na stranim institucijama, ali i stranih stru¢njaka na Fakultetu, bilo da je rije¢ o odrZavanju dijela
nastave u sklopu integriranih preddiplomskih i diplomskih i poslijediplomskih studija ili o
odrzavanju tematskih javnih predavanja za zainteresiranu javnost.
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Fakultet u znacajnoj mjeri sudjeluje u odrzavanju redovne nastave na integriranim studijima na
Farmaceutskom fakultetu SveuciliSta u Mostaru (Federacija Bosne i Hercegovine), a u manjem
opsegu i na Medicinskom fakultetu istog sveucilista. Do sada je u takvu nastavu bilo uklju¢eno 12
nastavnika Fakulteta. Rije¢ je o izvodenju nastave ponajvise iz stru¢nih kolegija, za koje zasada na
Sveucilistu u Mostaru nema zaposlenih vlastitih stru¢njaka.

Djelatnici Fakulteta koristili su i mogué¢nosti ERASMUS i CEEPUS programa za razmjenu
nastavnika te su nastavu u viSe navrata odrzali na Sapienza University of Rome (Italija), National
and Kapodistrian University of Athens (Grcka), SveudiliStu u Sarajevu (Bosna i Hercegovina),
University of Ljubljana (Slovenija), Charles University in Prague (Ce$ka) i University of Florence
(Italija). Kao gosti-predavaci ¢iji su boravci financirani iz drugih sredstava (medunarodnih
projekata i sl.) odrZali su predavanja i na Univerzitetu u Beogradu (Srbija), University of Milano
Bicocca (Italija), International Agency for Research on Cancer, Lyon (Francuska) te INSERM-

UPMC, Hopital de la Pitié, Pariz (Francuska).

Putem istih programa na naSem je Fakultetu gostovalo Sestero nastavnika (neki i u nekoliko
navrata) sa SveuciliSta u Pecuhu (Madarska), Ljubljani (Slovenija), Beogradu (Srbija) i Hradec
Kralovu (Ceska) te SveuciliSta u Sarajevu (Bosna i Hercegovina) koji su odrzali predavanja u
sklopu razlicitih kolegija na diplomskoj razini. Nadalje, profesorice DuSica Maysinger (McGill
University, Kanada) i Ivana Vucenik (Maryland School of Medicine, SAD) redovito sudjeluju u
odrzavanju nastave na poslijediplomskom doktorskom studiju.

Uz navedeno, raznolika javna predavanja odrzalo je i osmero stranih znanstvenika (sa Selguk
University, Konya, Turska; Manchester University, Velika Britanija; University of the Basque
Country, Spanjolska; University of Seville, Spanjolska; University of Graz, Austrija; University of
Ljubljana, Slovenija). Premda je samo za jednog stranog predavaca provedena pisana anketa medu
studentima, temeljem te ankete kao i usmenih komentara, jasno je da su reakcije studenata bilo u
okviru redovite nastave bilo na javnim predavanjima, bile pozitivne. Valja napomenuti da su i
studenti i nastavnici naseg Fakulteta, koji su uvijek prisustvovali takvim predavanjima, uocili kao
manji problem neupuéenost gostujuéih nastavnika u opseg znanja studenata kojima predaju, no
studenti su predavanja gostujucih nastavnika smatrali vrlo korisnim, zanimljivim i potrebnim.

g) Navedite nacin na koji podupirete izvodenja kolegija na engleskom ili nekom drugom
svjetskom jeziku kako biste privukli studente iz inozemstva.

SveuciliSte u Zagrebu ve¢ nekoliko godina raspisuje Natjecaj za izvodenje jednosemestralnog
nastavnog predmeta na preddiplomskom/diplomskom studiju na stranom jeziku u zimskom ili
ljetnom semestru. Odabrani kolegiji imaju pravo na jednokratnu financijsku potporu u iznosu od
ukupno 10 000 kn. Potporom se financira nastavni materijal na engleskom jeziku (min. 50%
ukupnog iznosa potpore) te honorar za nastavnika. Fakultet radi rang-listu predmeta prijavljenih
na natjecaj koja se Salje Sveucilistu s ciljem odabira predmeta koji ¢e se financirati. Na taj je nacin
do sada na Fakultetu podrZano izvodenje sljede¢ih kolegija: s integriranog
preddiplomskog/diplomskog studija kolegiji Medicinal Chemistry (3,5 ECTS), Personalized
Health Care (2 ECTS) i Nutrition/Diet therapy (2,5 ECTS), a od ak. god. 2014/2015 i Phytotherapy
(2,5 ECTS); a s poslijediplomskog doktorskog studija Drugs as Enzyme Inhibitors (3 ECTS).

Do sad je na Natjecaj u prosjeku prijavljivano 1-2 kolegija, no svakako je poZeljno da taj broj u
buduénosti raste, jer bi to bitno utjecalo na povecanje brojnosti/trajanja boravaka stranih
studenata na Fakultetu. Pri tome je narocito vazno da se poveca broj obveznih kolegija iz viSih
godina jer je upravo za takve kolegije najvedi interes stranih studenata. Kako bi se nedostatak
kolegija koji se izvode na stranom jeziku nadoknadio, strani studeni €esto upisuju i kolegije koji
se odrzavaju na hrvatskom jeziku uz prethodnu suglasnost voditelja predmeta, a nastava se
odrzava u obliku konzultacija na stranom jeziku. Osim pomo¢i nastavnika, za te je studente
Fakultet osigurao literaturu na engleskom jeziku koja se nalazi u knjiZnici i dostupna je za

127



posudbu stranim studentima. Strani studenti mogu upisati i kolegije na drugim sastavnicama
Sveucilista  (http://www.unizg.hr/homepage/study-at-the-university-of-zagreb/degrees-and-
studies/studies-and-courses-in-english /) te na taj nac¢in prikupiti dodatne ECTS bodove potrebne
za nastavak studija. Ozbiljno se razmatra moguénost da se u budu¢nosti osnuje studijski program
Farmacija na engleskom jeziku, $to bi neupitno povecalo zainteresiranost stranih studenata za
studiranjem na nasem Fakultetu. Zasad se, ipak najveci broj dolaznih stranih studenata odlucuje
zaizradu diplomskog rada na Fakultetu ili kombinaciju znanstvenog rada uz upis predmeta. Vazno
je napomenutiidajedan dio stranih studenata dolazi iz susjednih zemalja s kojima Hrvatska nema
jezi¢nu barijeru.

h ) Analizirajte medunarodnu suradnju studenata Vasega visokog ucilista, posebno sa strucnog
stajalista (strucni studentski simpoziji, studijski posjeti i sl.) te posebno sa stajalista
udruZivanja u svrhu promicanja studentskih prava.

Fakultet medunarodne aktivnosti studentske udruge CPSA-e redovito podrzava placanjem
godiSnje Clanarine u medunarodnim studentskim udruzenjima, te podmirivanjem troskova za
medunarodnu suradnju i stru¢na usavr$avanja u inozemstvu za dio studenata (u posljednjih pet
godina za te je potrebe utroSeno 59.079,83 kn). Na taj se na¢in omogucava odredenom broju
studenata sudjelovanje na stru¢nim studentskim simpozijima. Samo u ak. god. 2013./2014. u
takvim je aktivnostima sudjelovalo 49 studenata. Ve¢inom je bilo rije¢ o skupovima organiziranim
od strane medunarodnih udruZenja kojih je CPSA ¢lan, skupovima u organizaciji EPSA-e i IPSF-e:

e EPSA Autumn Assembly 2013: Valencija, Spanjolska (29.10. - 23.11.2013.) - 11 studenata;
¢ EPSA Annual Reception 2013: European Parliament - Bruxelles (21.2.2014.) — 1 student;
e EPSA Annual Assembly 2014: BudimpesSta, Madarska (25.4. - 1.5.2014.) - 5 studenata;

e EPSA Summer University 2014: Ohrid, Makedonija (21.7. - 27.7.2014.) - 10 studenata;

e [PSF World Congress 2014: Porto, Portugal (31.7. - 20.8.2014.) - 3 studenta;

ali i drugim kongresima:

e [SCOMS 2014 - International Student Congress of (bio)Medical Sciences: Groningen,
Nizozemska (3.6.-6.6.2014.) - 3 studenta;

e DIA - Drug Information Agency Congress 2014: Be¢, Austrija (25.3.-27.3.2014.) - 3
studenta;

e EAHP - European Association of Hospital Pharmacists Congress: Barcelona, Spanjolska
(26.3.-28.3.2014.) -2 studenta;

e EAFP - European Association of Faculties of Pharmacy Congress: Ljubljana, Slovenija
(22.5.-24.5.2014.) - 1 student;

e FiPSA (Finnish Pharmaceutical Students' Associatin) Congress 2014: Helsinki, Finska
(12.4.-13.4.2014.) - 1 student;

e Bein progress Conference: Lublin, Poljska (27.3.-31.3.2014.) - 4 studenta.

Tijekom sudjelovanja troje studenata na Alcohol policy youth network Event: Amsterdam 2014,
poceo je proces priklju¢enja CPSA joS jednoj medunarodnoj udruzi (The Alcohol Policy Youth
Network, APYN). VaZno je napomenuti da je troje studenta, takoder posjetilo farmaceutski sajam
Expopharm (Miinchen 2014), a veliko zanimanje bilo je i za CEEPUS ljetnu $kolu odrzanu u
Portorozu, 24. - 29. 8. 2014 (10 studenata diplomskog i 2 poslijediplomskog studija).

Uz to, udruga CPSA putem SEP-a (Student Exchange Program), IPSF-ovog programa razmjene,
ostvaruje intenzivnu suradnju s kolegama iz inozemstva. Znacajan broj studenata Fakulteta
ostvaruje stru¢nu praksu u inozemstvu upravo putem SEP-a. Tako je u 2013./2014. putem tog
programa na strucnoj praksi u inozemstvu boravio 21 student, a jednak broj stranih studenata je
odradio stru¢nu prasku u hrvatskim tvrtkama i institucijama.
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Nazalost, za ranije akademske godine studentska udruga nije vodila detaljnu evidenciju, no
studenti Fakulteta su i prethodnih godina u velikom broju sudjelovali na stru¢nim medunarodnim
skupovima i u stru¢nim razmjenama studenata. Navedeno potvrduje i Cinjenica da je studentska
udruga CROPBSA (koja je djelovala do 2009., kada se pripojila udruzi CPSA) dobila priznanje
Sveucilista u Zagrebu za poticanje medunarodne suradnje. Takoder, ve¢ tri godine (od ak. god.
2011./2012.) kroz projekt Twinnet udruge EPSA ostvaruje se mobilnost i razmjena studenata sa
studentima medicinske biokemije Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogradu (Srbija).

i) Komentirajte mogucnost da studenti Vasega visokog ucilista jedan dio svog studija provedu
u inozemstvu i oblike institucijske potpore.

Mobilnost studenata ukljucuje studijski boravak ili stru¢nu praksu u sklopu redovitog
preddiplomskog, diplomskog i poslijediplomskog studija na instituciji domacinu. Student moZe u
tijeku studija viSe puta sudjelovati u programu mobilnosti, no ukupno trajanje mobilnosti ne moze
biti duze od polovice trajanja studijskog programa Farmacije, odnosno Medicinske biokemije
(maksimalno do 5 semestara). Fakultet studentima pruZa informativnu, savjetodavnu i
administrativnu potporu za ostvarenje te mobilnosti, ponajprije preko ECTS koordinatora, a vazno
je spomenuti i znacajan doprinos udruge CPSA.

U zadace ECTS koordinatora na Fakultetu ubrajaju se: koordinacija izrade informacijskih paketa,
koordinacija akademske suradnje sa stranim partnerima, osiguravanje pravilne primjene sustava
ECTS-a, posredovanje izmedu studenata i nastavnoga osoblja vezano uz razmjenu te priprema
dokumenata za strane studente na SveuciliStu u Zagrebu. Studenti koji Zele i¢i na studentsku
razmjenu mogu se obratiti koordinatoru s pitanjima vezanim za odabir programa studija na
stranome sveuciliStu, odnosno odabira ustanove na kojoj bi mogli odraditi stru¢nu praksu, te uz
njegovu pomoc ispuniti Learning- ili Training agreement.

Kako bi zainteresirane studente informirao o moguc¢nostima studentske razmjene, ECTS
koordinator svake godine organizira Erasmus INFO dan u vidu sastanka sa zainteresiranim
studentima. Uz predavanje o mogucnostima koje nudi Erasmus u vidu studijskog boravka i
stru¢nih praksi studenti dobiju i informacije o drugim programima koji su im na raspolaganju za
studij u inozemstvu te linkove putem kojih mogu potraziti viSe informacija. Uz ECTS koordinatora
sastanku redovito prisustvuje i jedan student koji je prethodne godine bio na razmjeni kako bi
mladim kolegama pribliZio Zivot i studij u inozemstvu iz studentske perspektive.

Sve viSe studenata FBF-a pokazuje interes za boravak na inozemnim akademskim institucijama, a
sve vecli broj njih i realizira boravke u inozemstvu (podaci su ukratko prikazani u Tablici 6.d).
Studenti intenzivno koriste Erasmus programe. Putem LPP ERASMUS SMS-a u proteklom je
razdoblju na studijski boravak otislo ukupno 20 studenata, a u pripremi je odlazak na studij jo$ 8
studenata putem ERASMUS+ SMS programa. Osim ERASMUS-a, studenti su Kkoristili i druge
mogucénosti za razmjenu poput ERASMUS Mundus BASILEUS III programa. U sklopu ERASMUS
programa SveuciliSte u Zagrebu organizira natjecaj za stru¢ne prakse. Do sad su se 3 studenata
Fakulteta odlucila za stjecanje prakse u inozemstvu putem ovog programa.

Fakultet je od ak. god. 2011./2012. koordinator CEEPUS mreZe ,Novi dijagnosticki i terapijski
pristupi bolestima s kompleksnom genetikom® (Novel diagnostic and therapeutic approaches to
complex genetics disorders) u kojem sudjeluje jos 6 fakulteta. Koordinator mreze u proljece (za
zimski semestar) i jesen (za ljetni semestar) oglaSava mobilnosti, na koje se studenti prijavljuju
pisanim putem, a potom provodi razgovor sa svakim studentom te na temelju njihove motivacije
odabire najboljeg kandidata. Uz to, pomaZze prilikom prijave te uspostavlja kontakt s mentorom na
instituciji-domacinu. Po povratku, student podnosi izvjeS¢e o radu u kojem iznosi svoje misljenje
o boravku (Mobility report). Tijekom 3 akademske godine, koliko se projekt provodi 7 je studenata
ostvarilo mobilnost, 5 ih je izradilo diplomski rad, a 17 ih je boravilo na 2 ljetne Skole koje su
organizirane u sklopu mreze.
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Vazno je napomenuti da je studentska udruga CPSA aktivno uklju¢ena u organizaciju studentske
razmjene putem programa SEP. To je program mobilnosti koji studentima cijelog svijeta pruza
mogucénost da upoznaju farmaceutsku praksu u drugim drzavama. SEP stru¢na praksa moZe trajati
1-3 mjeseca, a moguce ju je obavljati u ljekarnama, farmaceutskim tvrtkama, farmaceutskim
fakultetima te drzavnim ili privatnim agencijama. O popularnosti ovog nacina studentske
razmjene govori podatak da je upravo SEP strucna praksa bila najceS¢i odabir studenata za
studijski boravak u inozemstvu. Samo u ak. god. 2013./2014. putem ovog programa praksu je
odradio 21 student. Iako je vecina razmjena trajala do jednog mjeseca, i ovaj nacin razmjene
znacajno je pridonio ukupnom obimu medunarodne razmjene na Fakultetu (Tablica 6.d).

Tablica 6.d. Broj odlaznih studenata ostvarenih putem razli¢itih programa u posljednjih 5 godina.

Mogod | m | program | serasmjenu studensta | S
2009/2010 | nije postojao | nije postojao - nema podataka
2010/2011 3 nije postojao 1c nema podataka
2011/2012 2 3b+ 1cj5d 2ef 3
2012/2013 5 2 - 3
2013/2014 10(3?) 1 +(10 +28)d - 21

Legenda - a- stru¢na praksa od kojih je jedna na 5 mjeseci, ostale po 3 mjeseca; - studentska razmjena 2 mjeseca,- student
poslijediplomskog doktorskog studija, boravak 4 mjeseca; - ljetna $kola (6 dana), /- bilateralna suradnje sa SveuciliStem
u Helsinkiju; e- Erasmus Mundus (BASILEUS III) program, 9 — studenti poslijediplomskog doktorskog studija

Studenti se prilikom studijskog boravka na stranim sveuciliStima najceS¢e odlucuju za izradu
diplomskog ili znanstevnog rada, a rjede za upis kolegija. Izuzetak su kolegiji sveuciliSta u
Kopenhagenu i Helsinkiju koji se odrZavaju na engleskom jeziku te kolegiji na njemackom,
odnosno talijanskom jeziku koje studenti slusaju na SveuciliStu u Grazu te sveuciliStima u Italiji.
Fakultet takve kolegije automatski priznaje u skladu s Pravilnikom o medunarodnoj mobilnosti
SveuciliSta u Zagrebu polazec¢i od nacela maksimalne fleksibilnosti u priznavanju ECTS bodova
steCenih na inozemnim institucijama.

Na inicijativu studentske organizacije CPSA potaknuto je sklapanje nekoliko novih Erasmus
sporazuma, a potpisivanje jednog potaknula je i jedna studentica koja je tijekom ak. god.
2010/2011. boravila na sveucilistu u Helsinkiju.

j) Opisite boravke stranih studenata na Vasem visokom ucilistu (njihovo trajanje i sadrZaj
tablica 6.2).

Fakultet svake godine pruza u okviru upisnih kvota za strane studente, odobrenih od Senata
SveuciliSta u Zagrebu, mogu¢nost upisa studija Farmacije za pet studenata, a studija Medicinske
biokemije za dva studenta koji nisu drzavljani Republike Hrvatske, pri ¢emu je jedan od uvjeta
upisa poznavanje hrvatskog jezika. Zbog sli¢nosti govornog podrucja, do sada je veéina stranih
drzavljana koji su upisali studij bila iz Federacije Bosne i Hercegovine te iz Slovenije (Tablica 6.e),
no svake je godine broj prijavljenih bio manji od broja ponudenih mjesta. Nakon ulaska Republike
Hrvatske u Europsku uniju, studenti iz zemalja ¢lanica EU mogu se upisati unutar kvote za
hrvatske drzavljane.
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Tablica 6.e. Drzavljanstvo stranih studenata upisanih na studijske programe Farmacija i
Medicinska biokemija u posljednjih pet godina. Legenda - 2 — studijski program Farmacija, b -
studijski program Medicinska biokemija

Ak. god. Broj upisanih studenata Zemlja iz koje student dolazi
2009/2010 1a Bosna i Hercegovina
2010/2011 4a Bosna i Hercegovina

1a Slovenija
2011/2012 1a Sirija

1b Bosna i Hercegovina

3a Slovenija
2012/2013 1a Bosna i Hercegovina

1a Kamerun

1a Austrija
2013/2014 2a Sloven;ja

Vedi broj stranih studenata na Fakultet dolazi putem razli¢itih programa za studentsku razmjenu.
U takve su razmjene ukljuceni i studenti integriranog prediplomskog/diplomskog studija, ali i
doktorskog studija. Do sada je ostvaren samo jedan boravak tijekom godine dana, manji broj
boravaka (6) tijekom jednog semestra i znacajniji broj (27) u kra¢em periodu (do tri mjeseca).
Tijekom tog kraceg boravka studenti mahom odraduju svoju stru¢nu praksu, kao Sto je to ucinio
21 strani student koji je doSao u okviru SEP programa. Manji broj ukljucuje ih se u studij na
hrvatskom jeziku (neki uz konzultacije s predmetnim nastavnikom), upisuje kolegije koji se
izvode na engleskom jeziku i/ili izraduje svoj diplomski rad. U okviru programa akademske
razmjene studenata i profesora srednje Europe CEEPUS, boravilo je i studiralo na Fakultetu 7
studenata unazad tri godine (Tablica 6.fi Tablica 6.2).

Tablica 6.f Boravci stranih studenata putem razli¢itih programa razmjene u posljednjih pet
godina.

. Trajanje . . Zemlja iz koje
Ak. god. Program razmjene boravka Razina studija student dolazi
2009/2010 BASILEUS 2 semestra Diplomski Kosovo
CEEPUS 1 mjesec Doktorski BCoessri(;i
2011/2012 CEEPUS 1 mjesec Doktorski Hercegovina
CEEPUS 3 mjeseca Diplomski oV
Slovenija
CEEPUS
CEEPUS 2mjeseca Doktorski Srbija
2012/2013 Bllatell‘alna 4 mjeseca D%plomsk¥ Slovenija
razmjena 1 semestar Diplomski Crna gora
Bilateralna 1 semestar Diplomski Crna gora
razmjena
CEEPUS 3 mjeseca Doktorski Sé%iir;llia
CEEPUS 2 mjeseca Diplomski Hercesovina
2013/2014 Erasmus 1 semestar Diplomski Pol'gska
Erasmus 1 semestar Diplomski )
: . . Poljska
Erasmus 3 mjeseca Diplomski .
Slovenija
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Kako bi se olakSao dolazak i boravak stranih studenata na Fakultetu, vazne informacije o studiju
mogu se na engleskom jeziku na¢i na web stranicama Fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu. Detaljan
sadrzaj svih kolegija koji se odrzavaju na Fakultetu s pripadaju¢im brojem ECTS bodova mogu se
nadi u informacijskom paketu Fakulteta. Sve informacije potrebne stranim studentima vezane uz
administrativnu proceduru, upis kolegija ali i prakti¢ne informacije koje se odnose na smjestaj,
prijevoz ili sportske aktivnosti mogu se naci na web stranici SveuciliSta na engleskom jeziku, do
koje strani studenti mogu do¢i i putem poveznice s web stranice Fakulteta. Strani studenti na
SveuciliStu u Zagrebu mogu koristiti 12 studentskih restorana po povlastenoj cijeni uz predocenje
studentske iskaznice (iksica). SveuciliSte u Zagrebu omogucéava, takoder i koriStenje povoljnog
smjestaja u nekoliko studentskih domova u Zagrebu Sto veéina dolaznih studenata i koristili.

k) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojec¢im stanjem i predloZite moguéa poboljsanja.

Postojete stanje po pitanju medunarodne suradnje i mobilnosti je, s obzirom na sveukupnu
situaciju, dosta dobro, posebice vezano uz pojedine segmente. Djelatnici Fakulteta sudjeluju na
velikom broju znanstvenih skupova, ostvaraju znacajne individualne suradnje s inozemnim
znanstvenicima, aktivni su €lanovi stru¢nih udruga pod ¢ijim okriljem sudjeluju u organizaciji
znanstvenih konferencija, a i sudjelovanje studenata na stru¢nim simpozijima i ostvarena
mobilnost putem studentskih razmjena na zavidnoj je razini. Boravak znanstveno-nastavnog
osoblja na stranim sveuciliStima olakSava pronalazak inozemnih partnera za znanstvena
istraZivanja te povecava mogucnost sklapanja ERASMUS sporazuma kojima se osiguravaju
sredstva za mobilnost djelatnika Fakulteta i studenata. Takvu aktivnost treba i u narednim
godinama odrZavati, no pojedine vrste medunarodne suradnje bi svakako trebalo ojacati. U
posljednje su tri godine djelatnici Fakulteta bili uklju¢eni u ukupno 29 medunarodnih projekata,
no obzirom na trenutnu situaciju po pitanju financiranja projekta i zapoSljavanja mladih
znanstvenika iz sredstava RH, bit ¢e potrebno uloziti dodatne napore da se taj broj sljede¢ih
godina odrzi, a po mogucnosti i poveca ¢ime bi se, osim osiguravanja novcanih sredstava za
istraZivanja, pridonijelo povecanju kvalitete provedenih istraZivanja. To bi zasigurno rezultiralo
veéim brojem znanstvenih radova sa znacajnim faktorom odjeka te pove¢anjem prepoznatljivosti
Fakulteta kao vrijedne znanstvene ustanove. S namjerom postizanja tog cilja, na Fakultetu je
zaposlen strucni suradnik za projekte. U sklopu planiranog Sjevernog kampusa, ¢iji bi sastavni dio
i Fakultet trebao biti, trebao bi se nalaziti i zajednicki Centar za medunarodnu suradnju koji bi
pruzao podrsku nastavnicima i studentima. Sbzirom na to da je neizvjesno kada ¢e do¢i do
ostvarenja tog projekta, Fakultet razmatra i moguénost osnivanja vlastitog Ureda za
medunarodnu suradnju u doglednoj buduénosti.

Kao glavni nedostaci mobilnosti nastavnika mogu se uoditi kratko trajanje mobilnosti (samo 8
boravka na dulje vremensko razdoblje) te potpuni nedostatak mobilnosti nenastavnog osoblja,
Sto u buduénosti svakako treba jace stimulirati. Trebalo bi, takoder ojacati suradnju s inozemnim
znanstvenicima na nacin da se poveca broj boravaka i vrijeme boravaka stranih znanstvenika na
naSem Fakultetu. Takva je dolazna mobilnost ostvarena u proslim godinama po pitanju dogovora
o znanstvenoj suradnji i odrZzavanja predavanja stranih gostiju, no u izvjeStajnom je periodu samo
1 gostujudi znanstvenik boravio na Fakultetu; dr. sc. Lorant Hatvani (Sveuciliste u Szegedu) dobio
je poslijedoktorsku stipnediju financiranu od strane Hrvatske zaklade za znanost (program Brain
Gain) na Zavodu za mikrobiolgoiju, FBF u trajanju od 12 mjeseci (2011.-2012.). Premda moZemo
biti prilicno zadovoljni ostvarenom dolaznom mobilno$¢u studenata, ona bi se mogla i morala
dodatno povecati Sto bi se moglo posti¢i povecanjem broja kolegija koji se izvode na engleskom
jeziku, s naglaskom na kolegije iz viSih godina studija. Namjera je u budu¢nosti uvesti cjelokupan
studij na engleskom jeziku, koji bi bio financijski samoodrziv i znacajno pridonio jacanju statusa
Fakulteta u medunarodnim okvirima. Prije toga je, medutim, potrebno napraviti realnu procjenu
isplativosti takvog studija te mogucnosti njegovog izvodenja obzirom na ve¢ trenutne probleme
vezane uz nedostatne prostorne i kadrovske kapacitete kojima Fakultet raspolaZe.
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Tablica 6.1. Mobilnost nastavnika i suradnika u posljednje tri godine

Broj boravaka nastavnika i suradnika Broj boravaka inozemnih nastavnika
ovog visokog uciliSta u inozemstvu na ovom visokom ucilistu
1-3 : . 6ivise 1-3 3-6 6ivise
. 3 - 6 mjeseci . . . . . . .
mjeseca mjeseci mjeseca mjeseci mjeseci
Znanstveni 9 8 1
Umjetnicki
Nastavni 1 1
Strucni

Tablica 6.2. Mobilnost studenata u posljednje tri godine (za mobilnosti ostvarene putem

studentske udruge CPSA podaci su dostupni samo za ak. god. 2013./2014.)

Broj studenata u medunarodnoj razmjeni

1 - 3 mjeseca

3 - 6 mjeseci

6 i viSe mjeseci

Studenti ovoga
visokog ucilista

34

25

Strani studenti

27

6

Tablica 6.3. Mobilnost nenastavnog osoblja u posljednje tri godine

Broj strucnih boravaka nenastavnog osoblja ovog visokog uciliSta u inozemstvu

1 - 3 mjeseca

3 - 6 mjeseci

6 i viSe mjeseci

0

0

0
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7. Resursi: strucne sluzbe, prostor,
oprema i financije




a) Analizirajte broj administrativnog, tehni¢kog i pomocnog osoblja u odnosu prema broju
zaposlenih nastavnika i suradnika, broju studenata, prostoru za nastavni proces, tehnicke i
druge opreme za odrZavanje i financijskih mogucnosti visokog ucilista.

Ukupan broj administrativnog (19), tehnickog (17) i pomoc¢nog (25) osoblja u odnosu prema broju
zaposlenih nastavnika i suradnika je 61:84 (1:1,4). Pomo¢no osoblje Cine spremacice (12), portiri (2),
dostavljac (1),1ozac (1), elektricar (1), vodoinstalater (1) i pomo¢ni radnici u botanickom vrtu (7). Veéi udio
pomocénog osoblja u strukturi nenastavnog osoblja potreban je zbog velike povrsine fakultetskih prostora
(ukupno 11.058,00 m2, odnosno priblizno 850 m2 po spremacici), razmjesStaja Fakulteta na Cetiri lokacije
te odrZavanja Farmaceutskog botanickog vrta. Omjer broja studenata (kreée se od 940 do 1300) i
administrativnog, tehnickogi pomo¢nog osoblja je 21:1, po ¢emu se Fakultet svrstava u prosjek Sveucilista,
ali u odnosu na ostale fakultete iz biomedicinskog podrucja ima najnepovoljniji omjer studenata i
administrativnog i tehnickog osobljal. Sluzbe na Fakultetu imaju zadovoljavaju¢u svrsishodnost s obzirom
na kompleksnost i opseg djelatnosti, no smatramo da je odnos broja nastavnika u odnosu na broj
administrativnog, tehnickog i pomocnog osoblja nepovoljan, odnosno da na Fakultetu nedostaje
nastavnika i suradnika za ve¢i iskorak u nastavi i znanstveno-istrazivackom radu. Omjer broja nastavnika
i studenata je 1:16, Sto je opet najveci omjer u grupaciji fakulteta biomedicinskog podrucjal. Statistika
OECD-a2 (The Organisation for Economic Co-operation and Development) pokazuje stanje na razini
Europe gdje je prosjek 15,5 studenata na jednog nastavnika, pri ¢emu je primjerice u Spanjolskoj 11:1,au
Ceskoj 19,9:12. Fakultet trajno nastoji poveéati broj nastavnika i suradnika.

b) Komentirajte kvalifikacijsku strukturu nenastavnog osoblja i mogucnosti njihova stru¢nog
usavrsavanja.

Kvalifikacijska struktura nenastavnog osoblja je sljedeca: 7 zaposlenika ima visoku stru¢nu spremu, 4 viSu
stru¢nu spremu, 31 srednju stru¢nu spremu i 19 zaposlenika su nekvalificirani radnici. Zaposlenici s
visokom stru¢nom spremom c¢ine administrativno osoblje uz jos 12 zaposlenika sa srednjom stru¢nom
spremom. Tehnicko osoblje ¢ine 4 zaposlenika s viSom stru¢nom spremom i 13 zaposlenika sa srednjom
stru¢nom spremom, dok je kvalifikacijska struktura pomoénog osoblja 6 zaposlenika sa srednjom stru¢nom
spremom i 19 nekvalificiranih radnika (Slika 7.a.). Kvalifikacijska struktura nenastavnog osoblja
zadovoljava zahtjeve radnih mjesta i poloZaja administrativnog, tehnickog i pomo¢nog osoblja, ali smatramo
i nastojimo da se u budu¢nosti barem po jedno radno mjesto u sluzbama Dekanata, Ratunovodstva i
Studentske poslovnice unaprijede iz srednje ili viSe stru¢ne spreme u radna mjesta koja zahtijevaju visoku
stru¢nu spremu. Potrebno je zaposliti Sto kvalitetnije administrativne kadrove koji bi mogli pratiti dinamicni
razvoj Fakulteta u buduénosti u svim moguc¢im djelatnostima (nastava, znanost, stru¢ni rad). Prema procjeni
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, velik broj pomoénog osoblja (25, od ¢ega je 7 djelatnika u
Farmaceutskom botanickom vrtu ,Fran KuSan“) u strukturi nenastavnog osoblja bio je prepreka
odobravanju dodatnog administrativnog i tehnickog osoblja ili unapredenju tih radnih mjesta pri
kadrovskim raspodjelama na Sveucilistu/Ministarstvu. Nenastavno je osoblje u moguénosti strucno se
usavrsavati kroz seminare, radionice i razne edukacije, ali i programe mobilnosti (ERASMUS za nenastavno
osoblje). Nazalost, do sada nenastavno osoblje na Fakultetu nije koristilo moguénost usavrSavanja u
inozemstvuy, na ¢emu ¢e Fakultet u buduénosti znacajno poraditi. Svako radno mjesto ili poloZaj koje ima
potrebu za stru¢nom literaturom ili strukovnim izdanjima, opskrbljeno je istima.

dokumentac1]a za van]sku neovisnu prosudbu.pdf (str. 13)
2 http://siteresources.worldbank.org/EASTASIAPACIFICEXT/Resources/226300-1279680449418/7267211-

1318449387306/EAP higher education fullreport.pdf (str. 75)
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Kvalifikacijska struktura nenastavnog osoblja
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Slika 7.a. Struktura nenastavnog osoblja prema stru¢noj spremi

c) Opisite stanje i VaSe zadovoljstvo postoje¢im prostorom predavaonica i
laboratorija/praktikuma za nastavu, s obzirom na postojeci broj studenata, upisne kvote i
optimalan broj studenata. Usporedite vlastite prostorne moguc¢nosti s onima srodnih visokih
ucilista.

Farmaceutsko-biokemijski fakultet sastavnica je SveuciliSta u Zagrebu i jedini je fakultet u Hrvatskoj koji
u dva integrirana preddiplomska i diplomska studijska programa (Farmacija i Medicinska biokemija)
provodi edukaciju farmaceuta i medicinskih biokemicara. Na Studijski program Farmacija se u prvu
akademsku godinu upisuje maksimalno 130 studenata (125 hrvatskih + 5 stranih drzavljana, a na
studijski program Medicinska biokemija se upisuje najvise 25 studenta (23 hrvatska + 2 studenta strana
drZavljana). Na Fakultetu se, u izvjeStajnom razdoblju takoder izvodila nastava na poslijediplomskom
doktorskom studiju (2 modula) i 6 poslijediplomskih specijalistickih studija, dok se 2 nisu izvodila. Broj
studenata na poslijediplomskim studijima, odnosno upisna kvota prilagodava se i odreduje i temeljem
postojecih prostornih i nastavnih/mentorskih kapaciteta. Najveéi broj upisanih studenata na pojedini
poslijediplomski studij je 44, a najmanji 12.

Znanstvena i nastavna aktivnost Fakulteta danas se odvija na Cetiri fakultetske lokacije (Ante Kovacic¢a 1
(KOV), Domagojeva 2 (DOM), Maruli¢ev trg 20/11 (MAR) i Schrottova 39 (SCH) te u dva klinicka bolnicka
centrau Zagrebu (KBC Zagreb i KBC Sestre milosrdnice) i dvije klini¢ke bolnice (KB Dubrava i KB Merkur).
Strucno osposobljavanje u trajanju od 6 mjeseci uvrsteno je u revidirane programe studija farmacije i
medicinske biokemije od ak. god. 2011./2012,, a odradivat ¢e se u ljekarnama (javnim i bolnickim),
odnosno medicinsko-biokemijskim laboratorijima.

Zgrade su Fakulteta vrlo stare i pri izgradnji nisu planirane/projektirane za sadasnju namjenu.
Neadekvatnost, dotrajalost, rascjepkanost te medusobna udaljenost i nepovezanost prostora u kojima
Fakultet djeluje otezavajuca su okolnost organizaciji jo$ kvalitetnije znanstvene i nastavne djelatnosti. Uz
to su rezijski i troskovi odrzavanja svakim danom sve veci. Generalnim urbanistickim planom (GUP-om)
Grada Zagreba predvidena je lokacija za novu zgradu Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta na Zmajevcu
5 u neposrednoj blizini fakultetskog Farmaceutskog botanickog vrta, Sto je u skladu s planovima
prostornog razvoja SveuciliSta u Zagrebu za prirodoslovne i biomedicinske znanosti (tzv. Sjeverni
kampus) koji bi obuhvatio Medicinski, Farmaceutsko-biokemijski, Stomatoloski, Prirodoslovno-
matematicki i Katolicko-bogoslovni fakultet te Institut Ruder BoSkovic¢ i Institut za fiziku kao institucije
koje ne ¢ine kampus, ali su mu pridruzene u smislu racionalnijeg koriStenja odredenih kapaciteta i bolje
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suradnje. Upravo je s tom namjerom Fakultet i kupio zemljiSte na Zmajevcu (na kojem se nalazi jedna
zgrada koja trenutno nije prikladna za odrzavanje nastave ili bilo koje druge fakultetske aktivnosti).
Napravljen je program izgradnje kojim su definirani potrebni sadrzaji i prostori buduce fakultetske
zgrade. Prostorni program je izraden prema osnovnim pokazateljima za dimenzioniranje: broju
studenata, broju nastavnih programa, broju zavoda, broju nastavnog i stru¢nog osoblja, broju
administrativnog i pomoénog osoblja, tiednom fondu sati, faktoru iskoristivosti nastavnih prostorija,
modalitetima izvedbe nastave te normativima radnih prostora po Kkorisniku. Parametri za
dimenzioniranje preuzeti su iz Analize prostornih standarda znanstveno nastavnih ustanova te uputa
Sveucilista. NatjeCaj za idejno rjeSenje je zavrSen i izabrano je rjeSenje prema kojem ¢e se izraditi idejni
projekt potreban za ishodenje lokacijske dozvole. Do realizacije tog plana, koja je zbog trenutne
financijske situacije u RH vremenski upitna, postojec¢i se prostori na Fakultetu neprestano saniraju,
preureduju i koliko je moguce i isplativo osuvremenjuju. Za to se koriste financijska sredstva SveuciliSta i
vlastiti prihodi Fakultetas.

Pri Fakultetu postoji 8 prostorija koje se koriste za predavanja i seminarsku nastavu (lokacija KOV - 4,
DOM - 2, SCH - 1, MAR - 1) i 74 laboratorija. Jedna od 4 prostorija na lokaciji KOV ima namjenu i
opremljena je kao racunalna ucionica, u kojoj se po potrebi odrzava seminarska nastava za ciju je izvedbu
potrebna uporaba racunala. U svim se predavaonicama, kao i u racunalnoj ucionici, nalazi racunalo za
predavaca, projektor, platno i plo¢a. Sve predavaonice, nastavnicki kabineti i ve¢ina laboratorija imaju
fiksnu internetsku mrezu, a svi su prostori Fakulteta pokriveni bezicnom mrezom (Eduroam). U
posljednjih su pet godina tri predavaonice u potpunosti preuredene (velika i mala predavaonica u DOM
(2013. godine) te najveca predavaonica na lokaciji KOV (2009. godine) i opremljene. Ostale su
predavaonice u nesto losijem, ali zadovoljavaju¢em stanju. Broj je predavaonica nedostatan za izvodenje
svih oblika nastave na Fakultetu, posebice u zimskom semestru u kojem se izvodi nastava 9 semestara
studija farmacije i 9 semestara studija medicinske biokemije.

Zbog specifi¢nosti studijskih programa, u nastavi se koristi veliki broj laboratorija. Neki od njih za redovnu
nastavu koriste samo studenti medicinske biokemije, a poglavito je rije¢ o laboratorijima s malim brojem
radnih mjesta i specifichom opremom koja se koristi u medicinsko-biokemijskim laboratorijima.
Vremenska iskoriStenost takvih laboratorija za potrebe nastave nije velika, ali se isti koriste za
znanstveno-istrazivacke potrebe te za izradu doktorskih, specijalistickih, diplomskih i studentskih radova
(koji su godinama u izrazitom porastu). Prostor nije idealan, ima puno nedostataka, ali se u njemu ipak
odrzava vrlo kvalitetna nastava. Fakultet ulaze puno napora i sredstava za opremanje laboratorija
potrebnim kemikalijama, priborom i sitnom i srednjom laboratorijskom opremom. Veliki dio opreme
koja je nabavljena iz sredstava znanstveno-istrazivackih projekata i stru¢nih suradnji koristi se i u nastavi.

Znacajna pozornost poklanja se i organizaciji nastave iz predmeta Tjelesna i zdravstvena kultura (studenti
upisuju po 30 sati tijekom 1.-4. semestra). Fakultet unajmljuje kapacitete u razli¢itim sportskim objektima
(sportske dvorane, bazeni, prostori za fitness i aerobic i sl.) gdje studenti imaju moguénost i obavezu
bavljenja razli¢itim sportovima. U postojeCem proracunu Fakultet ne dobiva namjenska sredstva za
najam ovih prostora, ni od nadleznog Ministarstva niti od Sveucilista.

U odnosu na druge fakultete Biomedicinskog podrucja na SveuciliStu u Zagrebu Fakultet raspolaze s
manje prostora po studentu*. SluZzbenog usporedivanja vlastitih prostornih mogu¢nosti s onima drugih
srodnih visokih ucilista u inozemstvu nije bilo, ali sude¢i po iskustvima nasih nastavnika koji su boravili u
inozemstvu, moZemo zakljuciti da je ukupni prostor (u m?) koji Fakultet koristi usporediv s drugim
ucilistima, ali po vremesSnosti fakultetskih zgrada, prostornoj dislociranosti i opremljenosti u pojedinim
segmentima Fakultet zaostaje za standardom veéine europskih farmaceutskih fakulteta. Dugoro¢no
osiguranje kvalitetnih materijalnih i prostornih uvjeta postici ¢e se izgradnjom nove zgrade na lokaciji

3http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/0_Sveucilistu/Dokumenti_javnost/Dokumenti/Javne_rasprave/Pet_strates
kih_dokumenata_01.2014/Usvojene_strategije_2014/Ad_1_04_20140702_STRATEGIJA_prostornog_razvoja_konac_na
pdf

4 http://www.mef.unizg.hr/meddb/doks/doks/f.%201zvje__e%200%20unutarnjoj%?20prosudbi].pdf
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Zmajevac, a do tada Fakultet treba ulagati velike napore u odrzavanju postojecih objekata kako bi zadrzao
postojeéu kvalitetu odrzavanja nastave, pri Cemu valja svakako naglasiti da, osim prostornih i materijalnih
uvjeta, kvaliteta studija ponajviSe ovisi o kvaliteti i zalaganju nastavnika i studenata.

d) Navedite stanje i funkcionalnost racunalne opreme Vasega visokog ucilista koja se koristi u
nastavi. Posebno opisite mogucnosti da se studenti koriste tom opremom i izvan nastave.

Na Fakultetu se jedna predavaonica na lokaciji KOV koristi i opremljena je kao racunalna ucionica.
Broj fiksnih racunala nije u potpunosti dostatan za odrzavanje nastave/seminara iz kolegija koji
ukljucuju obradu podataka/koristenje specifi¢nih programskih paketa u nastavi (2 studenta na 1
racunalo), no Fakultet sustavno ulaze u nabavku novih i zamjenu dotrajalih racunala. Svakom se
studentu pri upisu na Fakultet otvara korisnicki pristup u LDAP bazi kojim se koristi tijekom
studija za potrebe nastave, spajanja na beZi¢nu internetsku mrezu Fakulteta, spajanja preko VIP
CARNet Broadband veze, CARNetovih modemskih ulaza, koriStenja mreznih aplikacija
(primjerice, sustava za ucenje na daljinu ili znanstvene bibliografije) i sl. LDAP imenik domene
pharma.hr dio je infrastrukture AAI@EduHr. Budu¢i da broj racunala za sve studente za koriStenje
izvan nastave nije dovoljan, gotovo sve prostorije Fakulteta pokrivene su beZi¢nom internetskom
mrezom (Eduroam), $to omogucuje svim studentima rad, dostupnost sustava za e-ucenje Merlin,
fakultetskih mreznih stranica, ISVU sustava, baza podataka preko sucelja fakultetske knjiZnice i
ostalog putem dostupnih racunala na Fakultetu (u pojedinim laboratorijima, studentskim
prostorima i ostalim javnim prostorima Fakulteta) te putem njihovih osobnih prijenosnih
racunala i drugih uredaja.

Osnovni problem kod racunalne opreme je starost, iako se u okviru financijskih moguénosti
Fakulteta, ona redovito obnavlja. Pored toga, problem predstavlja i nabavljanje odgovarajucih
licenciranih programa, koje, premda su dijelom financirani od MZOS, treba u velikoj mjeri
financirati vlastitim sredstvima Fakulteta. Fakultet svakako nastoji osuvremenjivati i
nadogradivati informati¢ku opremu u skladu s financijskim moguénostima.

e) Osvrnite se na internu politiku nabave i nacina upotrebe racunalne opreme.

Nabava racunalne opreme planira se na godi$njoj razini. Iznimno se za izvanredne neplanirane
potrebe, kao i za izvanredno tehniCko odrzavanje, nabava racunalne opreme odvija prema
potrebama u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi i Pravilniku o bagatelnoj nabavi robe, radova i/ili
usluga. Sva racunalna oprema upotrebljava se sukladno namjeni za koju je nabavljena, a Pravilnik
o uporabi informacijskog sustava kojim ¢e njezina uporaba biti detaljno uredena jest u izradi te bi
uskoro trebao biti usvojen od strane Fakultetskog vijeca.

f) Osvrnite se na nastavnicke kabinete, njihovu brojnost (podaci iz tablice 7.6) i funkcionalnost.
Procijenite prikladnost kabineta za obavljanje nastavne i znanstvene aktivnosti nastavnika
i suradnika.

Broj nastavnickih kabineta (74) i njihova povrsina (oko 17 m2 po nastavniku/suradniku) su zadovoljavajuéi.
Nastoji se odrzati standard jednog nastavnika po kabinetu te dva suradnika po kabinetu. Vecina
nastavnickih kabineta imaju dnevno svjetlo, fiksnu telefonsku liniju, pristup fiksnoj i beZi¢noj internetskoj
mreZi, kao i rashladne uredaje. Svi su kabineti opremljeni stolnim ili prijenosnim racunalom. OdrzZavanje i
opremanje nastavnickih kabineta financira se iz vlastitih prihoda Fakulteta, ukljucujuci stru¢ne suradnje,
donacije i projekte. Sveukupno sagledano, premda nisu najsuvremeniji, velika veéina kabineta prikladna je
za obavljanje nastavne i znanstvene djelatnosti.
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g) Opisite velicinu i opremljenost prostora koji se koristi samo za znanstveno-istraZivacki ili
umjetnicki rad te procijenite iskoristenost prostora.

Prostor koji se Koristi iskljucivo za znanstveno-istrazivacki rad neznatno je zastupljen u ukupnom
prostoru Fakulteta. Prostor za znanstveno-istraZivacki rad predstavlja istovremeno i prostor u kojem se
izvodi nastava - laboratorijske vjezbe studenata diplomskih i poslijediplomskih studija, izrada
doktorskih, specijalistickih, diplomskih i studentskih istrazivackih radova. Fakultet je zadovoljavajuce
opremljen sitnom, srednjom i kapitalnom opremom (Tablica 7.9), nabavljenom iz fakultetskih sredstava,
fondova/kredita SveuciliSta, znanstveno-istrazivackih projekata (ostvaren je FP7-Regpot projekt
Integra-Life) ili donacija. Izostanak nacionalnog financiranja znanstvenih projekata utjecat ¢e na
odrZavanje/servisiranje i obnavljanje postojece opreme. Vrlo je upitno planiranje i nabavljanje nove
opreme koja ¢e sigurno u vrlo skoroj buduénosti biti potrebna s obzirom na strelovit napredak
farmaceutsko-tehnoloskih, analitickih i molekularno-bioloskih metoda istrazivanja.

h) Opisite prostor knjiznice VasSega visokog uciliSta i radno vrijeme kada je ona otvorena za
studente, nastavnike i suradnike Vasega visokog ucilista te vanjske posjetitelje. Komentirajte
broj knjiga i Casopisa (domacih i inozemnih) u knjiZnici te o iznosu sredstava koja se svake
godine trose za nove knjige i casopise.

Knjiznica Fakulteta nalazi se u prizemlju zgrade Fakulteta u ulici Ante Kovacica 1. Njezina ukupna povrsina
iznosi 118 m? i taj je prostor podijeljen na Citaonicu za korisnike (ujedno i radni prostor knjizni¢nih
djelatnica) i spremiste za knjige i casopise. Dio knjizne i Casopisne grade smjesten je na svim fakultetskim
zavodima, u prostoru studentske ucionice u podrumu, kao i u hodniku koji joj prethodi. Zbog dislociranosti
pojedinih fakultetskih zavoda dio fonda nalazi se i na lokacijama Schrottova 39, Domagojeva 2 i Maruli¢ev
trg 20. U Citaonici se nalazi 25 sjede¢ih mjesta za korisnike te 3 sjede¢a mjesta za knjiznicne djelatnice.
Korisnicki prostor i prostor za djelatnice nisu funkcionalno razdvojeni.

v

smjenama s tjednim ritmom promjene te je na taj na¢in omoguceno radno vrijeme od ponedjeljka do petka
od 8 do 18 sati, dakle ukupno 50 sati tjedno. Zbog studentskih potreba za posudbom knjiga te radom u
Citaonici, zatvaranje Knjiznice tijekom je ljeta svedeno na minimum (4 tjedna).

Nabavna politika Knjiznice planira se u sustavnoj i uskoj suradnji s nastavnim djelatnicima. Sredstva za
nabavu osigurava Fakultet, te je u 2012. i 2013. godini utroSeno 39.816,00 odnosno 163.912,00 kuna za
nabavu literature. Uprava Fakulteta izlazi u susret nastavnicima i studentima uvaZavajuci njihove prijedloge
za nabavkom literature u skladu sa svojim mogu¢nostima. Dio knjiga kupuje se za potrebe nastavnog i
znanstveno-istrazivackog rada znanstveno-nastavnih djelatnika Fakulteta te se financira uglavnom iz
projekata. O nabavi te grade odlucuju nositelji projekata i predstojnici zavoda na ¢ija se imena knjige
zaduZuju u tzv. trajnu posudbu (posudbu u trajanju do prestanka radnog odnosa na Fakultetu) te ih koriste
djelatnici pojedinih zavoda. Nabavu knjiga za studentsku posudbu i rad u ¢itaonici predlaze voditeljica
Knjiznice na temelju preporuka nastavnih djelatnika ili samostalno (prateci potrebe i upite studenata).
Tijekom akademske godine 2013./2014. znacajno je povecana zbirka studentskih udZbenika propisanih
nastavnim planovima i programima.

KnjiZnica trenutno u svom fondu broji 219 naslova inozemnih i 35 naslova domacih ¢asopisa, no mali dio
toga €ini tekucu pretplatu. Razlog je tome vrtoglav rast cijena pretplata na znanstvene ¢asopise, zbog cega
su institucije i knjiznice u cijelom svijetu, a tako i u Hrvatskoj, prisiljene smanjivati obim pretplacenih
Casopisa. U Hrvatskoj sredstva za nabavu inozemnih znanstvenih ¢asopisa za potrebe cijele znanstvene
zajednice osigurava Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.
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i) Ocijenite stupanj informatizacije knjiznice. Posebno navedite ra¢unalne baze podataka
knjiga i Casopisa dostupnih nastavnicima, suradnicima i studentima i opiSite nacin i
ucestalost koristenja. Usporedite se sa srodnim visokim ucilistima.

U knjiznici se nalaze 3 racunala koja koriste zaposlenice knjiZznice i jos 2 racunala koja su na
raspolaganju studentima.

KnjiZnica istodobno koristi nekoliko knjizni¢nih programa za automatizaciju pojedinih dijelova knjizni¢nog
poslovanja. Za evidentiranje posudbe knjiga za rad izvan knjiznice te vodenje evidencije meduknjizni¢ne
posudbe knjiga i ¢lanaka koriste se dvije interne baze podataka u Access-u. Za bibliografsku obradu knjiga i
ocjenskih radova od 2012. godine koristi se program Aleph (nabavljen za knjiznice SveuciliSta u Zagrebu i
Nacionalnu i sveuciliSnu knjiznicu) te je svaki novouneseni zapis odmah pretraziv u mreznom katalogu.
Prethodni program za obradu knjiga i ocjenskih radova, ISIS DOS, ostaje u upotrebi dok god sva knjizna
grada ne bude unesena u Aleph.

Zbog ogranicenog prostora trenutno nema mjesta za viSe studentskih racunala u ¢itaonici, no taj je problem
umanjen postojanjem zasebne racunalne ucionice na tre¢em katu Fakulteta i pokrivenosti svih fakultetskih
prostora beZicnom internetskom mrezom (Eduroam). Za fotokopirnim uredajem u prostoru ¢itaonice ne
postoji potreba jer Fakultet ima skriptarnicu u vlasitim prostorima.

Pored elektronickih Casopisa, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta osigurava mrezni pristup
odredenom broju komercijalnih bibliografskih i citatnih baza podataka i elektroni¢kim knjigama iz razlicitih
predmetnih podrucja svim ¢lanovima hrvatske znanstvene zajednice. Na vlastitoj mreZnoj stranici KnjiZznica
nudi poveznice na komercijalne baze podataka (Current Contents, Web of Science, Scopus, Medline) iz
podrucja biomedicine i prirodnih znanosti, ali i poveznice na baze podataka u otvorenom pristupu i
probrane mrezne izvore iz podruCja medicine, farmacije i kemije. Osiguravanjem pristupa takvim
besplatnim izvorima informacija Knjiznica nastoji ublaziti posljedice dramati¢nog smanjenja pristupa
skupim komercijalnim bazama podataka posljednjih godina.

j) Komentirajte uredske prostore za rad strucnih sluzbi (primjerice tajnistva, racunovodstva,
informaticke sluzbe i slicno).

Svi uredski prostori za rad stru¢nih sluzbi smjeSteni su u glavnoj zgradi Fakulteta na lokaciji KOV.
Uredski prostori za rad strucnih sluzbi adekvatne su kvadrature, svi su opremljeni potrebnim
namjesStajem te racunalima i ostalim sredstvima potrebnim za rad pojedinih sluzbi. Studentska
poslovnica smjeStena je u suterenu (povecana vlaZnost) na lokaciji KOV, povezana je s prostorima
koje studenti najvise koriste i lako je dostupna. Premda je po kvadraturi prikladna, prostorna
svrsishodnost bi trebala biti bolja u cilju bolje organizacije vr$nih optereé¢enja rada Poslovnice kao
Sto su upisi, koji su na Fakultetu semestralni te za rad sa strankama koje nisu studenti diplomskog
studija (doktorandi, specijalizanti, stipendisti, strani studenti). Studentska poslovnica posebice, a
i sve ostale sluzbe, osjecaju nedostatak i neadekvatnost prostora za arhiviranje, iako se sva
zakonski propisana arhivska grada uredno ¢uva. Uz to i dio je knjiZni¢nog fonda rasprSen po
zavodima na razli¢itim lokacijama, a upitan je i smjestaj veceg broja novokupljenih udzbenika, a
dio koji je smjeSten u studentskoj ucionici nedostupan je knjizni¢nim zaposlenicama tijekom
vecteg dijela dana zbog odrzavanja predavanja. Prostor studentske ucionice nije primjeren za
pohranu grade vec i zbog toga Sto je rije¢ o podrumskoj prostoriji, stoga je grada koja je u njoj
smjeStena izloZena povecanoj vlaznosti zraka.

Prostori su oznaceni brojem, namjenom prostorije te radnim vremenom odredenog uredu ili
sluzbe. Svaki je prostor opisan na internetskoj stranici Fakulteta te se svaki moZe lako pronaci.
Prostorna dislociranost i udaljenost lokacija DOM, SCH, MAR od stru¢nih sluzbi na lokaciji KOV
oteZavajuca je okolnost za funkcioniranje pojedinih zavoda s tih lokacija. Stoga je trajno zaposlen
dostavljac¢ koji svakodnevno komunicira sa svim lokacijama. Na lokaciji DOM i u manjoj mjeri na
lokaciji SCH osjeca se nedostatak portira/domara.
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k) ObrazloZite omjer proracunskih (nastavnih, znanstvenih i umjetnickih) i trZisnih prihoda
visokog ucilista te komentirajte stupanj autonomnosti i fleksibilnosti koje visoko uciliste ima
u financijskom poslovanju.

Ukupni prihodi u 2013. godini iznosili su 34.582.577,00 kuna, od toga je proracunski prihod
iznosio 28.092.593,00 kuna, a trziSni prihod je iznosio 6.489.984,00 kuna. Udio trziSnog prihoda
u odnosu na proracunsKi je iznosio 23,1%.

Ukupni prihodi u 2012. godini iznosili su 33.933.996,00 kuna, od toga je proracunski prihod
iznosio 29.304.734,00 kuna, a trzisni je prihod iznosio 4.629.262,00 kuna. Udio trzisnog prihoda
u odnosu na proracunskKi je iznosio 15,8 %.

TrziSni prihod, prema Tablici 7.11., predstavlja prihod iz proracuna ostalih javnih izvora, prihod
iz kamata, prihod od vlastite djelatnosti i prihod po posebnim propisima te se evidentira kao
vlastiti prihodi i koristi se sukladno Pravilniku o nac¢inu raspodjele prihoda ostvarenih na trzistu
od obavljanja djelatnosti Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

Fleksibilnost i autonomija u financijskom poslovanju ostvarivi su u mjeri koju odreduju propisi o
financijskom poslovanju u javnom sektoru.

l) Komentirajte detaljnije strukturu izvora trZisnih prihoda (naplata $kolarine od studenata,
istraZivacki projekti, usluge, ostale djelatnosti) visokog ucilista.

Znacajan udio u strukturi vlastitih prihoda su Skolarine - diplomske (do 50%), poslijediplomske
specijalisticke (12%-21%) i poslijediplomske doktorske (7%-9%) te strucni projekti (6%-8%)
(Tablica 7.11.). U promatranom razdoblju (Tablica 7.11.; 2012. i 2013. godina) prihod od
diplomskih skolarina nesto je ve¢i u 2013. u odnosu na 2012. godinu, no prihodi od diplomskih
Skolarina su smanjeni u odnosu na ranije godine zbog uvodenja tzv. linearnog sustava naplate
Skolarina.

Prihodi od znanstveno-istrazivackih projekata (10% za materijalne troSkove fakulteta) takoder
su smanjeni jer su svi MZOS projekti zavrseni. Ukupni godi$nji prihod od MZOS projekata na
Fakultetu je iznosio oko 1.200.000,00 kuna (2007.-2013). Od 2013. uveden je oblik financiranja
istrazivackih aktivnosti preko Sveucilista kroz Potpore istrazivackim aktivnostima, suradnji i
mobilnosti. U okviru tog financiranja Fakultet je ostvario 830.000,00 kuna u 2013. godini i
721.093,63 kuna u 2014. godini, no iz tih sredstava nije predvideno odvajanje za materijalne
troskove Fakulteta. Ukupni fond sredstva kojim raspolaze HRZZ za projekte je vrlo mali i zbog
toga je konkurencija vrlo velika. U prvom natje¢ajnom postupku za Istrazivacke i Uspostavne
HRZZ projekte, Fakultet je ostvario financiranje samo jednog projekta (2014.-2017.). Uz to, vrlo je
teSko dobiti projekte koje bi financiralo gospodarstvo (ne raspolazemo akreditiranom opremom
i laboratorijima) ili financirane sredstvima strukturnih fondova EU (natje¢ajna dokumentacija je
vrlo zahtjevna i iziskuje specificnu administrativnu podrsku koja je nedostatna na fakultetu, ¢esto
su prepreka i nerazrijeSeni imovinsko-pravni odnosi na Fakultetu i SveucilisStu). Fakultet je u
protekle dvije godine prijavio tri velika projekta na natjecaje strukturnih fondova koji nisu
odobreni za financiranje, ali se nadamo da su dobra osnova za doradu i prijavu na sljedece pozive.
U tijeku je samo jedan projekt (2012.-2015.), kojeg uz HRZZ ravnopravno financira gospodarski
subjekt (PLIVA) u ukupnom iznosu od 1.200.000,00 kuna. Osim nekoliko stru¢nih projekata i
suradnja s gospodarstvom, Fakultet iz ovog izvora nije ostvario znacajne prihode (6-8%; Tablica
7.11.).

0d ostalih djelatnosti treba izdvojiti prihode od izvodenja poslijediplomskih studija. Prihodi iz ove
djelatnosti u 2012. godini iznosili su 775.200,00 kuna, a u 2013. godini 1.950.799,00 kuna.
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m) Navedite na koji nacin upravljate prihodom od trZisnih usluga kako biste unaprijedili
kvalitetu djelatnosti visokog ucilista.

Prihodi koje Fakultet, prema Tablici 7.11., ostvaruje od trzisSnih usluga raspodjeljuju se na nacin
da se od 20% do 40% prihoda raspodjeljuje za unapredenje djelatnosti Fakulteta (nabavka
opreme, literature, investicije i tekuce investicijsko odrzavanje, primjerice adaptacija i opremanje
predavaonica, studentskih prostora, laboratorijskih stolova i sl.) te za podmirenje troskova
izvedbe programa (posebno poslijediplomskih specijalistickih) u okviru troSkova poslovanja
Fakulteta. Fakultet planira financiranje dijela istrazivanja u okviru doktorskih radova pokriti iz
postoje¢ih Skolarina kako bi se ublazio nedostatak istrazivackih projekata i/ili stipendija za
financiranje doktorskih istraZivanja.

n) Osvrnite se na postotnu strukturu troSenja trZisnih prihoda te procijenite u kojoj mjeri
smanjenje ili nedostatak tih sredstava moZe utjecati na funkcionalnost visokog ucilista i
realizaciju njegove osnovne djelatnosti.

Sukladno Pravilniku o nacinu raspodjele prihoda ostvarenih na trZiStu od obavljanja djelatnosti
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, trzis$ni prihodi raspodjeljuju se na
sljedeci nacin:
1. Prihodi od skolarina
e 40% prihoda za unapredenje djelatnosti Fakulteta (nabavka opreme, literature, investicije
i investicijsko odrzavanje),
e 57% prihoda za podmirenje troSkova izvedbe programa u okviru troSkova poslovanja
Fakulteta,

e 3% prihoda u proracun SveuciliSta za kapitalna ulaganja i razvojne programe.

2. Ostali trziSni prihodi

e 20% prihoda za unapredenje djelatnosti Fakulteta (nabavka opreme, literature, investicije
i tekuce investicijsko odrzavanje),

® 77% prihodaza podmirenje troSkova izvedbe ugovorenih aktivnosti (suradnja, ekspertize,
analize, konzultacije i sl.),

¢ 3% prihoda u proracun SveuciliSta za kapitalna ulaganja i razvojne programe.

Smanjenje vlastitih prihoda nesumnjivo bi utjecalo na plac¢anje rada izvan normirane djelatnosti,
plac¢anje vanjske suradnje i podmirivanje povecanih troskova poslovanja $to je sve neposredno
povezano s izvedbom studijskih programa. Eventualni nedostatak tih sredstava morala bi u
odgovarajucem iznosu nadomjestiti pove¢ana proracunska sredstva.

o) Navedite prioritet u slu¢aju povecanoga proracunskog financiranja visokog ucilista.

S obzirom na trenutno gospodarsko-ekonomsko stanje u RH, povecanje proracunskog
financiranja u skoroj budu¢nosti u znatnijoj mjeri je, nazalost, vrlo malo izgledno. Nadamo se,
medutim, da ¢e se izna¢i namjenska sredstva za izgradnju nove zgrade FBF. Potencijalno povec¢ano
proracunsko financiranje usmjerilo bi se, u tom slucaju, na povecanje studentskog standarda te na
pokretanje djelatnosti koje bi u konac¢nici omoguc¢ile ne samo unaprijedenje nastavnog i
znanstveno-istrazivackog rada, ve¢ i trajniji priljev dodatnih financijskih sredstava. Takva
inicijalna sredstva mogla bi se, primjerice iskoristiti za i) ustrojavanje studija na engleskom jeziku
(za koji bi se placale Skolarine), ii) prijavu znanstvenih projekata za koje je uvjet sufinanciranje
mati¢ne ustanove (Sto je do sada bilo gotovo neizvedivo) iii) uredenje prostora i provodenje
postupka akreditacije laboratorija u kojima bi se mogle provoditi komercijalne analize, iv)
honoriranje zaposlenika FBF i/ili zaposljavanje novih za potrebe provodenja komercijalnih
analiza. Dio financijskih sredstava svakako bi se Kkoristio za stipendiranje uspjesSnih studenata
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FBF-a loSijeg socijalnog statusa. Uz to, premda i sada Fakultet odvaja odredena financijska
sredstva za razne studentske aktivnosti (i znanstvene/strucne i sportske), taj bi udio svakako bio
jos vecdi.

p) Navedite u kojoj ste mjeri zadovoljni postojecim stanjem i predloZite moguca poboljSanja.

Zahvaljujudi iznimnim naporima svih djelatnika kao i suradljivosti i predanosti studenata, ukupno
smo zadovoljni postignutom visokom razinom kvalitete nastavnog i znanstvenog rada. Medutim,
nedostatan broj nastavnog osoblja, ograniCene moguénosti unaprjedenja administrativne
podrske, neadekvatnost, dotrajalost i nepovezanost prostora, neodgovaraju¢a IT oprema, ogranicen
pristup bazama znanstvene literature, znacajno smanjena sredstva za znanstvena istrazivanja, kao i mali
udio trZiSnih prihoda glavni su razlozi nezadovoljstva postoje¢im stanjem. Fakultet ¢e, stoga u
buduénosti uloZiti intenzivne napore kako bi prije svega, povecao trziSne prihode koji ¢e biti izvor
sredstava za nabavku nove opreme te adaptaciju i opremanje prostora. Posebice ¢e biti poticana
suradnja s farmaceutskom industrijom koja je prepoznata kao 4. prioritetna industrija u RH; to se
prvenstveno odnosi na adaptaciju barem dijela prostora u skladu s potrebama akreditacije te time
osiguravanja uvjeta za zahtjevnije projekte. Uz to, u planu su prijave Fakulteta na razliite razvojne
i infrastrukturne fondove (primjerice, prijava na natjecaj za sredstva iz Europskog fonda za
regionalni razvoj; rok za prijavu 30. lipnja 2015.) putem kojih bi Fakultet mogao uvelike
unaprijediti kvalitetu prostora i opreme za nastavni i znanstveno-istraZivacki rad. Ipak, krajnje je
rjeSenje prostornih problema izgradnja nove zgrade koja ¢e, nadamo se biti ostvarena u sljedecem
desetljecu. Poticat ¢e se usavrSavanje administrativnog osoblja putem radionica i boravaka u
inozemstvu kako bi se stekla dodatna znanja i vjeStine nuzne za odgovarajué¢u podrSku svim
djelatnostima Fakulteta (nastavna, znanstvena i stru¢na). Nastojat ¢emo, u suradnji s
gospodarstvom te putem donacija fizickih i pravnih osoba obnoviti postoje¢u opremu i priskrbiti
sredstva za povecanje kvalitete rada na Fakultetu, prije svega za studenske potrebe. Nastavit ¢e
pojacati aktivnosti meduknjizni¢ne razmjene kako bi se barem dijelom ublazila nedostupnost
pojedine znanstvene literature. Dio svojih nastojanja usmjerit ¢emo na uklju¢ivanje u donosenje
odluka na razini Sveucilista kao i odluka relevantnih za obje struke kako bismo jacali prisutnosti
i vidljivosti Fakulteta u Siroj druStvenoj zajednici. Ipak, svjesni smo da ¢e u trenutnom
financijskom okviru i gospodarskoj situaciji u RH biti potrebno uloZiti velike napore kako bi se
odrzala postojeca kvaliteta znanstvenog i nastavnog rada, dok ¢e za vece iskorake biti potrebni
puno obimniji kadrovski, prostorni i financijski resursi.
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Tablica 7.1. Zgrade visokog ucilista
Navedite postojece zgrade, zgrade u izgradnji i planiranu izgradnju.

Ukupna povrsina prostora

Ukupna povrsSina

Identifikacija Lokacija Godina Godina dogradnije ili 72 obavlianie dielatnosti prostora za provedbu
zgrade zgrade izgradnje rekonstrukcije visoko c:br ; 70 ‘]] Ania U m? znanstvenih
& J istraZzivanja u m2
i s Kontinuirana adaptacija po
KOV A. Kovacica 1 1914. . 6.044 924
potrebi
Kontinuirana adaptacija po
. potrebi 2972
DOM Domagojeva ul. 2 1928. (FBF je viasnik 2.515 m?, dok je 536
532 m2 privatno vlasnis$tvo)
Kontinuirana adaptacija po
Marulicev trg potrebi
MAR 20/11, 1913, (vlasnik je SveuciliSte u Zagrebu, >72 210
FBF Kkoristi prostor od 1921. god.)
Nadogradnja jednog kata 2002.
SCH Schrottova ul. 39 1957. Kontinuirana adaptacija po 896 112
potrebi
NOVA :
7GRADA Zmajevac 5 PLAN do 2025. 13.700

144




Tablica 7.2. Predavaonice

Identifikacija Redni broj ili qznaka Povrsina Broj sjedeéih mjesta za Broj sati koristenja u tjednu Ocjena opremljenosti*
zgrade predavaonice (um?) studente (od1do5)
KOV P1-017 286 180 50-55 5
KOV P2-003 79 50 40-45 4
KOV P3-130 35 24 30-35 3
KOV P4-401 76 38 10-15 4
DOM P5-601 71 88 40-45 5
DOM P6-602 39 38 40-45 5
SCH P7-L-1401 84 80 35-40 4

*Opremljenost predavaonice podrazumijeva kvalitetu namjestaja, tehnicke i druge opreme.
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Tablica 7.3. Laboratoriji/praktikumi koji se koriste u nastavi

Identifikacija Interna oznaka prostorije PovrsSina Broj radnih mjesta za Broj sati koriStenja u Ocjena opremljenosti
zgrade laboratorija/praktikuma (um?) studente tjednu (od1do5)
KOV BF-L-001 30 2 4 4
KOV BF-L-002 15 2 4 3
KOV FiK-L-013 16 2 30 4
KOV FiK-L-014 47 8do 12 30 4
KOV 0OAK-L-016 67 20 30 4
KOV AK-L-116 33 6do8 8 3
KOV AK-L-120 68 16 do 20 30 3
KOV AK-L-123 23 2 8 3
KOV AK-L-124 68 16 30 3
KOV AK-L-125 23 2 8 3
KOV AK-L-127 27 10do 12 4 4
KOV OK-L-204 43 2 6 3
KOV OK-L-205 20 2 6 4
KOV OK-L-206 68 4 6 4
KOV OK-L-213 108 32 30 3
KOV OAK-L-215 45 12 8 4
KOV 0OAK-L-216 24 4 8 4
KOV FiK-L-225 7 1 4 4
KOV FiK-L-226 43 5do 10 6 4
KOV FiK-L-228 47 5do 12 8 4
KOV BF-L-303 36 2 4 4
KOV BMB-L-305 68 16 30 4
KOV AKL-L-307 18 2 2 5
KOV AKL-L-308 35 10 20 5
KOV AKL-L-312 72 20 30 4
KOV AKL-L-316 45 8 8 4
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KOV FK-L-322 70 24 30 4
KOV FK-L-323 25 4 8 4
KOV FK-L-325 22 4 8 4
KOV BF-L-404 20 2 30 3
KOV BF-L-405 68 16 do 18 30 3
KOV BMB-L-416 26 6do8 8 4
KOV BMB-L-417 20 4do6 8 4
KOV BMB-L-418 10 2do4 8 4
KOV BMB-L-419 10 2do4 8 4
KOV BMB-L-420 10 2do4 8 4
KOV BMB-L-421 10 2do4 8 4
KOV BMB-L-422 10 2do4 8 4
KOV BMB-L-423 5 1 8 4
KOV BMB-L-426 9 2 8 4
KOV BMB-L-427 9 2 8 4
DOM FL-L-504 49 20 30 4
DOM FL-L-507 15 2 8 4
DOM FL-L-508 10 2 8 4
DOM FL-L-510 9 2 4 2
DOM FL-L-515 20 4 4
DOM FT-L-701 71 20 30 3
DOM FT-L-703 63 20 30 3
DOM FT-L-705 30 4 8 3
DOM FT-L -804 42 6 8 5
DOM FT-L-805 5 1do 2 8 5
DOM KP-L-810 65 8 4 3
DOM KP-L-812 18 2 4 3
DOM KP-L-813 12 2 4 3
DOM MBH-L-911 72 42 30 4
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DOM MBH-L-912 8 1do2 10 3
DOM MBH-L-913 45 10 20 4
DOM KP-L-1001 80 24 30 3
DOM MBH-L-1101 35 2 10 4
DOM MBH-L-1104 9 3 4 3
DOM MBH-L-1106 11 3do4 8 3
DOM MBH-L-1107 17 4 10 3
MAR FG-L-1202 18 2 8 3
MAR FG-L-1206 101 20 30 4
MAR FG-L-1207 37 16 do 17 30 4
MAR FG-L-1209 9 2 6 4
MAR FG-L-1210 10 2 6 4
SCH FB-L-1301 18 5 4 4
SCH P7-L-1401 84 70 30 4
SCH MB-L-1501 54 10 do 20 30 4
SCH MB-L-1502 15 3 14 4
SCH MB-L-1503 15 2 14 4
SCH MB-L-1504 10 2 14 4
SCH MB-L-1505 11 2 8 4
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Tablica 7.4. Nastavne baze (radilista) za prakti¢nu nastavu

Broj studenata koji

Broj sati nastave (tjedno)

Identifikacija Naziv nastavne baze . o . y
N~ pohadaju pojedinu koja se odrzava u
zgrade (radilista) o . .
nastavnu bazu pojedinoj nastavnoj bazi
Klini¢ki zavod za
medicinsku biokemiju i
KB Merkur laboratorijsku medicinu, 8 22* /100**
Klini¢ka bolnica Merkur,
Zagreb
Klini¢ki zavod za kemiju,
KBC Sestre KBC Sestre Milosrdnice, 8 22*/100%*
Milosrdnice
Zagreb
Klini¢ki zavod za
laboratorijsku " S /1 ko
KBC Zagreb dijagnostiku, KBC Zagreb, 8 227/100%%/15
Zagreb
Medicinsko-biokemijski
MBL Nimac laboratorij Andreja 8 8*
Nimac, Zagreb
MBL Horvat Medlcmsl.(.o-bl(zkeml]skl .
Bali¢ laboratorij Blazena 8 8
Horvat Bali¢, Zagreb
Medicinsko-biokemijski
MBL Mates laboratorij Melita Mates, 8 8*

Zagreb

*sati strucne prakse (SP1 prema revidiranom programu)
**sati strucne prakse (SP5 prema nerevidiranom programu)

***sati strucne prekse (SP4 prema nerevidiranom programu)
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(Navedite podatke o racunalima u racunalnim laboratorijima/praktikumima koji se koriste u nastavi)

Tablica 7.5. Opremljenost racunalnih ucionica

Broj novijih Broj racunala Ocjena Ociena odrfavania Ocjena moguénosti
racunala (do 3 starijih od 3 funkcionalnosti ) (0d 1 do 5) J koristenja izvan
godine) godine (od1do5) nastave (od 1 do 5)
0 12 3 3 3
Tablica 7.6. Nastavnicki kabineti
- : — oy >
Identifikacija Br0].v . Prosjetna OC]?na . Prosjecna povrsina um? po
sorade nastavnickih povrsina (u m?) opremljenosti stalno zaposlenom
& kabineta (od1do5) nastavniku/suradniku
KOV 43 19,18 4 17,18
DOM 21 14,38 3 12,58
MAR 4 25,5 3 20,4
SCH 6 16,83 4 14,42
Tablica 7.7. Prostor koji se koristi samo za znanstveno-istrazivacki rad
Interna oznaka L .
el - . Broj sati Ocjena
Identifikacija prostorije ili PovrSina el . .
koristenja u opremljenosti
zgrade oznaka (um?2) )
. tjednu (od1do5)
laboratorija
/ / / / /
Tablica 7.8. Prostor koji se koristi samo za struc¢ni rad
Identifikacija Inter'r.1 a0z naka Povrsina BI.‘E)] Sa.tl 0 ena
sorade prostorije ili oznaka (um?) koristenja u opremljenosti
& laboratorija/radionice tjednu (od1do5)
/ / / / /
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Tablica 7.9. Kapitalna oprema
(Navedite podatke o raspolozivoj kapitalnoj opremi visokog ucilista ¢ija nabavna vrijednost
prelazi 200.000 kuna)

Naziv instrumenta (opreme)

Nabavna vrijednost

Godine starosti

. donacija .
Varian Inova 400 (NMR) 1.400.00,00 12 (nabavljen 2014)
Synapt G2-Si MS Systt::‘m (za UPLC/MS/MS 2780.000 1(2014)
analize)
Nano ACQUITY UPLC (spaja se sa SYNAPT-om) 370.000 1(2014)
ImageQuant Las4010 (CCP Cita€) - 2 istovrsna 280.000 1(2014)
uredaja
Protocni citometar (Cytomics FC500) 1.200.000 8 (2006)
Potenciometrijski titrator

Mettler DLSS 200.000 8 (2006)

Tekucinski kromatograf visoke djelotvornosti 423.000 9 (2005)

Maseni spektrometar 780.000 9 (2005)

Plinski kromatograf 1.stavtlck1 headspace 328.000 9 (2005)

uzorkivac
Plinski kromatograf s detektorom za 551.000 9 (2005)
spektrometriju masa

Uredaj za kapilarnu elektroforezu 309.000 9 (2005)

Diferencijalni pretrazni kalorimetar 302.000 9 (2005)

Atomski apsorpcijski spektrometar 375.000 9 (2005)

Stopped-flow rapid scan spektrofotometar 1.000.000 9 (2005)
ELEXSYS E 500 EPR X-band spektrometar

(Elektron paramagnetski spektrometar) 1.800.000 10 (2004)

HPLC-tekuéinski kromatograf 1100 Series 500.000 11 (2003)

Denzitometar - TLC Scanner 3 500.000 11 (2003)

Spektrofotometar Varian Cary 500 220.000 11 (2003)
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Tablica 7.10. Opremljenost knjiZnice

Postoji li
Ukupna povrsina . . C o Broj studenata koji | racunalna baza
(um2) Broj zaposlenih | Broj sjedecih mjesta koriste knjiZznicu podataka vasih
knjiga i Casopisa
118 2 25 950 da
Ociena Ocijenite
: ) : : | Broj Ocjena . kvalitetu i
Broj . suvremenosti [Broj naslova . . Ocjena
Broj o i . naslova | funkcionalnosti . | dostupnost
naslova| ... . | knjiga i inozemnih 4 .. Jopremljenosti s
.. |udzbenika oo Y . domacih |kataloga knjiga i elektronickih
knjiga udzbenika (od| casopisa | : o . (od 1 do 5)** .
Casopisa Casopisa sadrzaja (od 1 dd
1do 5) 5y
12821 931 3 219 35 4 3 3

* Broj udzbenika podrazumijeva sve udzbenike bez obzira na broj primjeraka.

** Mogucnosti kopiranja za nastavnike i studente, nabava kopija iz drugih knjiznica, katalozi radova nastavnika itd.
*#* Pod elektronickim se sadrZajima podrazumijevaju elektronicka izdanja knjiga, casopisa, baze podataka, ali i katalozi
viastite i vanjskih knjiZnica.

Napomene:

Broj studenata koji koriste knjiznicu - 950 (dodiplomski studiji); studenti poslijediplomskih studija i poslijediplomskih
specijalistickih studija iznimno rijetko posuduju knjige i uglavnom trebaju informacije vezane uz pretraZivanje baza
podataka

Podatak pod "Broj naslova knjiga" odnosi se na broj primjeraka knjiga. Broj naslova nije moguce dobiti dok god sve knjige
ne budu obradene u novom katalogu Alephu. Trenutno je dio knjiga pretraZiv u starom elektroni¢kom katalogu ISIS-u i
karticnom katalogu.

Podatak pod "Broj udZbenika" odnosi se na sve primjerke udzbenika propisane kao obavezna i dopunska literatura u
nastavnim programima u prethodnoj akademskoj godini. Nisu ubrojeni zastarjeli, irelevantni udZbenici, jos uvijek dio
fonda.
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Tablica 7.11. Financijska evaluacija

N-2 N-1
kalendarska kalendarska
godina godina
PRIHODI
1. PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA 29.304.734,00 | 28.092.593,00
11| Placezazaposlene 23.387.315,00 | 22.702.902,00
1.2, Troskovi poslovanja (ukljucivo i terenska nastava) 2.333.510,00 1.818.707,00
1.3. Vanjska suradnja u nastavi 263.979,00 123.245,00
1.4. Domadi znanstveni projekti 1.183.392,00 1.566.300,00
1.5. Medunarodni znanstveni projekti 11.182,00 12.732,00
1.6. Medunarodna suradnja 149.547,00 106.510,00
1.7. Organizacija znanstvenih skupova 140.604,00 /
1.8. Nabava ¢asopisa / /
1.9. Tekuce odrzavanje 129.858,00 237.806,00
1.10. | Izgradnjaiinvesticijsko odrzavanje / /
1.11. | Oprema / /
Ukupno ostale vrste prihoda
Studentski zbor
Skolarine koje sufinancira Sveuéiliste
1.12. | Sveucili$ni programi
Troskovi za opremu doktorskog rada
Ino putovanja
IntegraLife FP7 program 1.641.819,00 1.524.301,00
2. PRIHODI IZ PRORACUNA OSTALIH JAVNIH IZVORA 180.350,00
Prihodi i pomoc¢i od jedinica lokalne uprave i samouprave (grad,
2.1. y L
Zupanija itd.) / /
sredstva
2.2 Prihodi i pomoc¢i ostalih subjekata (primjerice Hrvatska zaklada za dospjela i
- znanost) knjizena u
180.350,00 2014.
2.3. Ukupno ostale vrste (specificirati)
3. PRIHODI OD KAMATA 21.133,00 19.723,00
42.454,00 53.948,00
4. PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI 1.575.881,00 2.810.905,00
4.1. Skolarine - poslijediplomske specijalisti¢ke 501.200,00 1.345.799,00
4.2. Skolarine - poslijediplomske doktorske 274.000,00 605.000,00
4.3. Znanstveni projekti / /
4.4, Stru¢ni projekti 225.498,00 513.330,00
4.5. Prihodi od najma 25.992,00 39.337,00
Ukupno ostale vrste prihoda
Troskovi postupka doktorata
Suradnja sa SveuciliStem u Rijeci, Splitu i Mostaru
46 | Yoo ” (PSS 1D3) Jec op 549.261,00 298.439,00
Postupak izbora u znanstveno zvanje
Sponzorstva
5. PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA 2.487.640,00 3.581.564,00
5.1. Skolarine - preddiplomske, diplomske, stru¢ne 1.949.005,00 3.132.483,00
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Dodatna provjera posebnih znanja, vjeStina i sposobnosti (ako se

5:2. provodi uz ispite drzavne mature)
5.3. Naknade za upis 345.700,00 309.488,00
5.4. Izdavacka djelatnost
5.5. Naplate studenskih molbi, potvrdnica, diplome, indeksi itd. 192.885,00 139.593,00
5.6. Ukupno ostale vrste prihoda (specificirati)
OSTALI (NESPOMENUTI) PRIHODI
6. Prihodi od financijske imovine 49.780,00 16.128,00
Donacije 272.024,00 7.716,00
A UKUPNO PRIHODI POSLOVANJA 33.933.996,00 | 34.582.577,00
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N-2 N-1
kalendarska kalendarska
godina godina
RASHODI
1. RASHODI ZA ZAPOSLENE 26.395.532,00 25.369.714,00
1.1 Place za zaposlene 25.508.954,00 24.654.036,00
1.2. Vanjska suradnja u nastavi 203.111,00 415.173,00
Ukupno ostalo
1.3. Nakgade za otpremnine, smrtne slucajeve, nagrade i bolesti 683.467,00 309.541,00
2. RASHODI ZA MATERIJAL I ENERGIJU 2.698.068,00 2.996.036,00
2.1. | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 245.578,00 300.392,00
2.2. Laboratorijski materijal 1.006.437,00 1.159.113,00
2.3. | Energija 1.076.357,00 1.088.433,00
2.4. Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrZavanje 161.138,00 164.689,00
2.5. Sitni inventar 197.151,00 282.046,00
Ukupno ostalo
2.6. Radﬁa zaStitna odjeca i obuéa 11.407,00 1.363,00
3. RASHODI ZA USLUGE 2.229.861,00 2.181.369,00
3.1. | Telefon, posta, prijevoz 147.088,00 158.218,00
3.2. | Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja 418.322,00 569.048,00
3.3. Promidzba i informiranje 151.632,00 48.685,00
3.4. Komunalne usluge 404.445,00 392.278,00
3.5. | Zakup, najam 82.377,00 83.724,00
3.6. | Intelektualne i osobne usluge (ugovori o djelu, honorari) 544.327,00 521.294,00
3.7. Racunalne usluge 89.885,00 132.840,00
Ukupno ostalo
Zdravstvene usluge
3.8. | Graficke tiskarske usluge 391.785,00 275.283,00
Publiciranje znanstvenih radova
Sekvencioniranje
Posudbe casopisa iz inozemstva i sl.
4. RASHODI ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU 833.255,00 2.209.906,00
4.1. Poslovni objekti 50.000,00
4.2, Racunalna oprema 56.175,00 95.553,00
4.3. Laboratorijska oprema 165.349,00 513.521,00
44, Uredska oprema 16.125,00 112.823,00
4.5. Komunikacijska oprema
4.6. Ostala oprema 30.777,00 164.335,00
4.7. Literatura 39.816,00 163.912,00
4.8. | Ulaganja u postrojenja, strojeve i ostalu opremu 30.462,00
4.9. | Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 483.088,00 1.083.689,00
4.10, | Ukupno ostalo 11.463,00 26.073,00
Ulaganje u racunalne programe
5. NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIMA 1.264.910,00 1.583.303,00
5.1. SluZbena putovanja 620.810,00 860.109,00
5.2. Stru¢na usavr3avanja 55.469,00 54.698,00
5.3. Troskovi prijevoza za redovni rad i znanstvene novake 588.631,00 668.469,00
6. OSTALI NESPOMENUTI RASHODI POSLOVAN]JA 442.150,00 485.435,00
6.1. Premije osiguranja 30.511,00 28.548,00
6.2. Reprezentacija 94.841,00 77.711,00
6.3. Clanarine 15.113,00 14.746,00
6.4. | Bankarske i usluge platnog prometa 23.292,00 29.747,00
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6.5. Kamate 2.769,00 1.985,00
6.6. Ostali financijski izdaci 275.624,00 332.662,00
B UKUPNO RASHODI POSLOVAN]JA 33.863.776,00 34.825.763,00
C Preneseno stanje iz prethodne godine 70.220,00
UKUPNO STANJE 31.12. (A-B+C) 70.220,00 -172.966,00

156




	Samoanaliza_Naslovnica - final
	SA hrv final-pdf

